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\7~soce vazene shromazdenf! 

Vyrnll!.vnyrni slovy byla Vam prave predvedena vy
rnluvmi fakta. Zajisle neocekavate ode rnne, abych jen vse
obecnyrni uvaharni doprovazel, co vzacny müj pfftel tady 
byl povedel 0 skvelem a slibnem uspechu Vaseho druzstev
l1iho dfla. Neocekavate toho ode rnne, protoze bych sotva 
dovedl oceuiti vec prfpadneji a vyhled do budoucnosti 
nakresliti jadrneji, nez dovedl on sam svym nam vsern 
znamym razovityrn spusobem. Ale take snad budete shovivavi 
k profesorovi, kdyz ve vykladu svern nezapre sve povolanf. 
Vzhledem k pokrocile doM se ostatne pricinirn, abych svilj 
vyklad provedl jak mozno strucne. Snad rni pfi jine prfle
iitosti bude rnozno uciniti to dökladneji. Chci se toti;: 
pokusiti 0 to, abych s jisteho sirsiho hlediste vytkl a vyjasnil 
misto, ktere maji snahy Vase a usili vsech, kdoz jdou 
kdekoli jinde za cHern stejnyrn, ve velikem zapasu doby 
pfitornne 0 zarhovani zernedelstvi a zachovanf zernedelstva. 
o zachovani zivnosti i stavu. A kdyz muj vysoce vazeny 
pi'ftel se nerozpakoval dojiti si pro doklad az do antickehu 
fUma, proc by<!h ja se prilis ornlouval, zacnu-li stoletIm XVIII? 

To stolet! osrnnacte - myslirn na druhou jeho polo
vici - je narn vsern vyznarnno dverna vecrnl. Ptedevsirn 
pamatnyrni svymi snaharni 0 osvobozenf stavu rolnickeho 
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z jarma nel'olnictl'i a robot. Po dru?e ~ak proto, ze t.ehd! 
spolu propuka tez usilovanf 0 techmcke zl'elebenf rolmctvJ. 
Stava se takmel' modou starati se 0 toto zvelebenf, modou, 
jez uchvacuje i velike pany a I'ede m. j. tez k tomu, ze se 
tvoN spoleenosti, ve ktere se v zajmu reeenem sestupurf 
lide odborni i neodbornf, ueenf i neueeni. Vsem lezelo 
na srdci, jakoito dölezitost obecna, povznese~f vyrobnf 
stranky rolnicke. S teml snahami se take vstupuJe do veku 
XIX. a pokroky pffrodnfch ved jim jdou k duhu, poefnaf 
se uz z nich v jednotlivostech kotistiti, ae v mnohych 
zakladnfch strankach ryzf empirismus agronomicky si 
dlouho jeste zachovava prevahu. 

Na takovem agronornickem empirismu spoefvalo take' 
vsecko star"f ueenf 0 vyzil'e rostIin. Nasi dedove a z Msti 
take jeste otcove stali v te pffCine pod vlivem nauky, jez se 
pojf ke jmenu slovutneho uCitele polnfho hospudarstvf 
Thaera (narozeneho roku 1752, zemreleho roku 1828). 
Nejvyznamne.lsf jejf zaklad tvorila odpoved' na ot~zku, co ,iest 
v püde zrfdlem rostlinozivnym, coze vlast~e zlVf rostl:nu .. 
Odpoved' ta znela. ze toliko humus, tedy Jenom orgamcke 
latky v püde tlejici. Zatim, co toto ueenf ovIadalo vseck~, 
zemedelskou praxi, pokud se chtela zvati raci~nalnf, obfral: 
se narodnf hospodafi neefm docela jinym. NaslI a formulovah 
pravidlo, ktere vyjadfllje vlastnf pffCinu hospodarske protivy 
zemedelstvi a prömyslu, nebo jak se to take zhusta, ovsem 
s uzsfm zretelem na zemedelstvi vyjadi'uje: protivu püdy 
a kapitaIu, protivu, jiz na poeatku stol. .xIX. v Anglii ~lun:oe~ 
slova: landed interest - money wterest. J e-11 Jaka 
protiva hospodaf:5ka mezi zemedelstvfm a ostatnimi zivnostmi, 
unichi hraje rozhodujfci ulohu kapital movity - mluvi~ 

o hospodarske protive, nechteje z ni nutne jeste dovozovatl 
socialni a politickou - musf spoeivat v jistem principu, 
jenz ze zakladni povahy zemedelslvi vyplyva, jem'J vyluen8 
nalezi. A tento princip zamestnaval narodohospodarskou vedu. 
na rozhrani stol. XVIII. a XIX. Nelze sice zaprfti, ze jiste 
Doznanf jeho se dostavilo uz drive, ale teprve v feeene 
prave dobe jej narodnf hospodafi rozvinuji a probiraji se· 
vsi bfitkosti sve tehdy panujici spekulativne methody. Plati 
to zejmena jiz 0 Francouzi Tu r g 0 t 0 vi. a pak zvla~t~ 
o Anglieanu R i c ar d 0 vi. Ptislusne od l1lch formulovane 
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pravidlo oznaeuje se obecne az dosud jako tak reeeny 
zakon 0 ubyvajicim vynosu püdy, pri eemz netreba 
asi pfipomfnati, ze se tu slovo zakon befe ve smyslu pfibuznem 
tomu, v jakem ho uzivame mluvice 0 zakonech pi'irodnich. 

Jest zajiste pochopitelno, ze bylo toto pravidlo teprve 
Jadrne formulovano a pak dösledne v ueenf narodohospo
darskem pouzito v Anglii, kde take novovek~ veikoprümysl 
vznikl- a to v dobe, kdyz se ueinky jeho na cele hospodafske 
a socialn'i pomery zaealy jeviti. 

Narodnim hospodaföm sio 0 to vysetriti a zjistiti, do 
jake miry obeti kapitalu a prace na pödu mohou zvysiti jeji 
'vynosy. Mame arci predevsim na zreteli hruby, natüralni 
vynos, velikost skliznf. A tu jiz ovsem dost povrchni pfe
mysleni nas pouei, ze neni vöbec myslitelno, aby hrube 1'1-
nosy neboli sklizne z pödy rostly do neobmezena porad 
stejnym pomerem s obetmi prace a kapitalu na püdu veno
vanymi, tak tedy, ze by na, sty a tisici hektolitr nebo cent 
plodiny z daneho pozemku nestal prace a kapitalu nie vice 
nez prvni a desaty. Kdyby tomu tak mohlo byti neb vskutku 
bylo, veru byli bychom posetilci, abychom vzdelavali pozemkö 
mnoho; mala, dvoru blizka parcela musila by dati zrovna 
tolik jako cele velke lany, jen kdybychom sne,li na ni. 
vsecku obef prace a kapitalu, kterouz bychom jinak obetovatI 
musili na ony. Kazde venkovske dite vi, ze to je predstava 
nesmyslna. Vime, ze i kazda polni rostlina pOlrebuje ureite 
miry svetla, vzduchu, vlahy, jisteho prostranstvi pro rozvoJ 
kofenü. A davno nez bychom dospeli k nejvetsf fysicky 
mozne hustote osevu prekrocili bychom uz hranici, pb ktere 
nam pffslusny druh rostlin poskytne nejvetsi dosazitelnou 
miru ve vyvoji plodö, nebo stebel a listö atd. Pfijdeme 
tedy nutne k hraniei, pfi ktere nove obeti vzdelavaci prace 
a zurodnujfciho kapitalu jsou vöbec marny, 7.adneho roz
llmozeni sklizne nedaji Ale nejde jen 0 to, spfse 0 pomer 
nakladüv a vysledkö, nez se dospeje k tomuto mrtvemu 
bodu. A prave ten pomer vyslovuje reeeny zakon, jenz pravi, 
ze na k a z d e p ü des e dos p e je k j ist ehr an i c i, 0 d 
k te r e p 0 ein a j f c z v 1 s e 11 e na k lad y pr ace a k a
pitalu nespüsobi vfce pomerneho rozmnoze11i 
skI i z n e, 11 y b r z t e top r i b Y v a u z jen p 0 m er e m 
m e n s i m, t a k z e k a z d y d als i n 0 v y h e k t 0 I i t r 11 e b 0 
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ce nt plodin, jehoz chceme dosici, musime vykoupiti v e t s fm na
idadem, kazde rozmnozeni urody jest tedy postupne drazsim. 
Tim se ani nepravi, ze by se poeatecnt'l az do jistych mez! 
nedalo na kazdem pGzemku ueelnymi oMfmi pnice a ka
pitalu dociliti skliznt'l lepsf nez pomt'lrne tt'lmto oMtem. Ani 
se nepravi, ze hranice, od ktere poCinajfc zvysenf skliznt'l se 
vykupuje nakladem vfce nez pomernym, se dostavuje u vsech 
pozemku stejnt'l zahy. Naopak. Ona bude ruzna podle stavu 
a prirozene jakosti kazdeho pozemku. nastane na jcdnom 
dffve na druhempozdeji podle latkoveho slozen! jeho zemin 
a jejich fysikalne povahy, podle jeho podnebf, povahy spo
diny atd. Ale pfi vsi odchylnosti ruznych pozemku v tomto 
smeru, prece vsecky bez rozdflu podlehaji pravidlu, ze od 
jiste hranice bzde rozmnozenf jejich naturalnfho vynosu 
bude lze vykoupiti toliko vfce nez pomernym nakladem 
obet! vzdelavacfch. To jest smysl zakona 0 uhyvajicfm vy
nosu pudy, ktery se take nazyva a to snad pripadneji z a
konem 0 ubyvajici produktivnosti nakladü 
na p ü d u. V nem vezf jadro a koren protivy mezi zeme
delstvim a prumyslem, nebof v prumyslu zvysenymi obt'lfmi 
prace a kapitalu, ovsem racionalne upravenymi, dociluje se 
do hranic prakticky nedozirnych vü:e nez pomerne rostoucfho 
hrubebo vynosu, takZe kazda jednotka takto rozmnozenych 
vyrobkü jest lacint'ljsf. Vzdyf to jest taz zkusenost nam vsem 
bezmi, kterou vyjadruieme, kdyz mluvfme 0 pfiCinach pre
vahy prumyslove vyroby ve velkem nad vyrobou v malem. 
Pfekazku klesanf mikladu vyrobniho muze zde spusobit jen 
surovina sama, pfimy neb nepfimy to vyrobek pudy, vzhledem 
na kteryz prave platnost ma zakon 0 ubyvajfcim vynosu pudy, 
kteryz hospodarsky se jevi v stoupajicf l1akladnosti na kazdou 
jednotku produktu. 

Sam 0 sobe totiz zakon 0 ubyvajfcim vynosu pudy 
neni vlastne zadnym zakonem neb pravidlem hospodarskym, 
nybrz typickou skuteenostf, jez se zaklada v pomerech pri
l'ozenych. Hospodarsky ale jevi se uCinek jeji v tom, ze od 
jiste, pomt'lrne brzke hranice kazdy vyrobek püdy stoji vfce 
nakladu, stava se drazsfm a lze tedy na rozmnozenf vyroby 
vyssim nakladem prace a kapitalu se odvaziti, jen kdyz stav 
ceny jest primerene vysokY. 

Ri cardo v jiste myslenkove spojenf s pravdou tou 
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privedl pak sve zname ueeni 0 rentt'l pozemkove. A pred
stavime-li si, kterak podle jeho ueeni - jez uetovalo. s teh
dejsi jeste nevyvinut9u soustavou dopravni - nezbytno 
bude v kazde zemi ustaviene stoupani ceny potravin, stezu
jici zase naporad rozmnozovanf obyvatelstva, pochopujeme, 
ze otevirala nauka prave vylozena s hlediste obecneho nad
miru trudne vyhledy do budoucnosti, kdyz zase podle sou
vekeho ueeni Mal t h uso valide maji prirozenou tendenci 
rozmnozovati se rychleji nez prostredky uzivne. 

Praktie!i zemt'ldelci i uCitele agwl10mieti vsak nemeli 
mnoho podnt'ltu obirati se temito vyhledy, ba i samym za
konem 0 ubyvajicfm vynosu pudy, dokud byly v zemfch s 1'0-

stoucfm obyvatelstvem pfiznive podminky odbytu, neohro
zovane jeste moznostmi lacint'ljsiho dovozu z dalky. A tak 
ani sam T ha e r nezkoumal jeste peelivt'l otazku, jak se to 
ma s naklady vyrobnimi, kdyz se zavadi intensivnejsi ho
spodarenl. On vlastne myslil, ze rozliene orebn! soustavy, 
ktere my zname jako ruzne typy intensivnosti, jsou proste 
podmint'lny mistnimi prirozenymi pomery. Teprve zak jelw 
T h ü ne 11, vyborny agronom a slavny narodni hospodar za
rovefi., vyjasnil zavislost jejich volby na cenach, na stavu 
trznim. On teprv zkusenosti - neuvetitelne namahavym a 
podrobnym ueetnickym vypoetem, ktery po dlouha Ieta denne 
hluboko do noci 0 kazdem poli sveho statku a kazde plo
dine provadel - prokazal zakon 0 ubivajicim vynosu pudy 
konkretne. Prokazal, jak kazda intensivnejSi soustava orebni, 
zalezejic präve ve vetsim nakladu prace a kapitalu na danou 
plochu, spojena jest s vt'ltsi pomt'lrnou nakladnosti vyroby a 
tedy hospodarsky mozna jen pri ureitem vyssim stavu cen. 
Co zapadoevropSti klassikove narodohospodarsti jako vse
obecne pravidlo, jako zakladnf zakon zemedelstvi vytkli, to 
on neobyeejne pernou a methodicky presnou praci, 0 kon
kretni poini hospod:Hstvf se opirajicf, dovodil v aplikaci na 
orebni soustavy ruzne intensity. To jest jeho velika, pa
lTIatna zasluha 0 vt'ldu i zemedelstvf. Zakon 0 ubyvajicim 
vynosu pudy od jeho easu lze pokladati za upevneny. Na
rodni hospodafi vsech narodu se k nemu pfiznavaji az na 
nektere vYJimky, ktere namnoze lze si vysvt'ltliti jen omylem. 
Ale prave agronomove se pres to Th ü ne n 0 v 0 u naukou 
jeste valne netrudili, ani spisovatele zemedelsti jinak vynikajfcf. 
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Schazely porad jeste dütklivejsf prakticke podnety k tomu. Rady, 
aby se hospodarilo intensivneji, podavaly se takto o\'sem zhusta 
prave se strany odbornikü velmi nekriticky. 

A tu roku 1840 prichazf slavny chemik Li e b i g, aby 
zrevolucionoval celou agronomickou nauku svou ilOVOU 

theorii 0 vyzive rostlin. Byla namfrena pro ti T h a e r 0 v
s ky m tradicfm. Tri hlavni vymozenosti jsou karakteristicke 
pro ueeni Liebigovo. 

Nejprve uplne prekonani stare theorie humusove. 
Ukazalt nespravnost ueenf 0 vyluene rostlinozivne schopnosti 
latek organickych, ukazal pr f m 0 u r 0 S tl in 0 z i v n 0 u 
s c h 0 p nos t I at e k neu s t r 0 j n y c h v p ü d e a tim 
celou otazku mineralnych mrviv privedl do proudu. Druhou 
zakladnf pouekou Liebigovou jest jeho tak r. zakon 
mi ni m 0 v y, podle nehoz mira sklizne ureite rostliny na 
dane püde jest podmfnena tou z latek k vyzive jejf v urcitem 
pomeru potrebnych, ktera se mezi nimi v püde fecene naleza 
v pomerne~ minirnu. TreU pak jest Li e bi g 0 v 0 prfsne 
ueeni 0 s tat i ce 0 r e b n f, tuhy pozadavek stale uplne na
hrady latek urodou püde odnlmanych. Prodej casti sklizni 
do mest, doklld nevraceji venkovu vykaly, dokonce pak vyvoz 
plodin polnich do ciziny ochuzuje püdu, nedostava-li se ji 
jinak nahrady plne. Dokud nahrada pokulhiva, jsou vyhledy 
do budoucnosti pro zemedelstvi trudne, nezbytne vyssani 
püdy. Ale pri plne nahrade daji se lirody stupnovati. Ae
koliv pak Li e b i goI' i nebyl zakon 0 ubyvajicim vynosu 
püdy dIe forrnulf klassiku narodohospodarskych neznam, prece 
se zda. ze celkem s nim ani np.uetoval. ptipousteje za stale 
dokonale nahrady stupnovani urod bez dozfrnych obmezeni. 
S tuhost! pfirodozpytce trval Li e b i g na svem pozadavku 
plnych nahrad a pokud jich nenl, otevlral vyhledy nejeernejsf, 
opiraje se 0 domnele doklady dejin. Sedive hlavy nekterych 
ueastnfkü tohoto shromazdenl se asi rozpomenou, ze take 
k nam sveho easu ze zvlastnfho podnetu pronikly spory 
o nauku Li e bi g 0 vu v prfeine vyeerpavanf püdy, a byly 
vedeny zejmena mezi La m b I e rri a Korn e r sem, kteryzto 
poslez reeeny byl hlavnfm apostolem Li e b i go v y c h nauk 
u !His. Lee to jen mimochodem. Li e bi g spüsobil ohromny 
prevrat v zemedeIstvf, naueil nas j:nak pohlizeti na vyzivu 
rostlin, otevrel poznani netusenych zdrojü, z nichz lze eerpati 
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nahrady püde - ale k poznam a oceneni zakona 0 uby
vajicfm vynosu püdy, af uz v pfisvedeivem ci obmezujfcfm 
neb zapornem smyslu, neppispel uieim. 

A prece dekujeme podnetüm jeho za velike pokroky, 
jet jsme mohli ueiniti v poznanf zakona 0 ubyvajicfm vynosu 
püdy a jeho pusobnosti. To arci jiz nebylo neznamo starsfm 
narodnfm hospodarum, ze zakon reeel1Y plaU jen s jistou 
vyhradou, ze tedy vlastne zni: od jistych hranic spojeno jest 
za okolnosti jinak stejnych kazde dalsi zvyseni hru
Mho vynosu z daneho pozemku vfce nez pomernym zvy
senim nakladu vyrobnfho. Co tu znamena vyhrada "za 
okolnosti jinak stejnych?" Znamena tolik, ze ueinek miklady 
pomerne zvysujicf se zplna dostavuje, jen jde-li 0 tytez plo
diny nebo sledy plodin, tytez nastroje a v podstate totozne 
spüsoby vzdelavaci. Uvedenf novych drnhü piodin do ob
vykleho sledu osevu, zdokonalenf m\strojü a spusobü obde
Iavacfch ve spojeni se stupnovanfm nakladö. za docilenf 
vyssfch skliznf nemusf tedy mfti ueinek zdrazujfcf, 3no müze 
spüsobit i zlevneni vyroby. Tak na pr. meliorace, ktera ueelne 
meni fysikalnf vlastnosti pudy, stupnuje vnikanf vzduchu do 
püdy, zvysllje mfru teploty pro rostlinozivny postup a pod. 
muze po pfipadu nejel1 spüsobiti, ze nebude naklad pestenf 
na jednotku sklizne vyssf, nybrz dokonce ze bude nits!. 
Vyslovovalo se to zkratka vseobecnou vetou, ze tee h n i c k e 
pokroky zemedelske pusobnost zakona 0 uby' 
vajfcfm vynosu zdrzuji. Znazorneme si to zcela jedno
duchym pl'ikladern. Kdyz se do starodavneho postupu hospo
darenf trojpolnfho - ozim, jar, uhor - na tretf misto, do 
tihoru, uvedIy rostliny pfcnf, jak se na pr. ut koncem sto
let! XVIII. uvadel jetei, tedy ovsem zoranf uhol'U, opatrenf 
a vyseU semena spojeno bylo s vyssfm nakladem, ale tento 
naklad se dobre vyplatil, nebof rozmnozenf pfce dopustilo 
snazs[ prezimovanf dobytka i drzenf vetsfho poetu jeho, z cehoz 
posio rozmnozeni hnoje a tak zase rozmnozenf sklizne ste
belnin pi'i celkem mensfm pomernem nakladu vyrobnfrn na 
kazdy cent znaene zvyseneho jich vytezku. Rozhodny vysledek 
rozmnozeni urody za zmenseni pomerneho nakladu mela 
nahrazeni stareho haku, jenz püdu pouze na povrchu trhal, 
ziepsenymi drllhy Grade!, jez puduz vetSi hloubi obracela. 
Pripomenme hned, ze nenf prostfedku a moznosti zakon 
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o ubyvajicfm vY110SU zhola a defil1itivne odCil1iti - nebof 
vezf v povaze zakladniho jJrostredku, pud}" ale hranice, od kterych 
pusobf, daji se takto vice mene znacne posinouti, tedy od
daluJi se, neb, jak se tez Nka, suspenduji se technicky a ovsern 
se stanoviska docasneho drzitele statkü nebo generace dditelü 
se odCinuji. A tu prave narn nikoliv narodni hospodari, nybrz 
badatele v ruznych oborech techniky zemedelske, zejmena tez 
rostlinnf fysiologove a agrochemikove prokazali nejvetsf sluzby 
ukazavse tento oddalovaci pro ces podrobnymi pokusy. Jest 
jich uz velika rada, badateluv (i pokusu. I jest nad mim za
jimavo, kterak tyto pokusy, vyjasnujice oddalovani pusobnosti 
zakona 0 ubyvajicfm vynosu pudy, spolu prece platnost jeho 
potvrzovaly. I privadenf svetla neb vlahy rostline, vzduchu püde 
ukazuje, jak se do jistych mez! proti dosavadnfmu stavu vy
nosy nadpomerne stupnujf a pomerne naklady snizuji, jak 
dale nastava hranice, od niz stupnovanf reeenych einitelu vy
volava jiz mene nez pomerne stupnovanf urody (1'özne pokud 
jde 0 plod a pokud jde 0 listf, stebla pod.), az k mezfm, kde 
i to prestava. Zcela podobne zjt:vy provazeji pouzivani ureitych 
drnhü hnojiv neb zavedeni a upotrebovanf ureitych druhuv 
nastroju a stroju. Arci prave u hospodarskych stroju nejde 
vzdy pouze ° oddalenf püsobnosti zakona naseho snizenim 
vyrobniho nakladu, vfmef, ze u mnohych bezi pouze 0 to, na
hraditi nedostavajici se sily pracovni a nikoliv 0 hospodar
stejsf vysledek zeme delske tezby. Ale byf take prokazovaly 
ty pokusy samy, jak ffkame, theoreticky, ze se zakon ° uby
vajfclm vynosu neda naprosto odCinit, prece prakticky a pro 
dozirno znamenaji velikou sumu dokladu, ze se jJusobnost 
.ieho da oddaliti do znaenych rozmeru, ze dopouSti bez ujmy 
tech stupM intensivnosti, ku kterym jsme dospeli a pri vsem 
tlaku nutnosti, ktery vysoka cena püdy vyvolava, vynibeti 
rozm2.nitejs! plodiny i kvalitativne lepe, vyrabeti jich vice, vy
drzovati vetsf stav dobytka a pri vsem tom vyrabeti hospo
darneji, zachovati i stupnovati eiste v)inosy pri castecne 
mensich cenach trZnich. 

Vedle techto prerozmanitych technickych pokrokü 1'01-
nictvi mame pak ovsem celou radu jinych prostfedku, ktere 
neznamenaji oddalovani püsobnosti zakona 0 ubyvajicfm vy
nosu püdy, nybd jenom jakesi paralysovanl urciteho trvajfciho 
stam jeho ücinkü pro hospodare. Tu jde 0 hospodaruv pomer-

-11-

k trhu ve dvojfm smern; pfedne 0 to, aby sam si zabezpecli 
vynosy ze zpracovani jistych svych plodin ve vlastnich za
vodech, coz rolnfka mensiho vede ke spolcovanf, ai uz jde 
o lihovary, skrobarny, sdsfrny na eekanku neb mlekarny a 
syrarny. Podruhe pak 0 vyhodne nakupy semen, dobytka a 
vyhodne prodavanf vubec. I tu, jak povedomo, osvedcuje se 
prave druzstevnf svepomoc. 

Kdybychom navazali na peklla slova, kterymi naznacil 
muj pfedchüdce na tomto recnisti ukol spolecenstev jakozto 
cinnost k postupne industrialisaci a komercialisaci zeme
deistvi, mohli bychom se po tom, co bylo pl'ave povedeno, 
odvaziti na jiste roztrideni, ktere by snad nebylo beze VSI 
orientacnf hodnoty. Rozlisime pojem intensivnejsiho hospo
dareni od obou pnive r;aznacenych, vymezil11e pak 
vsecky navzajem. 

Rozumfme tedy in te n s i v n e j si m hospodarenfm: 
kazdou soustavu zel11edelskou, ktera u prirovnanl s jinou 
vyzaduje vetsiho pomerneho nakladu prace a kapitalu. Ona 
tudiz znamena za OkOlrl'lStf ostatne stejnych pomerne zdrazeni 
plodin uCinkem pusobnosti zakona 0 ubyvajicim vynosu 
pudy - neodeini-lije soucasne zdokonaleni techniky zeme
delske, tedy in d u s tri al isa c e, to jest üeelne. technicky 
dokonalejsi upraveni recenych obet! tak, ze kazda merova 
jednotka zvysene ürody (kazdy cent neb hektolitr) je prec 
lacinejsi neb alespon ne drazsf. Naproti danemu stavu 
intensivnosti zemedelske vyroby, aniz se tato jako soustava 
v zakladech svych menl, muze pokrok technicky, jejz pojmem 
industrialisace zahrnujeme, spusobiti niz':;f vyrobnf naklady 
a tak usnadniti zarhovani toho stavu intensivnosti naproti 
pohromam, ktere by mu .iinak hrozily odtud, ze ceny klesaji. 
Muze v stavu oh1'ozeni trhem uchraniti eiste vynosy pred 
ujl11ami. A totez dosahuje kazda ueinna kom er ci a 1 i
s ace, jez snizuje utraty nakupu neb zvysuje zisk odbytu. 

A nyni muzeme jiti dale a karakterisovati s hlediste 
takto nabyteho novoveky vyvoj rolnictvi a v nern konecne 
ukol spoJecenstevnf, jehoz oslave platf Vase dnesni schuze. 

Nebyio v dlouhem pasmu veku zadneho, ve kterem 
by vzrost obyvatelstva a rozmach prumerneho blahobytu 
tolik ziveho podnetu byl poskytoval ke stupnovani inten~ 
sivnosti v zemedelstvi a Um provokoval püsobnost zakona 0 uby-
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'Vajicfm vynosu pudy, jako prave stole ti posledni. Ale take 
nebylo doby, kdy by se bylo hromadilo tolik technickeho 
a podnikatelskeho pokroku, jimz stale znova a znova nebez
pecim te pusobnosti se celi, jfmz ony se oddaluji a paralysuj!, 
hospodai'sky docasne a na dozfrno odcifmjL P orad to oboje 
jde podle sebe a proti sobe, chvilemi pozvolneji, chvflemi 
ale jako prava hunba. A prave tyto ukazy davajf signaturu 
<lejinam zemedelstvf ve veku XIX. 

NejpamatneJsf zjevy podava obraz Anglie, kdyz tam 
na konci Jet ctyricatych parlament, jehoz slozen( volebnl 
opravou z r. 1832 se bylo zmenilo, natlakem obrovske 
agitace, strojene zmlfY10U Anti·corn-Iaw-Ieagne, zrusil obiln! 
cla. Di'fvejsf ochranna politika. opfrajicf se 0 zemedeleckou 
vetsinu v parlamente, usnadnila rolnictvu anglickemu vzestup 
k vysoce iotensivnim spusobum hospodareni, k nemuz zkvet 
prumyslu, rozmnozen( obyvatelstva a hojny odbyt plodin 
povzbuzoval. Vydatnost hradeb ochrannych oslabovala popudy 
·k technickym pokrokum. Zrusen( cel obilnich bylo tedy 
obratem svrchovane kritickym. Vedom( nalehaveho nebezpeci 
probudilo horlive usilf 0 jeho pi'ekonanL Zazniva heslo: 
"High farming« nebo tez "higher farming« , tedy vyssf 
Tolnicenf". Docililo se hlavne dvema smery. Jednakrozs~hlym 
zavadenim drenazi, kterez tehdy bylo usnadneno \Vhitehea
dovym vynalezem trubkoveho lisu a statnf organisaci melio
racniho uveru; jednak soustfedenim namah na povzneseni 
chovu dobytka za souca511eho rozsfteneho pestovani pfcnin. 
I podarilo se tak anglickemu rolnictvf tezky naraz prekonati. 

Mnohem tezsf naraz hrozil - a to nejen anglickemu, 
nybrz celemu evropskemu rolnictvf, kdyz na ne dolehati po
cala od konce let sedmdesatych ona teika krise trhova, 
-kterou vyvolaly pt~vraty v dopravnfch prosti'edcfch hehem 
doby nastavsf, nasledkem kterych bylo mozoo zemfm za
oceanskym, jeste extensivne vyrabejfcfm, cbrliti lacine obilf na 
trh evropskY. Tu se ovsem na pevnine evropske neirrve 
uchylili k tomu prosttedku, jehoz odstranenf bylo kn konci 
ctyricatych let vyvolalo zmfnenou krisi v Anglii, k ochrannym 
clum. Nic nen! pochopitelnejsfho, nez ze se lide v pocitu 
nahle velike pohromy takove ohlfzeji nejprve po pomocfch, 
jez mohou poskytnouti prostfedky statni moci. Viiecka nadeje 
se obracela k opatfenfm statnfm, k zakonne pomoci. A to 
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?ebylo jen :10: ~us po 'kuse vynorujf se velike projekty 
Jako byly znarne navrhy na tak recene obecne vyvazeni dlu
hove, na monopolisovanf zahranicnfho obchodu obilnfho 
(navrh Kanitzuv v Nemecku) a jine podobne. Vedomf, ze 
pffcin~ .. nebez~ecne souteze zamorske j'Sou povahy trvale r 
Jest ~rlcmo~, ze se z pocatku skoro nevrle odmftajf vsecky 
myslen~y, ze by se melo a mohlo celiti nebezpecf take 
velkymJ a vydatnymi snahami opravnymi v oboru zemedelsko
technickem, zdokonalenym vzdelavanirn pudy atd., ze by se 
tou cestou melo pracovati k zachovani stu pne intensivnosti, 
ku kteremu se v pokroCilych zemfch evropskych zemedelstvf 
hehem stolet! bylo vysinulo. A pfece na konec pfes vsecku 
stoupajicf celnf ochranu vedomf nebezpecf vyvolalo ukazy 
podobne tem, jez nastaly druhdy po odstranenf obilnfch cel 
v Angli~. Nebyly to ukazy up~ne totozne, pomery drzby po
zernk~ve samy JSou na pevnll1e jine, ale byly to ukazy po
dobneho ducha. ZaHm co se stffdajf a divoce honf pred
s.tavy velkyc~ prostredku zakonodarne pomoci a casem zdan
lIve zatlacujf vsecko jine snazeni, menf se obraz zernedel
sk~ho ~ivot~., z:~edels.~eho provozovanf. K soutezi, cly ovsem 
~lrnene, pnpoJuJf 'se Jme nesnaze, predevsfm no uze 0 del
l1lctvo zemedelske a stoupanf mzdy. Nezdrave smery pri sou
stave zdanovanf cukru vyvolavajf rostouci nezdravou soutez 
vy.voznf a o~casne krise v odbytu cukernfm, jez dopadaji 
tezce na rolmctvf. A pres to vse spatrujeme obraz neoby
cejfle jfma>y. 
. Za poklesu cen, kteremu propada znacna casf plodin 
polnfch usnadnujic ovsem r .)zsffenf spotfeby vidime dokonce 
kterak i samy obilnf sklizne ve statech 'pevniny stoupajf: 
Hr~by naturalnf vynos vselike sklizne plodin polnfch roste. 
VelIko~ ~erou ve Francii a Nemecku, zjevne take u nas. 
!so~ h lIde posetilf, ze v dohe nesnadne souteze. kdy ceHY 
1 pres ochranu celnf zustavajf na nizsfch urovnfch roz
m~ozujf i sa~u sklizen obilnf? Kde jinde hledat vys;etlenf, 
nez v utesenem faktum, ze obecne se vzmaha technicke 
zd,okonalovanf .zemedelstvf zvelebovanfm pudy, vyberem semen, 
vyberem mrVlV, pffhodnymi stroji, zlepsenym chovem do
b~tka p:o uzitek i, zfr. V desitiletfch krisi pfedchazejicfch pri 
vyh~d~y?h pom:recll odbytovych a pffznivych cenach prlsly k plat· 
nost! ucmky zakona 0 ubyvajfcfm vynosu pudy pti zvysenem 
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nakladu za ticelem rGzmnozenf tirod. Nynf ale rozvinujf se 
vsestranne prostfedky, pomocf kterych se ten ticinek oslabuje, 
hospodarsky odcinuje. Proto mohou se i pfi nizsfm stavu 
cen mnoziti brube vynosy. Je to vzacny a radostny obraz. 
Ano, nemylfm se, pravfm-li, ze se dostavuje vetsi strizlivost, 
ano chladnost naproti nejednorr.u z tak recenych velkych 
prostredku, ktere se oeekavaly od verejne moci. Rostoucf 
duvera v pozehnanf vlastni pomoci to vysvetluje. 

V zemedelstvf sffi se ruch industrialisaenf a komerci
alisacnf. Tak se vzmaha a takove vyhledy do blldoucna 
jeste ma pred sebou, ze jeden z nejproslulejsich vudefch 
agrarniku evropskych, Francouz Me I in e ocekava od neho 
veliky obrat v tom trudnem dosavadnim vylidüovanf venkova, 
oeekava, ze pobledne svudnost stehovani do mest. Mluve 
o nevyhnutelnych sklamanfch, jez velikou cast lidf do mest 
~e stehujfcfch oeekavaji, pravi: .Az se tito stestfm nezhyekani 
dozvi, co vse se da z pudy vykouzliti a jak bez velikych 
nakladu vynosy se daji zdvojnasobiti i ztrojnasobiti, bude 
,pro ne sVll,dnou myslenka, stati se nastroji a uzivateli toho 
rozhojneni chleba, k nemuz dobrotiva pffroda cesty ote
vfra." - .Jezto prömysl tolik duchuv t:;poutal, musf b)'ti 
,nasim ukolem zjednati rozsffenf myslence, ze take zeme
delstvi jest prumyslem, a to s hlediste duchoveho a vede
ckeho ze vsech prvnfm!" Snad je to na tu chvili jeste opti
misticky sen - ale neni prece ani trochu pochybno, ze 
vchazi zemedelstvf nove obdobf, obdobi povznesenf inteligence 
vzdelavatelske i podnikatelske. A v tom je einitelem sdru
zovaci ruch, pro stredni a male rolnictvo predevsim. Ne 
·OVSBm jedinym. Velike a plodne ukoly vlastni prace vzdela
vatelske, upravenf pudy za nastroj zvysene vyrobnosti podle 
povahy a potreb kazdeho pozemku a statku a spolu podle 
,pomerii trhu, zustane ukolem jednotliveckeho snazeni a nase 
skolsLvf a ostatni tistroji poueovacf vykona plne svöj ukol, 
kdyz k tomu co nejvlce lidi dokonale uspösobi. Lee pres to 
je dosah druzstevnfho snazeni neocenitelny a nedozfrny. Ono 
vsude, kde slouzi vyhodnemu nakupu semen, pice, mrviv, 
opatfeni stroju, zlepseni chovu, zpracovani plodill - jakozto 
prostredkü dokonalejsiho zemendelanf -- slouzi pfimo te 
industrialisaci zemedelstvf, jez uCinky zakona 0 ubyvajiclm 
'vynosu pudy oddaluje. V organisaeich prodejnich ueinky 
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trvajfcf vyvazuJe. Organisacemi uvernimi slouz! v obojim tom 
smeru. A je v obojim tom smeru take skolou, skolou podni
katelskych vlastnosti. V nedostatku jejich spoeiva nejosudnejsi 
slabina eeskeho rolnfka. Pomahaji ji prekonavat. 

V Turgenevove romanu .Novina" pravi reditel tovarny, 
ktera se potkava s nelibym dojmem u souseda, slechtickeho 
statkare, k tomuto statkari: .A co vy, statkafi, vy jste ted' 
take vsickni kupci". Dejme misto slova • kupci' pffpadnejsi 
.podnikatele". Polozme misto .jste": mate a musite byti. 
Zemedelec stava se podnikatelem. Musi se jfm stati, ma-li 
celiti uCinküm zakona 0 ubyvajicim vynosu pudy, kten~ ve 
stare Evrope pochopitelnou merou nepomerne vetsi vahy a 
platnosti nabyly, nez v zemfch se zemedelstvim mladym. To 
jest prave, jak jsme videli, v povaze toho zakona. Jinak 
bylo tez u nas drive, pred krisf, ale zvlaste pred r. 1848, 
v dobe prevladajiciho hospodarstvi naturalniho. Jsou jeste 
lide konservativnejsiho razu, kteN zeH prevratu nastaleho, zeH 
nutnostl casovych, jez ukladaji industrialisaci a komercialisaci 
zemedelstvi. Jim se zda, ze dustojnost, ano takl'ka ethick)' 
vyznam zemedelstvf je podvracen tim, ze take ono uklada 
dnes svym pestitelöm vlastnosti "kapitalistickeho" podnikatele. 
Ph vsf sve osobni sklonnosti ke konservatismu pokladam 
prece takoveto konservativni predstavy za nezdrave, za zhola 
nespravnou zvlaste tu, ze by bylo idealnejsim, nechati 
pudu samu delat vsecky divy beze vsech velkych naroku na 
technickou a podnikatelskou inteligenci, idealnejsfm nezli 
pomery, ve kterych pilda sama jev! se byti strojem, ktery 
v rukach rozumne jej fidicfho hospodare poslusen jest jeho 
vlady a je mu ve vsem po völi. Proniknouti dokonalou od
bornou znalosti vsechen ten proces rostlinozivny a zverochovny, 
ovladati pcdminky trhu bystrym a bdelym okem, pomoci 
vedenf a obchodnicke eilosti stupfiovati vynosnost pudy, pro
sycene a prostoupene kapitalem - to znamena prece 
oplodnovati pudu praci nejen hmotnou, ale tez dusevni, 
rovnocennou dusevnf praci prümyslove a obchodni. Neni to 

tedy zadnou chybou, zadnym socialnim zIem, kdyz dnes musi 
rolnik byti podnikatelem jako provozovatele jinych zi'lnostl. 
Ba znamena to spolu nejvydatnejsi zbran pro ti utokilm na 
soukrome vlastnictvf pudy. Dusevni praci pudu privadet 
k vyssfm ukonum, nestati naproti pUde dedictvim nabyte 
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trpne, ale co den svou praci znovu ji dobyvat - to myslim, 
jest i s hlediste ethickeho necfm silnym a vznesenym. 

Ze vsech cest, jimiz se prekomivaji ueinky zakona 
o ubyvajicfm vynosu püdy, sam osobne nejvyse cenim prime 
zvelebovani vynosnosti püdy same. V tom smerll, tusfm, 
prt''lmernemll rolniku eeskemu jest mnoho jeste einiti, ba 
rekneme uprimne, naproti mnohym jinym narodüm dohaneti. 
A chapu zajiste, ze to je likol v)'chovani a sebevychovani, 
ktereho nelze dosici pres noc. Mus! vsak vsecko byti vftano, 
co toto zdokonaleni pripravuje a jemu pomaha. Proto zaslllhuje 
uety a uznani Vase dilo sdruzovaci, anof svymi skutky 
a svym duchem jest zdrojem pozehnanf, pozehnani uz pro 
pfitomnost a jeste vetsiho pro blldoucnost. 

Neboi k eemu ono eeH? CeH k tomu, zachovat püdu 
otcÜ. A zachovat ji, to neznamena jen pri jmenu a eisle 
zachovat parcelu zapsanou v pozemkove knize, ba nezna
mena ani toliko - ae je to jiz mnoho - zachovati sde
denou püdu bez velke tiZe dluhü, nybrz znamemi tez zacho
vati ji v nejlepsi mozne plodnosti a sile, ktera z nf eint 
nejvydatnejsi nastroj lidske prace a nejpevnejsf opom zivotni. 

Takovemu zaehovani püdy otelt napomaha Vase druz
stevnictvf. Pomahajic vyehovavat rolnika k podnikatelske zdat
nosti, pouta jeho inteligenci k tisicerym vecem, na nez dffve 
ani nepomyslil, nut! ho 0 nieh premyslet aueeIne jednat. 
Slouz! tak velikemu kulturnimu likolu, Co by z nas bylo, 
kdyLy se nam nezachoval silny, zdravy rolnieky stav, z jehoz 
jadra, jak vsichni vite, vyslo nase narodni obrozeni. S toho 
obojiho hlediste, s hlediste duchovniho pokroku v zachovanf 
pudy a s hlediste velike sluzby narodni vftam dosavadni 
lispechy Vasi spoleeenstevnf prace a ke vsem Vam jiz 
projevenym blahoprejnym pozdravüm pripojuji sve 
prani nejvrelejsi. 
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