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« Il ne faut accorder. la préférence ¢ aucun
genre daitaque et agir selon les circons-
tances....

« Vers la fin de la journée seulement, quand
Jje mlapergois que Uennem? fatigué a mis en
jeu la plus grande partie de ses moyens, je
ramasse ce que Jj'ar pu conserver em réserve
powr lancer sur le chamyp de bataille une forte
masse d'infanterie, de cavalere, d'artillerie;
Pennemi ne Uayant pas prévu, je fais un
événement ef, par ce moyen, jai presque
touwjours obtenu la victoire.»

(Lettre'de Napoléon au Maréchal
Gouvion-8aint-Cyr 'citée par Foch
dans son cours i PEcole de Guerre.)

« La Victoire va toujours & ceux qui la
méritent par lo plus grande force de volonté
et dintelligence.»

) {Foch, cours de IEeole de Guerre.)

« La Victoire est un plan incliné — d con-
dition de ne pas arréter le mouvement, le
mobile va en augmentant de vitesse.»

(Entretien de Foch, en septembre
1918, avec M. Babhin, de Vlllusiration.)



PREMIERE PARTIE

" L’HOMME ET LE CHEF
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CHAPITRE 1
‘QUELQUES VISIONS DE FOCH

Cétait le 50 aott 1914, quelques jours avant la
bataille de la Marne, & Attigny, petlt bourg sur
I'Aisne, non loin de Rethel.
 Notre division, la. célébre division du Maroc
‘qui dés les premiers jours de la guerre se couvrit
d’une gloire immortelle, opérait sa retraite de la
frontiere belge, au nord-est de Charleville, dans
la dn’ec’uon de Reims et d’Epernay, couvrant sur
son ﬁanc gauche la marche de la I'Ve armée.

Singuliére retraite au cours de laquelle chacun
de nous, du grand chef jusqu’au plus humble des
--goldats, tout en cédant jour par jour du terrain,
_tout en abandonnant a la sauvagerie ‘de I'ennemi

- de fertiles campagnes, des villages prospéres et

des cités florissantes, pas un seul instant ne
désespéra de la vicloire.

- C’est que, par moment, notre division s'arré-
tait, faisait téte, fongait hardiment sur le Boche
~et, bien qu'ayant a faire & des forces toujours
~supérieures, quelquefois doubles ou triples, le
bousculait et demeurait mattresse du champ de

bataille.
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 On reculait et le moral était aussi haut, la
confiance aussi grande que si I'on avait avancé.
Exemple peut-étre sans précédent dans I'histoire
d’une armée de plus d’'un million d’hommes qui,
sur des centaines de kilométres, cédait & la
poussée de l'envahisseur, mais en demeurant
pleinement convaincue qu’elle ne pouvait pas étre
battue!

Avec un de mes camarades de I'Etat-Major,
j'étais allé, ce malin-1a, porter des ordres a
Attigny quand, devant la petite église, nous
vimes un général qui, I'air pensif, le regard tendu,
la démarche saccadée, arpentait la place, les
mains derriere son dos. C’était Foch. Un poilu,
dans une colonne qui passait, quand il apergut le
général, dit & son voisin: « V'la le patron! Il ne
doit pas étre commode tous les jours!»

Je voyais Foch pour la premiére fois au cours

de cetle guerre et jamais je n'oublierai cette
vision.

Tout autour du chef préoccupé, songeur, la
retraite battait son plein. Elle emplissait de son
(racas, du passage incessant des fantassins, du
roulemexgt prolongé des convois et des canons, la
route, les rues, la place du village.

Par moment, le général jetait un regafd rapide
sur les soldals qui défilaient devant lui. Une fois
ou deux il interpella des officiers pour leur poser
quelque bréve question. Puis, les mains derriére
le dos, il reprenait sa promenade.

QUELQUES VISIONS DE FOCH. 5

Je rencontrai André Tardieu, mon vieux cama-
rade, lieutenant & I'Etat-Major de Foch, qui, en
quelques minutes, me mit au courant de la
situation. Foch, appelé de Lorraine, ot il com-
i};landait le 20° corps, avait pris, le jour précé-

~ dent, le commandement d’une nouvelle armée,

la IXe, que le généralissime lui constituait entre
la TVe ot Ia Ve. La création de cette armée, en un
point d’une importance capitale, au centre méme
de notre frout, le choix de Foch pour la diriger,
1a formation de I'armée Maunoury, a 'aile gauche,
en liaison avec le camp retranché de Paris, ce
sont les. germes d'ou la victoire de la Marne
devait sortir.

Voila les décisions et les choix qui préparérent
nolre triomphe. L’éternel honneur de Joffre sera
d’avoir pris ces décisions et fait ces choix quand
il le fallait, comme il le fallait!

J'ai vu de pres, j’al suivi jour par jour, heure
par heure quelques-unes des grandes batailles de
Thistoire, celle de Liao-Yang pendant la guerre
russo-japonaise, la bataille de la Marne el celle de
I'Yser, durant la guerre actuelle. .

Quand je reconstitue par la pensée.de déroule-
menl des faits qui aboutissent & ce que les mili-
taires appellent la décision, |’y découvre des points
de bifurcation lrés marqués ol les événements,
au lieu de s’écouler dans telle direction, auraient
pu, si tel obstacle ne g’était pas présenté, si telle
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pression ne s’était pas produite, prendre une
direction différente, sinon opposée.

Ces points de bifurcation, c’est ce qu'on peut
appeler les moments de la bataille. '

Le troisieéme jour de la bataille de la Marne, le
8 seplembre au soir, I'armée Foch parait dans
une situation critique, presque désespérée : son
cenire et son aile droite ont 616 violemment
culbutés. Cette armée, dont le front se présente
maintenant en équerre, ne tient que par sa gauche,

la 42¢ division et la division du Maroc solidement,

obstinément agrippées aux derniers rebords de
‘la falaise champenoise. Que ces divisions, qui
viennent de fournir des efforts surhumains, de
subir les pertes les plus lourdes, soient rejetées
dans la plaine, et tout le centre des armées
francaises est enfoncé.

Fort heureusement, il y a 14 un homme, un .

chef, un grand chef : Foch. II a discerné, d'un
coup d'eeil génial, que les Allemands, eux aussi,
sont & bout de souffle. Un sursaut d’'énergie de
notre part peut et doit décider du succes. II
suffira d’'un dernier coup pour assurer la victoire,
et ce coup il est résolu & le porter.

A un de ses généraux de corps d'armée qui
vient lui dire : « Mes troupes sont trés fatiguées »,
il fait cette réponse spartiate : :

« Les Allemands le sont davantage. Attaquez! »

A Vinstant le plus critique, il congoit ceite
admirable manceuvre qui. fut la cause de la

passer par un
et la jette da
~ pris, désemparé par ceile
_ oattendait point, lache pied.

 :  L’heure ot Foch congoit et exécute cetie ma-

. neeuvre est un des mon bataill
Bt clest aussi un des grands nmiements de I'histoire

kS
QUELQUES VISIONS DE FOCH. 7
roﬁtant de la situation en forme de

 victoire : P ;
. coin

que lui présentait l'armée He%nande, il prend
sa division de gauche, la 42¢, la fait brusqueme.nt
' mouvement de rocade sur sa droite
s le fianc de Vassaillant qui, sur-
tte atlaque & laquelle il ne

wenis décisifs de la bataille.

_ du monde:

 Trois semaines plus tard, aprés la retraite de

armée allemande et la poursuite, nous, nous
‘ ’ " v N . s, .
 {rouvions aux abords de Reims, ot la ligne s'élait

figée. Un aprésmidi, jétais au fort de Montbré
avec le général Humbert, mon chef, promu de la

vision du Maroc au commandement du 52¢ corps
L'armée. Un des officiers signale une puissanie

limousine qui se dirige vers le fort. Quelques

instants aprés arrivent le général Joffre et le

général‘ Foch qui viennent voir qubert ’et le
complimenter. Les deux grands chefs paraissent
les meilleurs amis du monde. Ils sont 'un et
TPaulre si calmes, si posés, si maitres d’eux-meémes,

_ qu’un sentiment de confiance absolue passe dans
_ chacun de nous. : ;

Le 4 octobre, vers la fin de la journée, & Rilly-

~ la-Montagne, quartier général de notre‘ corps
_Jarmée, au milieu de braves vignerons champe-

%
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nois qui, sous les obus, vendangeaient leurs
vignes comme si de rien n’était. Coup de 1élé.
phone du quartier général de I'armée : « Priére
au général Humbert d’arriver immédiatement &
Chalons pour prendre la place du général Foch
appelé & d'autres fonctions ».

Une demi-heure plus tard, le temps de com-
mander 'auto, de boucler nos cantines, et nous

roulions vers Chalons, le général et moi. L’hotel

de la Préfecture, un délicieux logis, une mer-
veille de P'art francais, est plein d’animation. Le
* général Foch part dans un instant, dés qu’il aura
conféré avec son successeur. Deux automobiles
découvertes sont déja dans la cour, loules prétes,
et les ordonnances y chargent son léger bagage.
Ou va-t-il? Tardieu, que je saisis dans un coin et
quile suit, m’apprend qu'il est, en qualité d’adjoint
au généralissime, nommé au commandement du
groupe des armées du Nord, armées Castelnau,
de Maudhuy, divisions territoriales, corps de
cavalerie qui, avec les Belges et les Anglais,
doivent contenir la poussée des Allemands vers la
mer. C'est un trés lourd commandement dont
I'organisation rapide atleste la souplesse d’intel-
ligence, lesprit de décision de I'Etat-Major
francais. Une fois encore, pour une tache quon
sent essentielle, on fait appel & Foch.

L’hdtel dela Préfecture est tout en mouvement.
Il 'y a ceux qui partent et ceux qui restent, ceux-
ei infiniment plus nombreux que ceux-li. Le

QUELQUES VISIONS DE FOCH. 9

éénérai n‘emmeéne avec lui que son chef d’Etat-
onel Weygand, son homme de con-
P’a pas quitté un instant durant toute
deux ou trois officiers.

r le seuil. Le Préfet, dontilaété
Yhote, vient le saluer. Quelques Qoignées de
un salut rapide & ses officiers @ « Au
urs, jal été tres satisfait de vos

Major, le col
fiance, qui ne
la campagne, et
" Foch parait su

 mains,
: i 1€
revoir, Mess . L
orvices et je vous remercie! » Le voila dans
s

- 'automobile qui g'ébranle. Il part dans la r}uit,
pour de plus hautes destinées !

Vers la fin d’octobre notre corps d’arn?ée s:"em~
/ bafque, lui aussi, pour les Flandres, ou déja la
bataille fait rage et ou tout V'intérét se concentre
~ gésormais. Une de nos division‘s, la 4%, com-,
rmandée par lintrépide Grossetti, nous y'avalt
orécédés de quelques jours. Clest elle qui, dés
son arrivée, & Pextrémité de I’ail‘e gauc’he, e
long de la mer, recueillit la retra;te de Iarmég
~ belge et contint énergiquement la poussée alle-
m?;llj;s faisons le trajet en automobile par Vil-
 Jers-Cotterets, Compiégne, Doullens, Saint-Pol.
A Cassel, un arrét de quelques heures au quar-
{ier général de Foch. La curieuse petite ville,

pré

_juchée sur son piton d’ot elle domine fiere-
ment les vastes pIaiqes-humides des Flandres!
(est un magnifique observatoire, la dunelle ot
se tient le capitaine pour diriger le navire au
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milieu de la tempéte et le conduire au port !

Sous les coups acharnés des Allemands qui
veulent, cotite que cotite, arriver a Calais, les
Belges, les Anglais fléchissent. Laissés & eux-
mémes, ils prendraient le parti de se replier. Or,
on peut le dire maintenant, s'ils s’étaient repliés,
les Allemands arrivaient, sur leurs talons, a
Dunkerque et & Calais. Installés dans ces deux
ports, comme ils s’installérent &4 Ostende el &
Zeebruge, par leurs canons & longue portée, par
leurs zeppelins, surtout parleurs sous-marins ils
dominaient en fait, ils étaient les maitres du

_ détroif. C’était deslorsla sécurité de nos relations
maritimes avec I'Angleterre gravement compro-
mise et la guerre aux trois quarts, sinon irrémé-
diablement perdue ! ‘

Heureusement Foch est 1a. Tout ce que le haut
commandement francais peut lui donner de
troupes disponibles, loutes les divisions gue nos
chemins de fer, qui jamais ne nous rendirent de
tels services, peuvent transporter, il les jette, &
peine débarquées, dans la fournaise. Il s’en sert.

pour étayer a la hate ses lignes chancelantes,

pour boucher de ci, de 1, les bréches qui se' mul-
tiplient. Grace a sa confiance inébranlable, 4 sa
_ ténacilé que rien n’abat, il soutient, il ranime des
volontés qui sans lui fléchiraient. Etl'intelligence
est chez lui & la hauteur du caractére. Il découvre
de son regard clair el précis le coté faible de
adversaire ; il discerne ce qu’il y a de fatigue et

 assa fiot - s
:ieii sdifice au centre d'une petite place pitto-

v

AOUELQUES VISIONS DE-FOCH. I

- &’épuisement dans sa force apparente, dans ses

uts répéiés. Sur cet hotel de ville de Cassel,

resque, il faudra faire graver une inscription de
'magbré Cest d’ici que la bataille de I'Yser fut

: gé gnée !

De temps & autre, au cours de cette hataille,

/ . £z, 2 X : un
_ jentrevois le général, & Cassel, a Popermghe‘

: jour quil avait réuni, pour leur donner ses ins-
' i s corps d’armée.
 tructions, les commandants des corp

Et cest toujours la méme démarche un peu
prusque el cependant trés calme, la méme voix
'bréve et saccadée, des questions précises qui tou-

jours portent sur des points essentiels, des ordres

prefs et nels, ne laissant jamais dans le doute ni

~ dans le vague celui qui les regoit; el c’est surlout,
- qﬁeﬂe que soit la gravité du moment, la méme

inébranlable confiance, la méme atm05p11§1~e .de
trahquiﬂité, de sérénité, de certitude enla victoire
qui entoure le Général et ses collaborgteurs. Son
quartier général est véritablement le temp}e de
la foi. Ceux qui y sont entrés inquiets, déprimsés,

__en sortent réconfortés et ragaillardis.

, En octobre 1916, j’étais chargé d'une mission
;sur le front russe. Le général Foch me fit, quelque
"temps avant mon départ, le grand honneur df:
m'inviter, avec mon vieil ami James Hyde, &

‘ :‘passey une journée a Villers-Brelonneux, son

quartier général. C’était versla fin de notre offen-
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sive de la Somme qui avait été montée, réglée et
dirigée par lui. Bien que faite avec des moyens
matériels insuffisants, elle obiint des résultats
considérables. Elle usa, désagrégea I'armée alle-
mande. On sut par la suite & quel point cette
usure avait été profonde. En réalité, 'Allemagne,
a cemoment-ia, fut & deux doigts d'une catastrophe

militaire. Elle ne fut sauvée que par un sursaut

d’énergi€ et beaucoup plus encore par les lourdes
fautes que commirent les Alliés. :

Le général Foch nous pria & déjeuner dans la
villa qu’il occupait au milieu d’un joli parc. Les
officiers de son Etat-Major prenaient leur repas
avec lui. Il yavait le général Weygand, le colonel
anglais Dillon, chargé de la liaison avec le grand-
quartier général britannique; un type caractéris-
tique de gentleman irlandais, grand, sec, mince,
le visage coloré, qui semblait tout a. fait a son
aise au milieu de ses camarades francais; un
major de U'armée belge et quaire ou cinq officiers
francgais; comme toujours, un état-major trés peu
nombreux, mais ot la qualité remplacait la
quantité. , ,

J'ai vu beaucoup d’états-majors au cours de
cette guerre. Je n'en ai pas vu ol il régnat
autant de bonne humeur et de franche gaieté.
Aucune géne, aucune raideur. Tout le long du
repas les bons mots, les propos plaisants se
croisaient d'un bout de la {able & Pautre, et le
Général était le premier a rire.

: compagnone
me T

- gur le front russe,
il me donna, pour

- ', me fit sur ce pays

3
QUELQUES VISIONS DE FOCH. 1

s le déjeuner, le Généra.l nous prit, ?nonI .
' { moi, dans son cabinet c%e travail. I
emit un mot de recomman(.iat-lon pf)gr.le
o&pal Janin, 1e chef de notre mission militaire
B dont il faisait le plus grand cas.
accomplissement de ma
on, des conseils extrémement précieux. Il

Apre

mnissi

. jvre les grandes
tait allé en Russie pour Yy sul g

res quelques années avant la guerre; Il
P que je me flatie de connaitre
un peu, ol jai fait de nombreux voyages ett (iz
trés longs séjours, des remgrqu‘es dont l,a 3;1s jj "
ot la profondeur m'impressionnérent. (fes qe ,de
Général n'est pas uniquement un oMM

i i un
i : e, n hﬂOSOph 5
guelle, mais, a sa manlé]e, u p e

~historien, un homme d'Etat!

isd’ mois
L année suivante, au mois d’aotit, quelques ;
5 révolution russe, il voulut me recevoir le

X0 I ! .
i enais de Pétrograd. Il étail

iour méme ol Je rev

. alors chef d’Etat-Major Général, et c’est & Paris,

dans son cabinet du boulevarc}f c,ies Ir%vali'iies,
’ weut lieunotre entretien: Je Il .resumal bmeve;
ment et fidelement mes impressions on ne pevau‘
plus pessimistes sur Pétat des choses en Rus?,;zs.
la désorganisation croissante de Eous %es i’e.r\q is,—
Pindiscipline gaggravant dans Ia)rmee, impu iy
sance de plus en plus avérée.de I\erens?y, man

 festement incapable de retenir longtgmps éanr;s
son pays sur le bord de l'abime ot il allgzt s'e

fondrer.
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Le général Foch n'eutl pas Vair trés surpris de
B =

- mes déclarations. Il me posa un certain nomhre
de questions précises, sur 'état de Parmée tout
d’abord : Quels points du front j'avais parcourus
depuis la révolution? Quelle y &tait la situation
exacte des officiers, leur prestige, léur action sur
les soldats? Y avait-il partout des soviets? Com-
ment fonctionnaient-ils? ‘

Aprés I'armée c'est le tour des chemins de fer.
Combien de jours ai-je mis pour revenir du Cau-
case & Pétrograd? Comment marchaient les
trains? Quel élait 'encombrement des gares?

Ensuile sur le ravitailement. ‘

Je répondis de mon mieux & cet interrogatoire
précis, serré.

La conclusion, le général la donna de lui-
méme : V '

« En somme, me dit-il, pour clore I'entretien
de cette maniére un peu abrupte qui est la sienne,

vous estimez que la Russie est fichue, quil n’y
aura plus trés longtemps encore un front russe.
Eh bien, en supposant méme que vous soyez trop
pessimiste, c’est 1 une éventualité que tout nous
commande d’envisager. Nous tacherons de parer
au grain! » :

L’assurance, la belle confiance de ce trés grand
chef me réconfortérent et j'en avais vraiment
besoin! Venant de parcourir la majeure partie
des lignes russes, en ayant, sur les lieux mémes,
mesuré I'immense étendue, la simple idée que cet

| QUELQUES VISIONS DE FOCH. 1

| me front allait crouler m’était un véritable
énor =Y

cauchemar.

(est au bas mol, pensais-je, sans parler de
es

Parmée autrichienng, une cinquantaine d;a 5;;;1
= allemandes qui, dans un assez. C(’)U.I‘.

S‘IOﬁS { disponibles, pourront étre jetées contre
de'\f?ﬂaﬁ lus deshommes, il ya la-bas un énorme
‘nous;. E ?fij’artiﬂerie, grace auquel les Allemands
mﬁtem_@ t tenir, avec des effectifs relativement
':Pqu‘?alelsli&éi'abl"%s, des lignes d’'une telle étendue.
s _nous, aprés trois années d’une lutte
Pomronsob no'tre pays a été saigné‘é‘blanc,
ces- forces nouvelles? Et si nous y
quelle ne sera pas Ja gravité de nos

~ épuisante.,
ssister &
résistons,

o 9 ,
acrifices? ' .
‘S Telles étaient les questions angoissantes que,

L . .
depuis mon relour de Russie, je ne cessals de m
e . .
‘ per' Or. voici que je me frouvais en présencte
o 5 o . $
- orand chef qui, disposant de renselgnem.en
. ni réci miens,
et (fe chiffres infiniment plus precis qufa les e
diL nécessairement prévoir ces éventuall g

< e

tables et échafauder en consequence t
ouveaux plans.  Cet homme-la, Ieffondrem_eﬁ
: i : i u dé-
rochain de la Russie ne le prendrait paz a}t -
urva : car, visiblement, il 8’y -atlendait.
iandar , : ropos,
evendant tout, dans ses gestes, dans ses p p
o Poptimisme, non point un
disait-la confiance, l'opll , oint ut
oplimi irrai & & la twrque, mais cetl
optimisme irraisonne, @ . T e
qui dérive d'une connaissance exacle des f?'
Tune j seiati rces en conflit.
d'une juste appréciation des fo

ail
edou
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n;émektemps vigoureux et fin; le frf)n:c découvert
= ant, le nez netliement dessiné; 'sous une
- pmtssche’grisonnante, la bouche qui, le plu§
‘ mQH'S at méachonne un &ternel cigare. Ce qui
. SQﬂ?en , o sont les yeux tantdt voilés el profonds,
frapg:,;une vivacité singuliére dardant entre les
: ;ﬁpiéres up peu lourdes des rezgards pénétrants
ot acérés. Le débit est §accadf3 el que}queL?emtJ_
abrupt; la voix a je ne sais quoi de boux-ru: 1H
" assion dominante qui se dégage de lui ?bt celle
‘Pres franchise, de la loyaulé, de la clarté; car s1
ée 1::is a choisir pour le maréchal une devise,
i:;lre-ci, me semble-t-il, lui conviendrait assez
bien : ir clair ».
' ‘I?e‘sz ll’;laomme qui se campe bievf e':n f’ace, t(;‘llt
droit devant la réalité, qui en ‘sals1t. I'ensem fa
:aﬁssi bien que les détails, de son.mtelhge‘nce ljurm-
neuse, de son il scrutateur. R.IEI} ne s interpose
hti‘e les choses et lui. Aucune idée p;recong,ue,nei
jent fausser sa vision ni altérer son gi{gement. 1
oit les hommes et les choses tels qu'ils sgnt. I
sse & leur juste valeur les forces ennemies et
o5 décisions sont prises en c'onséquenc‘:t?. .
1l west pas, pour un grand chef nnhtz}we:, de
ualité plus essentielle ni plus rare. La principale
erreur de I'Etat-Major allemand, au cours de. cette
guerre, celle quifut, & mon sens, la cause du:ecte
de sa défaite, c’est que jamais, surtoul au début,
e Vit ses adversaires, el notamment le pIu.s
issant de tous, la France, tels qu’ils élaient vrai-
‘ pA
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Comment ne pas partager sa confiance? Com-
ment ne pas croire comme lui, ou plutdét en lui?

Dés lors, toutes les fois que 'horizon s’assom-
brissait, ce court entrefien avec Foch, dont les
moindres détails étaient restés gravés dans mon
souvenir, agissait sur moi comme le plus vivifiant
des toniques, fouettait et ranimait ma foi.

Aux heures tragiques du printemps de 1948,
quand I'armée britannique qui couvrait Noyon
fut enfoncée, je me trouvais dans le fin fond du
sud algérien, & 200 kilomeétres plus bas que
Laghouat, loin de toutes nouvelles, autres que les
communiqués laconiques qui, deux fois par jour,
nous annongaient l'avance si angoissante des
troupes allemandes. ‘ ,

Un jour le télégraphe nous apprit que Foch
venait d’élre chargé de coordonner I'action des
armées alliées, qu'il devenait le généralissime.

Ses paroles me revinrent 4 la mémoire. Le
doute qui m’avait un instant effleuré s'évanouit.

Jai noté, d'un crayon rapide, quelques-uns des
aspects sous lesquels, au cours de cette guerre, la
figure de Foch m’est apparue. , ‘

Au physique, un homme ni grand ni petit, ni
gros ni maigre, robuste sans lourdeur, I'air en

R. RECOULY.
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ment; c’est qu’il se frompa grossiérement dans
P’évaluation de leurs forces matérielles aussi bien
que morales.

Il 0’y a pas de grand capitaine sans.un équi-
libre entre l'intelligence et le caractére, enire la
faculté de comprendre et celle de vouloir. Napo-
léon, qui s’y connaissait, a noté, dans quelques
formules lapidaires, cette observation capilale.
Chez Foch cet équilibre est aussi parfait que
possible.

L’extréme vivacité des impressions, une imagi-
" nation prompte qu'il tient de son origine méridio-
nale, sont tempérées, maitrisées par un bon sens
imperturbable, un jugement calme et froid accou-
tumé & observer longuement, & peser avec soin
les choses, & ne prendre les décisions qu’a bon

CHAPITRE 1]

SA FAMILLE — SA CARRIERE

'

Le général Foch est né a Tarbes, petite ville
pyrénéenne, le 2 octobre 1851, & 10 heures du
coir, dans une humble maison qui se voit encore
3 I'angle de la rue Saint-Louis.

Son peére élait fonclionnaire et, comme on sait, '
les enfants de fonctionnaires naissent ou ils
peuvent, selon les déplacements de leur pére,
selon les hasards de sa carriére administraiive.
T.e berceau de la famille est & Valentine, un
pourg du département de la Haute-Garonne, a
quelques kilométres de Saini-Gaudens.

- Fgch, comme Joffre, comme Castelnau, est donc
m pur Méridional. ‘
Dans cetle région semi-pyrénéenne qui n’est
lus la.montagne et qui n’est pas encore la plaine,
a famille des Foch était établie depuis deux

escient.

Ces qualités-la semblent contradictoires et, de
fait, chez les neuf dixiémes des hommes, elles
s'excluent. Chez Foch, elles s’accordent, elles
sharmonisent et c’est de leur accord que dérive
ce qu'on peut appeler son génie.

iscles au moins.
‘Une tradition que rapporte M. Cossira la ferait
enir d’Alsace au temps de la Réforme*.

Quelle est I'étymologie de ce nom? Dans le

1..Yemprunte la plupart de ces renseignements aux
vticles de M. Cossira qui a pris la peine de mener sur
lace une enquéte diligente et précise. Le petit livre de
on-ami René Puaux m’'a été aussi d’un utile secours.



20 FOCH, LE VAINQUEUR DE LA GUERRE.

patois du pays, le feu se dit « fioch ». J'aime
beaucoup cetie étymologie. J'estime, si toutefois
Messieurs les philologues n'y voient pas trop
d’inconvénients, qu'il faudrait s'en tenir a elle
et n’en point chercher d’autres.

Valentine, cheflieu du Peiit Comminges, éiait
une ville autrefois plus étendue et plus peuplée,
appartenant moitié au roi de France, moitié au
duc de Bellegarde.

Sur les vieux registres, tenus par les prétres de
la paroisse et qu'on peut consulter aux archives
municipales, depuis 1690 Jusqu’a la Révolution
frénc;aise, on reléve des générations de Foch.
Cest ainsi que M. Cossira a retrouvé en 1755 Pacte
de baptéme de Dominique Foch, fils naturel. et
légitime du sieur Dominique Foch, négociant, ef
de demoiselle Bernarde Lasserre.

Il s’agit du grand-pére du maréchal.

Les Foch exergaient le commerce des laines.
[ls achetaient des toisons, les lavaient, les pré-
paraient, pour les vendre aux tisserands locaux.

Dominique Foch continua le métier paternel.
Le 18 mai 1790, il se maria 4 Arreau, dans la
valiée d’Aure, avec Mlle Ducuing, fille d’'un négo-

ciant dd pays. Sa femme avait, pour onele Domi- .

nique Ducuing qui fut proclamé général de la
Légion d’Aure et qui était apparenté aux meil-
leures familles de la région.

A Valentine de méme, les Foch sont parmi les
notables. Pendant la Révolution, Dominique Foch

S
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k"aue un role important. II fait partie de la Garde
~ fiationaie; sous le Consulat, en 1809, il devient

‘maire de sa commune.

A la naissance-de son fils, en témoignage ‘de
son admiration enthousiaste pour le Premler
Consul, illuidonne les prénoms de Bertrand-Jules-

Napoléon. , ‘
* Celui qui devait étre un des plus grands parmi

‘Ies plus grands généraux de I'Histoire, comman-
“dant les armées les plus nombreuses et les plus

puissantes qui aient jamais été réunies sous I'aulo-
rité d’'un homme, eut donc pour pére un Napoléon!

Dominique Foch élait un homme indusirieux
et entreprenant, développant sans cesse son com-
‘merce, arrondissant ses. biens. Il {ransforma son

“usine el fit édifier un batiment plus vaste et plus
. perfectionné a la place de celui que lui avajent

laissé ses parents. Il mourut en 1804. ;
Son fils, Bertrand-Jules-Napoléon Foch finit
son éducation sous la tutelle de son oncle. Au
lieu de continuer le commerce paternel, il entra
dans UAdministration; il .fut nommé d’abord

. Conseiller de Préfecture dans les Hautes-Alpes,

puis, par décret du Président de la République
Louis-Napoléon, en date du 30 septembre 1849,
envoyé & Tarbes. Le 50 janvier 1850, il était
délégué aux fonctions de Secrétaire Général de
la Préfecture. Il avait épousé Marie-Sophie-
Jacqueline Dupré, fille ainde d’un ancien officier
des armées impériales, créé, aprés la guerre
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d’Espagne, chevalier de la Légion d’Honneur par
Napoléon, et originaire d’Argelés-Gazost, petite
ville thermale dans les Hautes-Pyrénées, sceur du
docteur Dupré, professeur 4 la Faculté de méde-
cine de Montpellier et sénateur des Hautes-
Pyrénées.

Des deux cdotés, comme on voit, du cdté
paternel et maternel, lascendance directe du
Maréchal est d’origine méridionale et pour une
bonne part pyrénéenne. Race nerveuse, unissant
la vivacité des hommes du Midi & la solidité des
montagnards, aussi alerte d’esprit que de corps,
d’une imagination trés prompte, d'un bon sens
robuste et délié. ' ;

Le secrétaire général de la Préfecture habitait
& Tarbes une petite maison située au n® 53 de la
rue Saint-Louis lorsque, le 2 octobre 1851, son
troisieme enfant, Ferdinand Foch, vint au monde.

"était le futur Maréchal !
~ Son pére avait alors quarante-sept ans. Ferdi-
nand Foch était le troisiéme enfant de la famille.
Sa sceur ainée, Eugénie, « Génie Foch » comme

1. Voici son extrait de naissance :

Foch Ferdinand. N¢ 327, L’an Mil huit eent cinquante
et un, le 4 octobre & 10 heures du matin en I'hélel de la
Mairie de la Ville de Tarbes, par devant nous, Jean
Bordés, maire de ladite ville et officier public de I'Etat
civil, a comparu Bertrand-Jules-Napoléon Foch, secrétaire
général de la Préfecture des Hautes-Pyrénées, agé de
guarante-sept .ans, domicilié & Tarbes, lequel nous a
présenté un enfant du sexe masculin, né le 2 octobre
courant & 10 heures du soir, dans la maison Blancmann

fappeuent les
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gens du pays, vit retirée & Valen-
tine, dans 'antique maison familiale. Le second
o Gabriel, est avoué & Tarbes, et le cadet‘,
f(i;:;m;in, Sest fait jésuite. Il est en ce mo‘ment &
Montpelﬁer et il entretient avec son' fréere ,les
: jons les plus affectueuses. Chaque jour, mas-
Maréchal, méme au plus fort de ses
trouve le temps de lui écrire

relat
sure-t-on, le
préoccupatlons, '

lques lignes de sa main. . ‘
quﬁg? chambre natale du Maréchal, dit M. Cossira,
est telle quelle &tait en 1851 avec ses deux grandes

fenétres sur la rue et une alcove ol se trouvait le

Iit. . ‘ ‘
1 Le logement de la famille comportait huit
grandes pieces sur le méme étage et les chambres

- des enfants donnajent sur une cour qui borde le

lycée. Une plaque en marbre blane y a été recem-
ment apposée avec Iinscription suivante :
Ici est né le 2 oqtobre 1851
FOCH (Ferdinand)

Chef d’Etat-Major Général des Armées
de la République frangaise.

Cette inscription, notons-le en passani, n’est

en ce;ete ville, rue Saint-Louis n° {ﬁ, de 1}11 compla\raészrzt
i —Sophie—.}acqueline Dupré, son épouse, ren ;
de 'Mamet* nte-neuf ans suquel enfantil a dgclare dor'mex
égee’de 1ede Ferdinand. Lesdites présentations et décla-
fatyi)gigogites en présence de Frang01§ Carrel, taénn,eu;,,

& de 32 ans, et Jean Prouanne. aussi ta{meur, gé e.et
25g ans, domiciliés 1 Tar!)es, qui ont s1gnfzi?§%(il g?::em.
le comparant de ce requis, aprés lecture :
acte de nalssanie.PBOUANNE. CARREL Frangois,

. FocH. E J. BoORDES.
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plus, comme on dit, & la page. Il conviendrait de

Tenrichir d’une ou deux lignes, tout au moins.

Pendanl leur enfance, les jeunes Foch allaient

tous les ans passer leurs vacances & Valentine ot
on avait coulume de les appeler « Les petits
Napoléon ».

A dix ans, Ferdinand Foch, accompagné de son
frére ainé Gabriel, est mis au lycée de Tarbes
qui s'appelle augourd hui le Iycée Théophlle-
Gautier.

La vieille 1agade du lycée porte la curieuse
inscription suivantie:

« Collegium Tarbiense stet domus haec fluctus
donec formica marinos ebibat et totum tesludo
perambulet orbem. — 1699 — »

< Que celte maison reste debout tant que la
fourmi n’sura pas bu tous les fiots de la mer et
la tortue fait le tour du monde. — '

Le secrétaire général de la Préfecture fut
nommé Payeur du trésor public & Rodez. Puis cet
emploi ayanl é1é supprimé et, en atlendant une
nominalion nouvelle, il revint a Valentine et
envoya ses enfanis au séminaire de Polignan.
Gabriel et Ferdinand y achevérent leur seconde.

Leur pére. nemmé percepteur & Saint-huenne,
amena avec lui ses enfants. C'est dans une école
de cette ville, le college Saint-Michel, dirigé par
les Jésuiles, que le jeune Ferdinand passa son
haccalauréat. '

Les appréciations de ses mailres, ses succes

o
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scolan'es, dénotent un esprit appliqué et studieux.
A douze ans, il fait de V'Histoire du Consulat et

el Empwe de Thiers sa leclure favorite. En qua-,
_ {rieme, son professeur de mathématiques écrit de
Jui ¢ « Esprit geométuque . il a Tétoffe d'un

olytechnicien ».
P }pres son baccalauréat, Ferdinand est envoyé

k au collége de Saint- Clément, 4 Metz, ou les
,' Jesmtes g'étaient fait une grande réputation pour

Ja préparalion aux écoles militaires, Saint-Cyr et

: Polytechmque

Un de ses condisciples l'a dépeint de la

"\sorte dans un article du Gawlois signé Memor :
. Cétait un éléve 4 la fois énergique et doux,

sauvage et cordial, impétueux et pensif. Cheveux

k yblonds et menlon carré; allant volontiers le front
: baissé, mais regardant toujours les gens en

face. »

(’4tait en 1869, Pannée qui précéda la guerre

n:‘iranco-allemande Quand cetie guerre éclata,
 Ferdinand Foch s’engagea pour la durée de la
campagne. Versé au dépot du 4e régiment d’in-
fanterie & Saint-Etienne, puis & Chélon-sur-Saéne,

il fut libéré en janvier 1871, & la signature de

 Parmistice. Il revint & Metz pour achever sa pré-
 patation & I'Ecole polytechnique. Son meilleur
_ami, Rivet de Chaussepierre, avait été tué comme

sous-lieulenant : « Belle mort! dit son camarade.

~ Nous Uenvions el nous te vengerons. »

- Metz est maintenant une ville annexée. Ferdl-
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nand Foch a pour maitre le Pére La Couture,
savant-mathématicien, et le Pére Saussier, ancien
officier de marine qui s'intéresse vivement & lui.
En juillet 1871, il va subir le concours & Nancy
encore occupé par les Allemands. Il est regu &

De Saumur en 1878, il fut nommé capitaine au

10¢ régiment d’artillerie & Rennes. T
; Clest 13 qu'il épousa mademoiselle Julie Bien-
 cenue, de Saint-Brieuc. Il devint propriétaire du
vieux domaine de Traoufeunteniou & Ploujean,
Ecole polytechnique avec le n° 76 et il ¥ entre prés de Morlaix. Dans ce vieux chaleau breton,
le 1 novembre de cette année. le futur Maréchal a passé la plupart de ses

C’était un bien triste moment. Aux malheurs congés.
de la guerre s'étaient ajoutées les horreurs de la Son pére mourut le 50 mars 1880 a I'a age de
Commune. Les fédérés avaient, pendant l'insur- 76 ans. Sa mére, trois ans plus tard.
rection, envahi I'Ecole et s’y étaient installés. Un. Le capitaine Foch fut appelé au Ministére de
bataillon de chasseurs avait dit la reprendre 1a Guerre & Paris 4 la section technique. Recu &
‘d’assaut le 24 mai et chasser les communards PEcole de Guerre en 1885, il en sortit 4 en 1887
dont un certain nombre"furent fusillés dans une i fut nommé a I'Etat-Major de la division a
des cours. ' Montpellier.

Aprés sa premiére année, il obtenait au classe- [Lrevint a Paris en 1894, comme chef d’escadron
ment le n° 47. Comme il commencait sa seconde 3 UEtat-Major de I'Armée, 3°bureau (Opérations).
année, on fit appel aux polytechniciens désireux Il commanda ensuite le groupe a cheval du
d’entrer immédiatement 4 I'Ecole d’application e d’artillerie 4 Vincennes, rappelé en 1894 a I'Etat:
de Fontainebleau pour devenir officiers d’artillerie. Major de’Armée il futnommé, le 31 octobre 1895,
ou de génie. plofesxem adjoint du cours d’histoire militaire,

Ferdinand Foch accepta et, le 10 février 1873, siratégie et taclique appliquées, & & I'Ecole supé-
il passa & I'Ecole de Fontainebleau. I en sortit en ieure de Guerre.
octobre 1874 sous-lieutenant. Sur sa demande, il En 1890, il était promu heutenani colonel et
fut affecté au 24¢ régiment d’artillerie & Tarbes.: nommé professeur titulaire. '
1l se retrouvail ainsi dans son pays natal et au . Ses lecons obtinrent tout de suile un trés grand
milieu des siens. ' tentissement. Elles altirérent sur le jeune pro-

Aprés deux ans passés dans cette ville, il alla fesseur Pattention de tous. Un article du Cor-
faire un stage 4 I'Ecole de cavalerie de Saumur spondant, signé Mites et cité par M. René¢
d'ou il sortit quatriéme. uaux, adécrit de la sorte, sans doute d’aprés des
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souvenirs précis, I'impression faite par Foch sur
ses éléves: \

« Les officiers qui se sont succédé & I'Ecole de
Guerre entre 1896 et 1901 n’oublieront jamais les
impressions qu’ils recurent de leur professeur de
stratégie et de tactique générales. Ce cours était

.celui qu'on attendait avec la plus vive curiosité
comme l'enseignement fondamental de I'Ecole. 11
bénéficiait da prestige que lui avaient donné des
maitres éminents, et I'on peut dire que les qua-
rante-huit officiers de chaque promotion venus
avec le désir passionné de développeret de former
leur jugement étaient anxieux de prendre contact
avec le chef qui allait les initier & la doctrine.» -

« Le lieutenant-colonel Foch ne décevail pas
leur attente. Mince, élégant, I'air distingué, bien
pris dans le dolman que, depuis, une déplorable
manie d'uniformité a fait enlever & Partillerie, il
frappait tout de suife par une expression pleine .
d’énergie, de calme, de droiture. Le front était’
haut, le nez fin et droit, les yeux d'un gris bleu
regardaient bien en face. 1l parlait sans gestes
avec autorité et précision, d'une voix grave, rude,
un peu monolone, allongeant ses phrases pour
serrer dans tous ses détours un raisonnement
rigoureux, poussant la discussion, faisant toujours
appel & lalogique, recourant méme volontiers aux -
expressions du langage’ mathématique ; parfois
difficile a suivre tant son discours était riche en
idées, mais retenant l'attention par la pénétration

de s:es vues aatant que par sgn'accent de sincérité.
- Le plus profond et le.plus Orlgma.l (%es proi:esseurzs

. de I'Ecole de Guerre qui comptait a cethe e;‘)oqu'g,
_dans son corps enseignant, des .espmts trés f:hs~
tingués et de brillants conférez}mers . tel le lieu-
tenant-colonel F och apparaissail & ses éléves tout

préts dés lors a gofiter ses legons et accepter son

impulsion. » .
Ses enseignements ont été réunis dans deux

rands ouvrages sur fesquels nous reviendrons

: plus loin et qui constituent sa doctrine sur la

yerre. ] ,
En 1900, il quitte I'Ecole de Guerre pour le 29¢

régiment d’artillerie & Laon. Il est promu colonel
en 1903 et passe au 35° d’artiﬂeri? & Vannes.

En 1905, il est nommé Chef d’Etal-Major du 5¢
corps & Orléans. Promu gén’éral de brigade le 20
juir; 1907, il est nommé & IfEtat-Major général de .
‘Armée. ‘
Cest lemoment ot M. Georges Clemenceaua pris
a Présidence du Conseil. Depuis quelque t'emps
‘déjé_l’Ecole de Guerre ne marche piu§ tr:és bien. Il
gy est produit des flottements et des tn‘adlerr'xe‘nts?
suite déplorable de l'introduction de la politique
dans U'armée. On cherche un nouveau dirécteur
_capable de remettre rapidement tout en ordre
dans cette Ecole qui est le centre intellectuel de
notre armée. De différents cotés, on parle a
M. Clemenceau du général Foch qui parait le
plus qualifié pour cetle tache.
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Clemenceau fait venir Foch qu’il ne connatt pas.
En quelques secondes, & briile-pourpoint, de cette

maniére tranchante et abrupte qui est la sienne,
illui en offre la direction.

« Monsieur le Président, riposte le général, je

crains qu'on ne vous ait pas tout dit sur moi.
Vous ignorez peut-8tre que j'ai un frére jésuite.

—Jem’en f..., répond Clemenceau. Vous diri-
gerez fort bien I'Ecole. Tout le reste m'est égal. »

Tel fut le premier cohtact de ces deux hommes -

qui devaient, par la suile, quelque dix ans plus
tard, se retrouver dans des circonstances si tra
giques et devenir I'un et 'autre les deux grands
artisans de la Vicloire.

Voici le général directeur de cette école dont
il a été un des maitres les plus réputés. Il est
maintenant en mesure d’en diriger, d’en modeler
'enseignement selon ses idées trés précises. Il
peut exercer sur ses éléves, sur leurs professeurs,
une influence directe et agissante. Il les initie a

la doctrine qu'il s'est faite d’aprés ses longues

études et ses méditations.

L'idée de la guerre est sans cesse présente a
son esprit. Tout son enseignement est orienié
dans ce sens. Ce sont des chefs, de vrais chefs
qu'il importe avant tout de former. Car c’est d’eux
que dépendra la victoire.

Tout & cette idée, Foch congoit et fait réaliser =

en 1909 un cours de stratégie supérieure que
devaient suivre, pendant une année supplémen-
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nze meilleurs éléves de la promotion.

o ui
taires, les tions les plus hautes de

Oony enseignait les ques
’ ilitaire. ‘
, }Aé;ri:hi;stitution ne dura qu'une année. Mais
créa ensuite le « Centre 'des Hautes Etudjes
i;l'iitai?’es » auquel étaient envoyés un certain
e ! Zmbre de lieutenants-colonels de toutes arr'nes.,
o velés ou non, et dorit la durée des cours était
gzeneuf mois. Clest ce qu'on a appelé I'Ecole des
: Ogei’/;i relevait les noms des officiers ayant
suivi ce cours, on constaterait que la plupart
dentre eux ont fait, pendant c‘ette guerre, u.nja
carriére exceptionnellement bnllgn?e, fréllfbffls-
sant les grades avec une extraordinaire rapldxlté,
_ gppelés a des commandements de plus en p 1;5
importants. Clest ainﬁi que l.e c?llabo’rateur e
plus intime du Maréchal, celui qui ne 'a pas un
seul instant quitté du commencement dela guerre
4 Ia fin, qui a joué auprés de lui lerole de B(fzrt’}ue'r
’ ¢s de Napoléon, le général Weygand (il était

= ind
L la mobilisation), en

simple lieutenant-colonel &
fut un des plus brillants éléves. o
 En 1911, Foch était nommé général de dl\qsmn\.
il quittait I'Ecole de Guerre pour p.re.nfire a
Chaument le commandement de 13: 13 division.

Le 17 décembre 1912, il passait au comman-
dement du 8 Corps d’armée & Bourges. Le 23
aofit 1913, il prenait le commandement du 20

Corps & Nancy.
&
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C’est un commandement magniﬁéue, c& 20¢
Corps étant, comme on sait, un des meilleurs de
notre Armée. L’entrainement des troupes y était
poussé au plus haut point, les effectifs toujours
maintenus au complet. Les régiments étaient
préts, en quelques heures, & partir en campagne,
&4 prendre leur position de couverture, & contenir
la premiére ruée allemande au cas ot I'Etat-
Major germanique tenterait contre nous ce que
toul nous commandait de prévoir : une attague
brusquée deslinée & troubler irrémédiablement

notre mobilisation, & nous étourdir parla violence
~ des premiers coups.

Pour un Foch, & la téte du 20¢ Corps, dans
cetle région frontiére ot auront lieu forcément
les premieresbatailles, la pensée de la guerre doit
étre sans cesse présente a I'esprit. C'est vers cette
pensée qu’il tend toutes les ressources de son.
intelligence et de son caractére.

Le 18 juillet 1914, le général partait pour une
permission de quinze jours dans sa propriété de
Traoufeunteniou, en.  Brelagne, avec toule sa
famille, ses deux gendres, le capilaine Fournier
de I'Etat-Major de I'’Armée, le capitaine Bécourt
du 26° bataillon de Chasseurs a pied & Pont-a-
Mousson.
- C’est une nouvelle preuve, aprés bien d’autres,
des intentions pacifiques de la France. Car si le
Gouvernement francais avail, un seul instant,
pensé que la guerre pouvait sortir de l'assassinat

@

de Sarajévo, il n'aurait cerles pas laissé le
commandant d'un de nos corps fronliére s'en
aller en DBrelagne poury prendre de palsxbles
yacauces.

Quelques jours plus tard éclaia, comme un
oup de tonnerre, la fameuse note de I'Aulriche a
{a Serbie qui devait décider de la guerre. L’ho-
izon $'assombrit rapidement. Le général Foch
fut rappelé d'urgence & Nancy le 26 juillet.

R. RecovuLry. 3 -
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egard de celle que lui assurent ses victoires.
Ses ‘conférences a I’ Ecole de Guerre, alors qu’il
était heutenant-colonel puis colonel d’artillerie,
ont &t réunies en deux gros volumes. Le premier
our titre : Des Principes de la Guerre. 11 a
_aru en avril 1903 el comprend les conférences
i furent faites en 1900.

Le deuxieme estinstitulé : De lo conduite de la
. La mancuvre pour la bataille. 11 futl

CHAPITRE 111

FOCH PROFESSEUR ET THEORICIEN
DE LA GUERRE

guefrre
gubhé en février 1904.
 (vest dans ces deux volumes que Foch a con-

densé ses idées, ses théories sur la guerre
moderne? De quoi sont faites ces théories?

© Lachose vaut la peine d’stre examinée de prés,
car ce théoricien de la guerre devail un jour
commander les plus nombreuses, les plus puis-
santes armées gui furent jamais réunies sous la
ain d'un seul homme.

‘autre part ce n ‘esl pas seulement sa doetrine
qu} se trouve exposée la; mais on peut dire celle
de presque tout I'Etat-Major francais. Car ses
econs faites aux officiers d’ Etat-Major eurent un
¢ retentissement et exercérent sur eux une
nfluence incontestable.

. Foch aprésavoir été professeur devint directeur
TEcole de Guerre. Son influence ne fit que
accroitre. Il fut plus encore en mesure d’agir
r ses éleves, de diriger leur formation intel-
ectuelle, de fagonner en quelque sorte leur esprit
leur caractere.

A. — EXISTE-T-IL UNE THEORIE DE 1.A GUERRE? "

La plupart des grands capitaines de I’hisloire
ont commencé par gagner des victoires; apré
quoi, quelques-uns d’entre eux ont pris la peine
nous expliquer comment ils les avaient gagné
En. d’autres termes ils ont commencé par
pratique et fini par la théorie. L'exemple le plu;
célebre est celui de - Napoléon qui, aprés avoi’
durant vingt années promené a travers I'Euro
ses troupes victorieuses et battu successivemen
toutes les armées du vieux continent, emplo
les loisirs forcés de Sainte-Héléne a raconter quel

" ques-unes de ses campagnes, & exposer certain
_de ses idées sur la guerre.

Foch, lui, a suivi Pordre inverse : il a ‘fait
théorie de la guerre d’abord, aprés quoi les ¢
constances ont voulu qu’il passat & 'applicati
Ses lecons, sa doctrine, lui ont valu une ju
célébrité, qui semble peu de chose cependant
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Nos chefs militaires qui ont gagné la présente
guerre, surlout les jeunes, ont été presque tous
puissamment imprégnés des doctrines de Foch,

<onnement, I'enchainement rigoureux des dé-
uctions. Ce sont les dons les plus précieux de
Pesprit francais. I1 y a 13 un art d’exposer les
gestions les plus ardues, de débrouiller les pro-
plemes les plus compliqués qui fait par moment
onger & Pascal ou aux écrits de Port-Royal.
cyons stirs que le grand Arnauld, I'auteur de la
ogique ou de UArt de penser, aurait aimé ces
ages. Il aurail pris, Brace & elle, un gofit trés
pour la stratégie! )

Certains théoriciens de la guerre, d1t Foch, au
XV sidele notamment ont cru que les forces
ratérielles y étaient tout. Pour étre viclorieux,
‘ pres eux, il faut avoir le nombre, de meilleurs
de meilleurs canons, des bases, des
osilions savanies. Ces théories, bien qu’elles
raissent fondées sur des données cerlaines,
athématiques, négligent le facteur le plus im-
: Phomime avee ses facullés morales et
ellectuelles. Elles méconnaissent dans la guerre
e Jomini a appelé « le drame effrayant el

« Feude paille allumé sur la cdte orageuse pour
guider le navigateur incertain, dirions-nous
volonliers de ces pages. Elles ont été. écrites
pour de jeunes officiers. Qu'on n’y cherche point
un exposé complet, mélhodique, encore moing
académique del’art dela guerre, mais simplement
une discussion de quelques points principaux de
" la conduite des troupes et surlout l'orieniation ¢
donner d lesprit pour qu'il congoive toujours un
manaeuvre rationnelle. »

C’est par ces lignes que s’ouvre la préface de
son premier volume. L'auleur est trés préoccupé,
comme on voit, du eoté didactique et utilitaire.
entend guider, diriger ses éléves et leur inculque
quelques-uns des principes rationnels de la guerr

Mais ces principes-la existent-ils? La guerre
peut-elle s’apprendre? Si oui, sur quoi doit porte
cet enseignement? A quelles facultés de espr
s’adresse-t-il? ' :

Telles sont les questions par ot Foch com
mence son exposé. Ceux qui le lisent aujourd’hu
avec toute latiention dont ils sont capable
sont extrémement frappés toul d’abord des qua
lités philosophiques qui se révélent chez leu
auteur. Ils senlent en lui un esprit vigoureu
et logique. Ils admirent la force, la clarté d

ssionné ». A

Clest, dit -Foch, comme si pour apprendre
quilation vous vous contenliez de tourner
tour de cetle pidce en carton qui représente le
val dans les amphithéatres; vous vous borniez
Ia démonter, a la remonter, d apprendre lesnoms
les places de ses difiérents organes. A qui
endraitl'idée d’apprendre de la sorte & conduire
heval, sans tenir .compte de son mouvement,



FOCH, PROFESSEUR ET THEORICIEN. 39
~ ;H appliquer ce qu'on sait. Dés lors, pour ¥
P ir un peu, il faut savoir beaucoup et bien. »
- ﬁzoguerre, « drame effrayant et passionné », est
¢aite par des hommes, conduite par des hommes.
* aﬂ;eofxt donc les hommes qu’il faut étudier avant
i Zii et les étudier dans I’hist(?ire.‘ La confxaissance
récise et minutieuse de l’k.nstmre est & la base
méme de toute étude militaire. Sans doute cette
cénnaissance ne nous révélera-t-elle pas I}pe
science compléte dela guerre, sous la florme d'un
dogme fermé, d'un lot de Vél.’ltés mt:_mglbles, horsy
desquelles toul le reste serait ‘hérésw. o
_ En d’autres termes la connaissance de 1 hlxst'on"e
n’est pas suffisante pour faire un grand général,

3

‘mais elle est nécessaire. Foch cite & ce propos
‘ irof :

Drf gEOIIII; signale les modéles, les chefs—d’oeuvr‘e

réélisés dans le domaine de la guerre et aplanit

“aqussi les voies de ceux que la nature a dOl:léS de

capacités militaires. La science b.asée sur I'étude

de histoire procure des convict10n§, de Ia. con-

fiance;... elle crée le pouvoir d’agir et fait les

hommes d’action. » : '

© La guerre, qui est un « art trés s.lm'ple » a

dit ‘Napoléon, comporte certains principes qui

- sont : E .

Le principe de V'économie des'forces.

Le principe de la liberté d’actior‘x.

Le principe de la libre disposition des forces.

Le principe de la stireté.
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‘de son tempérament, sans enfourcher 1'8ire.
vivant? » ' '
La Révolution, et Napoléon surtout, se char.
- gérent de démontrer la faussets de cette doclrine.
Les soldats révolutionnaires et ceux de I'Empire
n'étaient ni' les plus nombreux, ni les mieux k,f
armeés. Ils battirent cependant les armées de
I'Europe « parce que grace aux combinaisons de
leur chef » ils firent le nombre ay point décisif;
par leur énergie, leur instruction, 'emplo: de leurs
armes, ils arrivérent a briser le moral ennemi.

Il'y a donc dans la guerre un coté divin en
quelque sorte. Mais ce coté-1a, prétendent certains,
précisément parce qu'il est divin, n’est pas suscep-
tible d’8tre enseigné. Clest une affaire de don
naturel et rien de plus. On est doué ou on ne Vest
pas. On a I'élincelle ou onne I’a pas; le seul moyen
de le savoir d’ailleurs c’est d’aller sur le champ de
bataille.

Ces théories conduisent tout droit & la paresse,
au laisser-aller, & un fatalisme tout oriental. Elles
sont la négation de leffort et de I'étude. Elles
olaient celles de I'Etat-Major autrichien en 1866,
de I’Etat-Major; francais en 1870. Or, Autrichiens
et Frangais furent battus par les Prussiens qui,
eux, avaient étudié et appris.

Foch s’éleve contre elles avec véhémence. 1]
écrit cette phrase qui résume ses idées.

« La réalité du champ de bataille est qu'on i’y
étudie pas; simplement, on fait ce que Ton peut
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« Ce sont eux, dit Napoléon, qui ont dirigé Ie
grands capilaines dont I'histoire nous a transmi

les hauls faits. »

«Ils’agit, par uneapplication constante, par une
gymnastique de I'esprit, de nous en imprégner,
de maniére § ce qu’ils deviennent en quelque

sorie partie intégrante de nous-mémes. »
Foch termine cet exXposé par les conseils su

vants qui conslituent comme up caléchisme 3

Pusage des jeunes officiers,
¢ Ceux-la sont heureux
mais ils sont rares. Pas

ses éléves,

se faire sa foi,

forme d’éclair,
de nos facultés.
effort continu.

« Ce travail, c’est ici up appel constant a Ia
On vous demandera plus tard d’stre 1o
dis aujourd'hui :

réflexion.
cerveay d’unearmée; je vous
appreneza penser. En présence de chaque question
considérée librement e, en elle-méme, se de-
mander d’abord : de quoi s’agil-il? La est le
commencement de ['é{gt d’esprit cherché; 13 est
Porientation poursuivie, purement objective. » Et
Foch cite, pour terminer, ce mol de Napoléon :
« Cen’est pas un génie qui me révele loul a coup,

en secrel, ce que j'ai a dire ou 4 faire dans une

qui sont nés croyants,
davanlage on ne natt
instruit, on ne nait musclé. Chacun de nous doit
ses conviclions, son savoir, ses
muscles. Pas d’avantage ici le résultat ne sorlira
dlune subite révélation de la lumiére arrivant sous
oud’un développement inslanlané
Nous ne Pobliendrons que parun
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: : WS 5 la
irconstance inaltendue pour les autres; c’est
irc e,

sflexion, la méditation. »

B. — La BATAILLE ET L'AcTioN DU CHEF.

i’idée maitresse de cette doctrine, cel.le. sszr
elle Foch insiste le plus, est ceH.e-m : La
*‘quu' e nait de la bataille-et de la balaille selﬂe.
’Z’*lcfin;{u’elle n’est pas engagée, rien n’est fait;
k ae fois engagée, c’est elle kqu‘i décidera dfa tout.
b nséquent tous les efforts, toute la puissance
k“Pai’c?ieHe et morale doivent tendre vers elle.
km?\Ievls sommes ici en pleine doclrine napo-
léon(i);me. Foch, développant son id.ée, étath’q}t;:
1a guerre sera de plus en plus natmnal}e, qu eSi‘
5o fera avec .des masses de pl.us en p usdcor; i
dérables; que le f_acteur humal’n y Joue,ra ‘e:ﬁ (1;
en plus un rdle prédominant. D ou‘ Ia nece]sasxt e.ne
revenir & une stralégie qui vise la atal 16
comme argument supréme et qu erfxp‘lme 13
manceuvre pour y arriver.,‘Celie stralégie sera
kkdo*nc avant toul une stratégie de mouve\megt.
Larlde la guerre, a dit Napoiéon’, consnst.e 2
avoir toujours plus de forces que.ladversalrle,
wvec une armée plus faible que la §1en‘net sur le
point ou l'on atlaque ou sur cel‘zxi‘ ol il vous
atlaque. Celle maxime inspire et vivifie t‘f‘f‘e? Ie%
théories de Foch. Elle est céomme le fil directeur
i ide dans son exposé. . '
q%iiagp!;rte disail aux généraux autrichiens
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réunis autour de lui 4 Léoben : « 11y a beaucoup
de bons généraux en Europe, mais ils voient trop
de choses; moi je n’en vois qu'une, ce sont les
masses. Je tache de les détruire, bien str que les
accessoires tomberont ensuite d’eux-mémes. »
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|es combats autour de Dijon. Il prouve par des
faits précis que, 14 aussi, Garibaldi n’a pas vérita-
b}eﬁent obéi aux ordres recus. Ce sont des vues
personnelles, des considérations d’amour-propre,
la recherche du succés apparent qui dictérent sa

-~

conduite.
 Garibaldiet le général de Failly, dit Foch, deux

chefs de provenance différente, aboutissent donc
3 la méme fin : le désastre, par la méme voie :
I'indiscipline intellectuelle, T'oubli du devoir
_militaire au sens le plus exact du mot..

Bt Foch termine par ces lignes :

« Ala guerre, ce qui.compte avant toul c’estle
facteur moral. La volonté de vaincre y domine
“tout. Il se passe"dans les grandes batailles un
bhénoméne psychologique qui en explique et en
détermine le résultat. 100.000 hommes laissent
- {0.000 des leurs surle carreau el s'avouent
vaincus : ils battent en retraite devant les vain-
queurs qui ont perdu autant de monde, sinon plus.
 Au demeurant, niles uns, ni les autres, ne savent,
quand ils se retirent, ni ce quils ont perdu eux,
ni ce qu'on a perdu en face. Ce n'est donc pas
devant un fait matériel des pertes, ni & plus forte
raison devant une comparaison de chiffres qu'ils
reculent, quils renoncent & la lulte. « 90.000
hommes vaincus, dit le général Cardot dans une
. anélyse trés pénétrante, se retirent devant 90.000
- hommes vainqueurs, uniquement parce qu’ils n’en
 veulent plus, et ils n’en veulent plus parce qu’ils

A la guerre, pour savoir commander,il faul
d’abord avoir appris & obéir. Un chef, quelle que
- soit I'unité qu’il commande, division, corps d’ar-
mée, armée, recoit de son supérieur un ordre. Il
s'agitavant tout de le comprendre, dans son esprit,
" de se metire en présence de la réalité, comime un
chasseur se campe devant la piece de gibier qu’il
veut tirer, puis de faire appel & toutes les
ressources de son intelligence et de son caractére
pour en réaliser, par les moyens les plus appro-
priés, 'exécution. Obéir & un ordre comporte
souvent une certaine liberté d’action, laissée &
qui le regoit. Rien n’est plus contraire & la
véritable discipline, intelligente, active, que la
soumission inerte et rigide & une formule toute
faite. ‘
Foch en cite un exemple fameux; celui du
général de Failly qui, tout en paraissant se tenir
& la lettre des ordres regus, ne les exécute pas,
par manque d’intelligence et surtout de caractére,
par la peur des responsabilités. Il le. monire
hésitant, tatonnant et empéchant finalement son:
corps d’armée de participer & la bataille. Aprés
de Failly il citele cas de Garibaldi en 1870 dans
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ne croient plus & la victoire, parce qu’ils sont

démoralisés et & bout de résistance. »

Foch cite la pensée célebre de Joseph de

Maistre : « Une bataille perdue est une bataille
qu'on croit perdue car une balaille ne se perd
pas matériellement ». Donc c’est moralement
qu’elle se perd? Mais alors ¢’est aussi moralement
quelle se gagne et nous pouvons dire : une
bataille gagnée c’est une bataille dans laguelle on
ne veul pas s'avouer vaincu.

« Frédéric le Grand passant devant un vieux
chateau en Silésie voit sur une porte un blason
ol deux cerfs se bachent, avec cette devise : le

-plus obstiné I'emporte. » Voily lasouree la plus
vraie du suceés, s'écrie Phomme de guerre.

Le maréchal Bugeaud avail coutume de dire :
« O Puissance morale, {u es la Reine des Armées! »

Ce qui crée la victoire c’est avant tout I'action
du chef. « Ce ne sont pas, a dit Napoléon, les
légions romaines qui ont conquis les Gaules, mais
(ésar, ce ne sont pas les soldats carlhaginois qui
ont fait trembler Rome, mais Annibal. Les grands
résullats & la guerre sont le fait du comman-
dement. N'est-ce pas dans cette influence du com-
mandement, dans cet enthousiasme communiqué
par lui qu'il faut aller chercher Pexplicalion de

- cesmouvementsinconscients de la masse humaine,
dans ces moments solennels o1, sans savoir pour-
quot, une armée sur le champ de bataille se sent
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portée en avant comme si elle glissait sur un plan
G ‘acti hefun role prépon-
Foch attribue al'action du(.; 89 prépon
dérant. La bataille, d’aprés lui, n'est pas abando t
se & elleméme. Elle doit étre- cono.lmte; set ces
: o qu'elle est bien ou mal conduile qu'elle egt
alceéz ou perdue. Il n’est pas d’idée qui lui soit
'g?fsn chére que celle-la: Il n’est pas de thé?e sur
1aquelle il insiste avec ph%s de force. Cesft.la
‘:noti’on essentielle qu’il désire avant tOl.lL aire
entrer dans esprit de ses éléves, et dont il fait ef‘
quelque sorte la clef de votte de tout son ensel-
gnéii‘:: thion du chet dans la bataille a été,
 ecomme on sait, niée par Tolstot dans son roman
célebre Guerre et Pgix. Ce f'o'man ne cox‘mem
. pas seulement une peinture d’ailleurs admlrablle
- dela guerre et des esquisses de combatta}nts, mal‘s
ussi une théorie. Tolstoi s’effo‘rce de démontrer,
par des exemples empruntés a lE} campagne de
Russie et nolamment & la batallle célébre de
Borodino (les Francais I'appellent la Maskova'),
- que l'aclion du chef est nulle; lfts fo.rces une fois
déchainées échappent & sa dxrect%on; el%es se
développent d'apres mille hasards, rml%e accxdenté
 fortuils sur lesquels il n'a aucune prise. Tolstoy
’ prenant en détail la série des ordres donnés par
Napoléon essaye de prouver qu'e‘ ces otdres
pexercirent aucune influence véritable sur le
. geroulement du combat. En regard de Napoléon
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qui s’agite ainsi dans le vide, qui croit &tre un.
acteur alors qu’il n’est qu’un simple spectateur,
il montre Koutousof, le généralissime russe, dor-
mant ou lisant des romans, n’essayant pas d’inter-
venir, bien convaincu, dans le fatalisme auquel il
s’abandonne, que son intervention n'aurait aucun -
effet.

Ces idées de Tolstot, dont il serait facile de dé-
montrer la fragilité, portent la marque propre du
génierusse. Larévolution russe notamment vient
de nous en faire voir I'application. Tout s’y est
passé selon les théories de Tolstoi. Les événements
et les masses ont été entiérement abandonnés
4 eux-mémes. Jamais un des chefs n’a eu le vrai
courage, la force d’esprit et de caractére pour
tenter d’en diriger le cours. :

Tolstoi, bien qu'il soit un romancier de génie,
n’est aprés tout qu'un romancier. Mais certains
théoriciens militaires ont soutenu une thése qui
présente de grandes ressemblances avec la sienne;
c’est celle de la bataille anonyme. Ils ont cherché,
dans I'histoire, des cas o, par suite d’'un événe-
ment fortuit, mis & profit par les exécutants, le
combat s’est déroulé toul autrement que le chef
ne Pavait prévu. Foch critique vigoureusement
cetle doctrine. Il en montre les dangers. La
bataille évidemment, comme toutes choses hu-
maines, est soumise 4 des accidents. Le chef,

quel que soit son mérite, ne saurait tout prévoir,
tout régler. On peut, en fouillant Phistoire,

FOCH, PROFESSEUR ET THEORICIEN. 47
4 .

éauv1'ir tel ou tel’ .cc)mbat. olt s?n aclion
p’apparait pas Mais ils sont l‘exceptx?n, et brze
font que confirmer la régle. Dans ensemble
étction du chef reste le fac‘teur déc%mf . 1
¢ Pour battre 1’adversa1r‘e, a ‘dxt le. générg
Cardot que Foch se plait & citer, 11‘ est mutlle1 ej
lui couper & la fois les b{"as, les jambes, Tde?, ul
(rouer la poitrine ‘et de lui crever le ventre; ;}m
coup d’épée au cceur ou de massue sur la téle

de

 guffisent. » ’ ) '
La victoire dépend d’un coup supréme porie

sut un point. C'est ce que N.apoléo_n a formttﬂ‘é
en disant quil faut et quil suffit .pour é 1e
victorieux d’étre le plus fort sur un point donnfaa
un moment donné. Clausewitz,' le‘ fameux t}}e?-
ricieh allemand, résumait ainsi la st‘rategxie
_ napoléonienne : « Quand on souleve le voile qui,
dans les batailles de Napoléon, rec(.)flvw tioutes}es
Jongueurs inséparables d'une premiore .orle‘nta:tlofn
hécessaire & P’arrivée d'un corps 'voxsm., a Ief:e-
cution d’un mouvement, Ton voil fioujours Pat-
taque décisive des masses entrer e?? scéne avec toute
sa furie et toutes ses allures t'ragz.ques - |
Napoléon expliquant sa doctrine au Marécha
Gouvion Saint-Cyr disait : « Au début de la
bataille, il faut agir selon les circonstances.. Vers
la fin de la journée, quand on g’apercoit que
Pennemi faligué a mis en jeu la plus grande
partie de ses moyens, il s’agit de ramasser»tou.tes
ses réserves pour lancer sur le champ de bataille
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ctoire n'est pointle résultat des forces matérielles

mais, par-dessus tout, des forces morales.
Nous touchons ici aa point culminant, a l'idée
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une forte masse d’infanterie, de cavalerie, d’ar
tillerie; gricea c;eLLe masse tombant surun e,nnemi
quine l'a pas prévue, on crée un événe-hzent et,
Siac;;o?;.m»oyen, on obtient presque toujours Is;" Qa’i‘tresse de la doctrine de Foch. Cette affir-
loire. > ‘ snation revient comme un leit motiv dans tous
phrases qui condensent dans une claire for- ges cours:
Hfule toule la slralégie napoléonienne sonl a rete- . ous verrons,
nlr:On :c,ent qu.e.F och s’enest littéralementimpré- atailles de la Marne, do Iser, do 8 S elle
e Campae o Prucs G0 115, il
la colonne Macdonald & \l?j'\)/’agrzll:'s Sﬁn;’u;;ehll’l - o e
apré§ Pautre, toutes les phases de cet ; ai:z
tragique ». La colonne estpréparée par une charge
de 40 escadrons deslinés & Ini faire sa place g
rassemblement, par une canonnade de ceaniécez
pour ébranler 'adversaire. Elle est exécutée par

50 balaillons en masse (22500 hommes). con
~ Dans le secon:
La maneuvre pour lo b
aire VOII 'application & un cas
ﬁwnco—arllema,nde de 1870-71.
. Pour entretenir en temps de paix le cerveau

le tendre constamment vers la
guerre, dit-il, il 'y a pas de livre plus fécond en

#sditation que celui de I’histoire. Aussi n’avons-
order le douloureux passé de

par la suvite, durant les grandes

C. — ETUpE D'UN CAS CONCRET.
LA GUERRE FRA,NCO-ALLEMANbE pE 1870-T1
LE FORT ET LE raiBLE DE L' ETaT-MAaJOR GERMANIQUE.

Son premier livre : Des Principes de la Guerre,
tjent ses théories. '

d : De la Conduite de la Guerre.
ataille, il s'efforce. d'en

coneret, la Guerre

Celle masse d’infanterie esl impuissante 4 agir
par son feu & cause de la formalion qu’eHe a priie
Elle est sans effet par ses baionneltes, puis ue:
nulle part ennemi n’attend Ie choc. EI,Ie ne (Igait
don? aucun mal malériel & Padversaire et elle
Subl!: par conire de trés lourdes pertes. Elle est
réd.ulte 4 1500 hommes quand elle atteint son:
objeclif Sussenbrun, et cependanf elle ébran;; \
1’611.11(.31111 et le met en déroule. Elle est la raison
décisive et foudroyante d'une irés grande victo;re s
On voit donc en derniére analyse, latroupe décim‘éo
ballre la troupe décimanie. Quelle preuve éclae
tante pourrait~on trouver de celle vérilé : lg:

oS

ne armée,

nous pas craint d'ab

1870. »
Foch termine sa préface par Ces mots : In

memoriam, i spem ! Aprés les tristes scuvenirs,
spérance en des jours meilleurs!

R. BECOULY.

4
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Les causes immédiales de celte guerre, I'éli
celle qui devait allumer le brasier, Foch, de s
esprit lumineux, les expose avec une précision
une concision remarquables : c’est le fame
entrelien du 13 juillet 1870 dont Bismarck no
a laissé le récit.

Moltke, Roon et Bismarck déjeunent ensemb
4 Ems et parlent de la guerre impaliemme
allendue lorsqu’arrive une dépéche du Roi (re
rassurante. ‘

On lit ce {élégramme.

« Roon, Mollke, raconte Bismarck, laissen
tomber d’'un méme mouvement leur coulea
et leur fourchetle. Nous élions profondémen
aballus el nous avions tous le senliment qu
I'affaire se perdail dans le sable.

« Je m'adressai alors & Mollke et lui posai ce
question : L’'instrument dont nous avons besoi
pour la guerre, notre ‘armée, esl-il réellemen
assez bon pour que nous puissions commence
la guerre en complant sur la plus grande pro
babilité de succés? S

« — Nous n’avons jamais eu de meilleur inst
ment, répond-il. . B

« Roon en qui j'avais, il est vrai, moins d
confiunce, confirma vleinement ce gqu’avait di
Moltke. :

« — Eh bien! alors, continuez tranquilleme
4 manger, dis-je & mes deug commensaux.

« Je m’assis 4 une lable ronde en marbre qu
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{ placée & coLé de celle odl’on‘mangeait, je
us alientivementla dépéche. Je pris mpfl crayon
. .vai délibérément tout le passage ol il élait
< ?aye Bénédelli avait demandé une nouvelle
;diqe‘;C& Je laissai subsister la téte e.t la q:lel]le.
. La dépéche avait un tout auir§ air. Je la lus
Toltke et 4 Roon dans la rédaclion que je ve-
e de lui donner. 1ls s.’écriérent tous deux :
Magnifique! cela produira son effet. » ‘

. Nous conlinudmes & manger du meilleur
ppétit. » On connait la suite. '

Ce récit, dit Foch, dispense de tous commen-
e o

La guerre 2 donc été voulue, nrfposee’ par 'la
asse, qui depuis longtemps s.y px:eparzflt:
like en a, dans ses moindres délails, déterminé
plan. Ila prévula concentration des force.s alle-
des qui, d’aprés ses calculs, sont supérleure‘s
forces francaises. Ces forces concentrées, fl
{ décidé & atlaquer. L’idée de V'offensive, pui-
. dans une élude approfondie des campagnes
oléoniennes, est 'idée dominante de la stra-
¢ allemande.

ltke groupe ses troupes en qualre armées,
< destinées & agir immédialement, la qua-
me formée de deux corps constiluant la ré-
¢ en avant de Mayence.

och, hislorien imparlial, montre les 'a\’al?-
ges de celte slralégie prussienne : « Envisagée
seul point de vue du résullat cherché, elle est
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d’'une certitude mathématique, pleine de gra
deur et de simplicité. »

Mais son cil clairvoyant en discerne aussi le
défauts. Il n'est pas dupe d'une admirat;
aveugle. Comparée & la stratégie de Napoléon
celle de 1806, par exemple, qui aboutit ;‘1‘,~
victoire d'Iéna, elle apparatt d’une inférior;
éclatante. C'est que Napoléon, tout en ayant sg
esprit lourné vers l'offensive, songeait aussi 3 g
défendre au cas ot I'ennem; prendrait Pinitiatiy
de Tattaquer. La concentration de ses troupe
était donc défensive au début, franchement offen
sive pour terminer. Moltke, au coniraire, tout
son désir d’atlaque, ne prend aucune stireté stra
tégique au début. S'il s'était trouvé devant u
adversaire enlreprenant, cette imprudence, cett
négligence auraient pt lui cotiter trés cher,

Moltke, pour se faire éclairer ot garder, g
recours & un simple corps de cavalerie qui n’,es
soutenu. & plusieurs journées & arriere, que paf
une division d'infanterie. ‘

Comme organe de renseignement, dit Foch, ce
corps est d’'une valeur discutable. '

Con?me organe de résistance, il est d’une puis-
sance insuffisante. Il résulte de cette grosse fauté
que 'Etat-Major allemand ne sers bas exactemient
renseigné sur 'ennemi, et aussi que, faute de
protection, il tombhera sur Padversaire sans avoir
le temps de réunir toutes ses forces. Toute dire¢
tion stratégique éclairée lui est done interdite.
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’ést de surprise en surprise qu’il va promener
Sk srmées. Ses troupes, menées de la sorte et
scontrant l'adversaire, engageront la balaille
ns savoir exactement ce qu'elles ont devant
os. Ce sont les exécutants qui dirigeront cette
{aille et non point le généralissime. Si elles
asient affaire & un ennemi bien commandé, elles
Sgraiént certainement battues. Telle est l'erreur
feﬁdamehtaie de cette stratégie allemande; nous
rrons tout le long de la guerre les conséquences

) apparaitre clairement. Elle aboutit & une ba-
taille imprévue, improvisée, impossible & conduire.
‘schec serait fatal, dit Foch, devant un adver-
saire actif.

Infiniment supérieure est la stratégie napoléo-
uienne qui permet de frapper o2 I'on veut, comme
ol quand on veut, en parfaite connaissance de
‘ use. :

Moltize, comparé & Napoléon, est donc nette-
ent inférieur; il n’est, en regard de I'hnomme de
énie, du maltre, quun éléve studieux, métho-
que et réfléchi.

Fort heureusement pour lui, il eut affaire &
Etat-Major francais, qui n’avait rien étudié, rien
paré, rien prévu. L’idée stratégique de cel
Etat-Major, si I'on peut I'appeler de ce nom, con-
stait & exécuter, & travers I'Allemagne du Sud,
¢ marche d’environ un mois, pour se lier &
rmée autrichienne qui se formerait éventuelle-
ment en Bohéme.
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Lorraine et d'Alsace, loutes les lacunes de notre
féparakion se monlrenl au grand jour : service
de I’Intendance el du Ravitaillement, ambulances,
rains, convois, toul cela manque & la fois. Les
jommes de réserve ne rejoignent pasen lemps
youlu. Celle invasion chimérique de I'4llemagne
du Sud ne peul s'effecluer.
_ Onvoil que Foch, apres avoir signalé les fautes
de 1Elat-Major allemand, se monlire aulrement
_ Sﬁvéye, aulrement dur pour I'Elat-Major {rancais.
Faule dun plan judicieux, intelligemment
ongu, faule de préparalion sérieuse et mélho-
dique, les Francais seront donc obligés de ze
ienir surla défensive; ils seront réduilsd atlendre
& choc de l'adversaire. -
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¢ Penser & enireprendre la traversée de tou
PAllemagne en armes, pour aller tendre la maj
4 des alliés Incertains, c¢’élait évidemmen{ g
nolre part, dit Foch, supposer le probiéme résol
Vadversaire inactif, baltu, la victoire acquisy
C’est & ces proposilions cependant, comble d’irg
nie ou comble d’ignorance, que s’arrétle I'Eta
Major francais pour en faire la base d'un proje
d’opérations. » v

Comme un plan chimérique comporte raremen
une préparation efleclive, aucune exéculion n'es
préparée. Quand le moment arrive de le réaliser,
I'insuffisance des chemins de er empéche absg
lument la concenlraiion de I'armée el nous oblig
& éparpiller nos forces en deux masses, l'une ¢
Alsace, l'aulre en Lorraine; séparées par le:
Vosges. Une troisiéme armée de réserve se cbn
cenfre au camp de Chalons. ;

En méme lemps que l'invasion de I'Allemagne
du Sud, on a prévu un débarquement sur les c6les
de la Mer Ballique; on organise pour cela un
corps de 30000 hommes avec les {roupes de }a
Marine et une division laissée 4 Toulon; c’est I
une faute grave, un éparpillement déplorable de
nos forces. Ces 50 000 hommes nous feront délaut
au moment des batailles décisives; de plus on ne
tarde pas & conslaler que la Marine, n'ayant rien
préparé, elle aussi, est hors d’élat d'enlreprendre
un pareil transport.

Quand il s'agit de réunir nos deux armées de

. Les armées allemandes, leur concentration ter-
minée; s'ébranlent et passent a I'atlaque.
La premiére armée est commandée par Stein-
melz. C'est un homme de soixante-qualorze ans,
vieux soldat des lutles de I'Indépendance, aclif et
yvigoureux, qui, en 1866, dans la guerre avec 'Au-
_triche, s’est fail remarquer par son indomplable
énergie el son espril d'iniliative. On l'avail sur-
ommé depuis lors le lion de Nachod. Infaligable,
trés dur pour lui-méme comme pour les « ulres, il
¢lail d'un caractere peu commode, extrémement
usceplible, ombrageux et méfiant, ce qui ren-
dait ses relalions difficiles avec ses supérieurs
omme avec ses subordonnés.
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f‘obh, ce n’est nullement, comme o? Pqul'}*ait le
- croire, interdire aux subordonnés lmlFlatlv% el
 pesprit d’offensive. On trouve cet esprit e'zt cetle
initiative chez les chefs des grfjtndes armées na- .
poléoniennes‘; mais ils y associent c.onst,amrfler}t
_une autre vertu, tout aussi néces§alre', la disci-
_ pline. Au lieu d’agir en complete mflependance,,
comme le firent dans la guerre de 18 L 0 ls: plupz.irt
des généraux allemands, on les Vc'n}‘, sassocun:
intimement aux volontés, aux dé0151on§ de leur
‘chef, constamment oeccupés de le re'nsezgner,‘ de
T'éclairer, agissant toujours en parfa}lte coyrdlna—
tion avec lui. Il serait facile d’en citer d'innom-
prables exemples, celui du Maréchal Lann.es,
entre autres, en octobre 1806, avant la bataille
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Entre lui et de Moltke, des divergences de Vue,
de graves dilférences d’appréciation se produisenj
constamment. [In’y a aucune entente réelle entre
le Grand Quartier Général allemand et celui de
Ia premiére armée. ‘

Ce défaut de coordination, qui aurait pu avoip.
de si graves conséquences, apparait avec une
évidence éclatante dés les premiers combats, & Iy
bataille de Spickeren (6 aott 1870). Cette bataille
est déclenchée par I'initiative d'un simple com
mandant de division, le général de Kameké. I]
prend sur lui, sans ordre de ses supérieurs, sans -
renseignements exacts sur la situation de son
adversaire, de provoquer une bataille qui doit
engager tout un corps d’armée, peut-tre méme

Parmée tout entiére. Il donne I'ordre d’attaque
alors qu’il n’a sous la main que 6 bataillons, sa
seconde brigade n’étant pas encore arrivée sur le
terrain du combat; il néglige de prévenir par
surcroit les colonnes voisines. ;
Tout autant de fautes, tout autant d’erreurs;
quon ne saurait.trop critiquer de la part d'un-
subordonné, car elles aboutissent & supprimer -
dans la conduite de la guerre action du com.
mandement supréme. Si chacun des exécutants se
permet de provoquer ainsi la bataille sans attendre
l'ordre de ses chefs, il n’y a plus aucune unité de -
commandement, aucune direction supérieure des
" opéralions.
Faire cette critique, ajoute fort judicieusement

d’Iéna. ,

Lannes arrive le 12 octobre devant Iéna oceupé.
par un corps ennemi d’environ 15000 hommes.
(e corps se met en retraite apl.'és quelques c’mrlps

" de canon. Le 3¢ corps francais s'empare d'Iéna
el pousse une division en avan.t-garde da}ls la
direction de l'ennemi, vers Weimar. Le jeune
Maréchal (il n’a que trente-huit ans) rend compte
immédiatement de ses faits & 'Empereur.

Son rapport parvenant & Napoléon & trois heures
de 'aprés-midi provoque immédiatement de sa
part un ordre de concentration sur ‘Ié'na des
e et 6 corps de la Garde et des divisions de
cavalerie. L’Empereur rejoint de sa personne
 le Maréchal Lannes sur le Landgrafenberg. On
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sait le reste, l'arrivée pendant la nuit de toute Ia
Grande Armée sous la proleciion du 5 corps
qui forme une avanl-garde immobile, silencieuse,
sans {eu de bivouac, a I'affl de I'adversaire.

Le lendemain, grace & ces habiles dispositions,
¢’est la victoire d'léna et la déroute compléte de
I'armée prussienne. ‘

Si le Maréchal Lannes edt agi autrement. s'j]
sélail lancé & laveuglelle conire I'ennemi en
relraite, la vicloire nous échappait.

Voila un vrai modele d'art mililaire. C'est ainsi.
que doit se conduire un exécutant. g
- Qu’on imagine, dit Foch, les mémes hommes
placés & la téle des troupes allemandes en 1870,
Ils auraient agi d'une facon toute différente et,
sans aucun doule, dés les premiéres rencon lres, ils
auraient oblenu sur l'adversaire des résullats
décisifs. '

« Encore une fois, dit Foch, I'art de la guerre
ne consisle pas uniquement, pour les chefs d’un
rang élevé el pour les commandants d’'avant-garde, .
a foncer sur 'ennemi comme des sangliers. Pour |
quil y ail ensemble, il faut qu’il ¥ ail entente,
consulialion et soumission du subordonné 3 une
direclion supérieure qui ne se borne pas a faire
des plans, mais qui commande effeclivement.
Que dirait-on d'un chef d'orchesire qui, aprés
avoir indiqué le morceau de musique a jouer, se
tiendrait au loin derriére son orchestre, aban.
donnant aux exéculanls le soin de ‘parlir et de
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| gaccorder quand et comme ils I'entendraient?
o C'estce que fil de Moltke en 1870. La guer:re ne
fut donc pas vérilablement dirigée par .hu.. Ce
sont les sous-ordres qui prennent lnes initialjves.
En présence de ces iniliatives qui ﬁent, dans le
~ {ond, de vraies désobéissances, l'allilude de d'e
Moltke est bien curieuse & observer? Syst'émeah:
quement, on le voit g'abstenir de récriminer
conltre les faits accomplis et d'en blamer les
auteurs. 11 se borne & prendre acle du passé pour
en faire le poinl de départ de nouvelles combi-
- naisons. Non seulement il couvre de sa propre
‘qutorilé les erreurs et les faules de ses subor-
donnés, il évile de les blamer, mais illes approuve,
ce qui les engage & recommencer de plus' b(illc?,
11 désire conserver et développer leur esprit d'ini-
tialive, persuadé qu'il en sorlira la victoire. Celie
vicloire sera donc le résullal non pas de ses com-
binaisons & lui qui ne sont-presque jamais suivies
par les exécutanis, mais d’autres conmibinaisons
“improvisées par eux. A défaut de gros succés
stralégiques qui ne peuvent découler que ‘d’un
plan d’ensemble, coordonné parle Ge':nél."alissxmef
il se produira une série de succés lacligues qui
finiront par ébranler, par démoraliser quand méme
Vadversaire.
Nous nous trouvons ici, dit Foch, en présence
d’une conduile de la guerre bien inférieure sans
doule, au point de vue de lart et de la spience
ﬁiﬂitaire, a celle de Napoléon, mais qui, appliquée,

S
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3 défaut d’un homme de génie, par un ensemble
d’hommes énergiques, aboutit 4 d’excellents
résultats.

Ces résultats, il est vrai, sont dus, pour la plus
grosse part, aux fautes, & I'inertie lamentable
de adversaire.

Un trait caractéristique que l'on trouve chez
tous les chefs francais, ¢’est leur compléte passi-
vité. Ils ne marchent jamais qu’en vertu d’ordres
fermes venus d’en haut; chacun d’eux s’attache
pour I'exécution de ces ordres & laletire et jamais
a P'esprit; il se trouve ainsi subitement déconcerté
dés qu'il se produit une situation nouvelle que
ses instructions n'ont pas prévue. A I'inverse des
Allemands qui se jettent hardiment dans la bataille,
persuadés qu’ils seront soutenus par leurs voisins,
les généraux francais apparaissent toujours li-
morés, méfiants, persuadés qu’ils n’auront 4
compter que sur eux-mémes.

« Devant cette passivité, les excés et les intem-

pérances mémes de Uinitiative allemande devaient
aboutir au succés. La victoire va toujours & ceux
qui le méritent par la plus grande force de volonté
et d'inlelligence. »

Foch continue son instructive comparaison
entre la stratégie napoléonienne et la stratégie
prussienne durant la guerre de {870. Il montre
combien celle-ci est nettement inférieure a celle-
la. Aprés.leur premier succés sur la Sarre, les
Allemands sont obligés de faire halte, ils sont
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hors d'état d’exploiter immédiatement leur aval?«
tage. Clest que leur Haut Commandement dOllt
I,eprendre possession de lui-méme et de son arm'ee
apreés les événements imprévus dont la conduite
lui avait entierement échappé.

« N’est-ce point la preuve, dit Foch, gue 'outil
trop lourd n’est pas & la main de l'artiste, quil
Jui glisse des doigts ou l'entraine? » )

D’ou provient cette infériorité, dit Foch. Nous
touchons ici & un point capital de son exposé. 1l

-analyse d'une facon pénétrante I'esprit de cet

fitat-Major prussien, ses méthodes de travail, et
cette analyse va nous livrer la clef de cette
stratégie.

Moltke est avant tout un homme de cabinet; il
fait un appel constant & la déduction, au raison-
pement. 11 assoit ses projets sur des conjectures
et des hypotheses raisonnées qui tros -souvent ne
cadrent nullement avec la réalité des choses, née
de causes insaisissables ou inexplicables. Cet esprit
systématique a ét¢ résumé par Von der Goltz

~ dans une phrase célébre :
"« Les dispositions rationnelles de Uadversavre

ne sont-elles pas les plus solides bases que nous
puissions donner & nos combinaisons? »

Voila la théorie prussienne; voila le principe
dont s’inspire constamment cet Etat-Major. I
décréte & priori que I'ennemi doit prendre telle
ou telle décision, parce que cette décision est la

plus logique, la plus raisonnable. Un tel systéme



62 ‘FOCH, LE VAINQUEUR DE LA GUERRE.

consiste & substituerlesconstructionsrationnelles

a la réalilé mouvante des fails. Rien de plus
complexe, de plus capricieux, de moins logique
que la guerre. Décider qu'un général ennemi se
portera dans telle direction parce que celte
marche lui est commandée par la logique, c'est
vraiment ne Lenir aucun compte des mille hasards,
des mille causes fortuites qui peuvent se produire.
Ce qui paraitlogique & I'un peut semblerillogique
4 l'autre.

« Le vrai peut quelquefois n'étre pas vraisem-
blable », a dit Boileau. On pourrail renverser
la proposition et dire : ce qui semble vraisem-
blable, 4 la guerre comme dans la vie, a beau-
coup de chances de n’dire point vrai. Combien
il serait plus sage, au lieu de raisonner ainsi
d’aprés des données abslraites, de chercher par
une ohservation incessante, par un excellent ser-
vice' de renseignements, & surprendre les véri-
tables décisions de D'adversaire! C'est toujours
ainsi que procédait Napoléon.

Foch fait parailre les conséquences facheuses -

d'une pareille méthode : toul le long de la cam-
pagne franco-allemande, jusqu’a linveslissement
de Metz, I’Etat—"«lajor allemand,aulieud: chercher

4 connaitre la situalion exacle, les mouvemenis
de I'armée francaise, au lieu de voir ceile armée~

telle gu’clle élait et ot elle était, s’obsline & rai-
sonner sur des hypothéses qui presque jamais ne
cadreront avec les fails.
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Il eroitcelle armée en retraile vers Verdun, alors
qu'elle n’avail pas quilté les environsde Metz. La
bataille s’éengage donc irés mal pour lui. Il devait
logiquement &ire ballu, s'il n’avait pas eu affaire
% un adversaire aussi passif, aussi inerle, aussi
mal commandé. La stratégle prussienne fait
faillite. Elle n'’est sauvée que par la lactique. Les
exécutants, les commandants de corps d’armée, de
division, valent infiniment mieux que le général -
~en chef. Ils sont, eux, animésdu véritable esprit
-militaire. Clest ici que l'enseignement de de
Moltke, ses efforts pour insuffler 4 son armée
Tesprit doffensive napoléonienne, le gotit du
risque, Vacceplation virile des responsabililés, ont
porté leurs fruits. Grace & eux, ce qui aurait da

gtre une défaile se transforme en victoire.

_ Cetexposé de Foch, le récit des batailles autour
~de Metz qui décidérent le sort de la guerre,
Gravelotle, Sainl-Prival, noms qui sonnent si
douloureusement aux oreilles francaises, est une
merveille de précision, de clarié, de finesse psy-
_chologique. II montre, jour par jour, heure par
_heure, les illusions, les égaremenls de Moltke
s'obslinant & vivre dans un véritable nuage, par
suile de sa tendance invincible & subslituer les
‘raisonnements aux faits. La bataille décisive est
_engagée par lui aussi mal que possible. I1 est mal
renseigné sur la situalion, sur les inlenlions de
Padversaire. Ses forces au lieu d’élre concentrées,
sonl éparpillées. Le 18 aofil, au malin de'la
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et Pélément décisif de la victoire. Il a beaucoup
travaillé; il s'est minutieusement préparé & cetle
‘~ guefre dont il était stir qu’elle éclaterait un jour;
son armée, grace a ses efforts incessants, posséde
ume écrasante supériorité d’artillerie et d'effectifs.
pyant étudié & fond les méthodes napoléoniennes
1 a su les développer méthodiquement. I a
¢ ﬁsiné », selon lemot si expressif de Foch, la
: .guéfx'e de masses et lui a donné des proportions
gigantesques. Si donc la victoire ne sort pas ties ,
conceptions géniales de Moltke, elle est due & I'ar-
n’iée prussienne tout entiére qui est son ceuvre.
Si cependant,cette armée avait trouvé devant
olle une armée francaise commandée par des chefs
; énergiques et instruits, il est certain que par
_snite des lourdes fautes de son Etat-Major plle
aurait été battue. .
Heine, qui connaissait bien ses compatrioles,
sest finement moqué de leur tendance invincible
3 édifier des systémes :
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bataille de Saint-Privat, le grand quartier général
allemand, relui de la premiére armée &t celui de
la deuxiéme armée sont isolés les uns des autres,
« enveloppés », dit Foch, « d'un épais brouillard »;
chacun d’eux agissant & sa guise et d’apres des
directives différentes.
Ce n’est ceries pas ld un modéle de comman-
dement supérieur. ; t
A une tlelle conduite de la guerre, il faut
opposer celle de Napoléon, qui s’inspire non point”
de notions abstraites, de données a priori, mais
des réalités. Napoléon n'est pas un homme
de cabinet, mais un véritable chef de guerre
qui prend ses décisions sur le champ de bataille,
suivant la marche des événements. 11 les modifie,
il se garde et il observe, pareil a un escrimeur de
génie qui porle ses coups et ses ripostes, non
point d’aprés un systéme préconcu, mais selon le
jeu de son adversaire.
L’infériorité, par rapport a Napoléon, de cel
Etat-Major allemand est donc évidente et cepen-
dant nous le voyons remporter des victoires.
décisives. Clest que, & coté de ses défauts, il
posséde de grandes, d’indiscutables qualités.
Foch, aprés avoir, avec une parfaite clairvoyance,
énuméré, analysé les défauts, met en lumiére les
qualités. Grace aux enseignements de cet Etat-
Major, le corps des officiers prussiens posséde .
sur la guerre une morale saine, une doctrine
cerfaine. 1l recherche la bataille, persuadé qu'elle

« Zu fragmentarisch ist Welt und Leben —

‘Teh will mich zum deutschen Professor begeben.
" ‘Der weiss das Leben zusammenzusetzen,

Und er macht ein verstindlich System daraus;

. 'Mit scinem Nachtmiitzen und Schlafrockseizen
Stopft er die Liicken des Weltenbaus. »

« Trop fragmentaire est le monde et la vie —

" je vais m’adresser & un professeur allemand.

Qui saura, lui, mettre de Pordre 14 dedans,

{1 fait de tout cela un systéme intelligible;

. Avec son bonnet de nuit et sa robe de chambre

1l bouche les trous de la construction mondiale. »

‘R. RrcouLy. 5
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Le professeur allemand, fabricateur d'un sys
téme intelligible, bouchant, avec sa robe de
chambre et son bonnet de coton, les trous-de la
construction mondiale, est tout pareil au stratége
qui substitue ses idées précongues et théoriques
4 la réalité des faits.

Cet élat d’esprit systématique, ce pédantisme
professoral, sl spirituellement raillés par Heine,
cette manie de voir les choses a travers des
théories toutes faites, on les retrouve dans Etat
Major allemand qui a dirigé la derniére guerre
Cest de 1a que découlent la plupart de ses

de boutoir. C’est ainsi qu'une partie de la cin-
_ quitme armée, & Guise, bouscule la garde prus-
sienne et demeure maitresse du champ de ba-
taille. C’est ainsi que la division du Maroc & la
Fosse & UEau, prés de Signy-I'Abbaye (28 aott),
hat tout un corps saxon.
“Ce sont la des fails qu'un haut commande-
~ ment digne de ce nom a le devoir de ne pas né-
gliger- Mais il s’obstine & ne pas les voir. Toute
pfécaution lui parait superflue; chacune de ses
armées pousse droit devant elle, aussi vite qu’elle
peut marcher. La plus puissante, celle de Von
Kluck, qui se trouve & I'extréme droite et forme
Taile enveloppante, précipile son-mouvement en
avant. Les corps qui la composent, les meilleurs
de Larmée aﬂemande, ont, par une chaleur tor-
de, fourni de terribles étapes (40 kilométres par
ur en moyenne). Ils se sont battus & Charleroi
owils ont éprouvé de grosses pertes. Von Kluck
malgré tout cela laisse sur sa droite le cémp re-
tranc.hé de Paris, ignorant les forces exactes qui
trouvent, ne se demandant pas si le comman-
ement francais ne s’est pasoccupéd’y consliluer
ne trés fortearmée, ce qui était justement le cas.
our se garder contre cetle menace qui pouvéit.f
gvenir particuliérement grave, il ne laisse sur sa
roite qu'un simple corps; puis il reprend aven-
urément, imprudemment sa course vers le Sud-
uest & la poursuite de Parmée anglaise et fran-
aise qu'il espére envelopper.

erreurs.
Apres sa victoire de Charleroi et la bataille

des frontiéres, il voit armée francaise non telle
quelle est vraiment, mais telle qu’il la suppose
Il la juge démoralisée, battue d’avance, & la
veille du désastre, hors d’état de soutenir une
grande balaille. Il estime donc inutile de prendre
des précautions, de s'éclairer, de se garder. Il ne
connait plus qu'une méthode : se jeter en avant
3 toute allure, foncer hardiment sur Padversaire
et le bousculer. '
Notez que les faits, si cet Etat-Major avait
daigné les observer et en tenir quelque compte,
contredisaient absolument cette folle confiance.
L’armée francaise en retraite étail si peu démo-
ralisée, quelle se trouva capable, chaque fois
quelle le voulut, de suspendre sa marche en
arriére pour porter & l'ennemi de terribles coups
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Or, c'est lui qui se trouve maintenant en grand.
danger d’étre tourné. L'armée Maunoury qu’il'a
ignorée ou négligée fonce hardimentsur ce corps
et le' bouscule. La menace est directe, le danger
immeédiat. Von Kluck qui a franchi aveuglément
la Marne la fait repassef aussitot a une partie de
ses troupes qu'il jetie contre 'armée Maunoury.

Mais c’est 12 comme on dit découvrir Pierre
pour couvrir Paul. L'armée anglaise n’ayant plus
devant elle que des forces inférieures se porte en
avant. Voici Von Kluck coincé enire les deux
pinces d’'une tenaille qui risquent de se refermer
sur lui. Clest en vain que par des coups répétés
il essaye d’ébranler Maunoury qui demeure iné.
branlable. Aprés quatre journées de bataille, ses
troupes épuisées, accablées, il est contraint de
battre rapidement en retraite, s'il veut échapper
au désastre. C'est une des causes, la principale
de la grande défaite allemande. ;

En 1914, comme en 1870, IEtat-Major allemand

a donc engagé la grande bataille, la bataille qui
. devait élre décisive, dans des conditions extréme-
‘ment imprudentes; et s'il l'a fait c’est que, tout
a ses idées précongues, il a vu Parmée ennemie
tout autre qu'elle n'était. Celte armée aux neuf
dixiémes intacte, il I'a considérée comme battue
d’avance. S'il Pavait estimée & sa juste valeur, il
aurait pris d’autres précautions et, la premidre
de toutes, celle de n'engager la bataille qu'avee
toutes ses forces disponibles. Car, un corps d’ar

mée ou méme une division de plus ou de moins
ot il wen faut pas davantage pour changer une
Jdéfaite en victoire. Ce fut précisémentle cas pour
la bataille de la Marne ou, durant quatre jours,
péquilibre fut en quelque sorte instable. Il aurait
suffi d'un léger déplacement de forces pour mo-
&iﬁer le résultat.

 Or, I'Etat-Major germanique commit & cet
6gard de lourdes fautes : il expédia, vers la fin
Ju mois d’aofit, un corps d’armée de plus sur le
front oriental ol Pavance des Russes en territoire
prussien avait rempli d’alarme les Junker, grands
Pfopriétaires, craignant de voir leurs biens rava-
gés. Cette avance des Russes ne constituait pas
ependant un péril bien sérieux; carilya trésloin
de 1a Prusse Orientale & Berlin. Puisqu’on avait
décidé de consacrer la presque totalité des forces
4 battre d’abord I'adversaire principal, la France,
1 fallait ne pas se laisser détourner de ce dessein
sar des considérations étrangéres a la stratégie
i ne rien distraire de ses forces. Cet Etat-Major
commit de plus Uerreur d’employer, & une opé;
ation aprés tout secondaire, le sitge d’Anvers,
es effectifs importants, un corps d’armée au
moins, qui aurait pu et aurait dd jouer son role
lans la grande bataille décisive.

 Ces erreurs-la furent la cause de sa défaite et
lles dérivent du méme état d’esprit que Foch
ans son exposé historique avait si lumineuse-
ment analysé. .
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Rien, comme on le voit, n'est plus instructif g’
plus passionnant que cette histoire de la guerre
de 1870, vue d’en haut, dans le cerveau, si I'on
peut dire, de ceux qui I'ont conduite. Foch se
souvient du mot de York de Wartenbourg : « Cest
dans les quartiers généraux que se trouve la clef
de I'histoire militaire. » o
. Avec une impartialité admirable, il fait voir leg f
qualités de I'Etat-Major germanique, mais il en
perce & jour les faiblesses. ‘
11 établit par des exemples irréfutables que,
comparés a Napoléon, ces stratéges allemands
ne sont que de médiocres éléves. Pendant la
guerre actuelle, leurs erreurs se reproduiront.
Foch qui les connatt si merveilleusement, qui
voit clair dans leur jeu, ne sera pas long 4 en pro-
fiter. D’avoir si longtemps étudié, pratiqué cet
Elat-Major germanique et vécu, dans le passé,
avec lui, lui donne en ce qui le concerne une
sorte de divination. L’expérience, la connaissance
quil en posséde est siprécise, si infaillible qu'elle
lui permet de lire dans le jeu de son adversaire,
Il prévoit toutes ses ruses, toutes ses feintes,
tous ses coups. , ‘
Durantla bataille de la Marne et celle de 1'Yser,
cette connaissance approfondie du tempérament
de l'ennemi le sert admirablement. Grace & elle,
il n'est jamais démonté, jamais surpris. A chagque
coup de 'adversaire il trouve la riposte appro-
priée.

D. — RESUME DE CETTE DOCTRINE.

On pourrait maintenant résumer en quelques
formules les idées de Foch sur la stratégie.

L'art de la guerre est, comme fous les arts
‘humains, une affaire de travail incessant, dappli;
cation et d’étude. Il comporte une technique qu’il
_pst indispensable d’acquérir et qui ne s'acquiert
que'par un effort prolongé. Les forces morales,
pour une armée, sont plus imporfantes que les
torces matérielles, leur role ne fait que s’accroitre
amesure que la guerre devient de plus en plus
nationale, mettant en jeu les intéréts essenliels
et Pexistence méme des peuples.

_Foch est un idéaliste fervent. Il croit en Dieu,
_en l'immortalité de I'ame. Il est convaincu que
1a foi, le dévouement des individus & un idéal qui
'ies dépasse conférent une force irrésistible.
Dans la conduite de la guerre, Paction du chef
st prépondérante. Une armée ne vaut que par
TJes généraux qui la commande. Elle est, sans eux,
omme un corps sans dme.

La lutte une fois engagée, tout doil tendre
ers la bataille qui constitue I'épreuve décisive,
supréme; il ne sert & rien d'esquiver cette
preuve, de ruser et de biaiser. Il faut au con-
_traire aborder P'ohstacle et le franchir. Le tout
st d’arriver 4 la bataille avec le maximum de ses
forces. Tous les efforts du chef doivent étre diri-
gés dans ce sens.
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gomme modele. Ce chef-d’eceuvre, il le trouve
dans la bataille de Saafeld, gagnée sur l'armée
russienne par le Maréchal Lannes en 1806, au
début de cette campagne foudroyante qui aboutit
4 la victoire d’Iéna.
Le récit qu'il en fait & ses éléves est une mer-
veille d’exposé historique. On sent que Foch I'a
composé « ,cori amore ». C'est que, pour lui,
 cette bataille de Saafeld, bien que de dimensions
‘yestreintes, fait paraitre chez celul qui I'a con-
duite les qualités les plus précieuses et les plus
raves qui sont, par surcroxt des qualités éminem-
ment frangalses
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De méme que la grande bataille est objet
essentiel de la guerre, de méme il y a dans cette
bataille un moment décisif ol1 le coup de massue
doit étre asséné. Clest ce coup qu'il faut préparer
afin de le porter avec une puissance irrésistible

En présence d'un adversaire dont nécessaire
ment les projets et les décisions nous échappent,
la conduite d’une armée ne saurait étre enfermée
dans un systéme entidrement bati d’avance ef
dans des théories préconcues. La situation stra-
tégique se modifie sans cesse; elle est mouvanie
et changeante comme les flots de la mer. Le pre--
mier devoir du chef est d’en suivre atientive-
ment les modifications. Il ne doit jamais perdre
de vue son adversaire mais essayer de surprendre
ses desseins et construire ses plans en consé--
quence Cette observatlon minutieuse est la con-

dition essentielle du succes.

Le 9 octobre 1806, la Grande Armée, en trois
‘¢colonnes, franchit le Franken Wald pour entrer

“en Saxe.
Le 5¢ Corps, commandé par Lannes forme Ia

. tate de la colonne de gauche. I1 vient de Cobourg
‘ot le 9 octobre, aprés une marche longue et dif-

ficile, il arrive & Griffenthal avec la division

Suchet et sa cavalerie; sa deuxidme division est

& sept kilometres en arriére.

“Les ordres que le Maréchal Lanunes recoit de

- Napoléon visent trois hypothéses :

1o Si Vennemi n’a pas plus de 15000 & 18000

hommes, se faire rejoindre par le 7°-corps (Auge-

_reau) qui se trouve en arriére et attaquer;

20 Si 'ennemi ayant concentré des forces su-

périeures & Saafeld, prend lui-méme Dinitiative

E. — UN MODELE D'ART MILITAIRE.

En fait d’art militaire, les préceptes, les théo:
ries, valent surtout par les exemples qui les
illustrent.

Aprés avoir exposé & ses dlsmples (car il s’agit,
ne Voublions pas, d'un enseignement, le coté
didactique primant tout les aufires), comment
il congoit le role du chef, Foch cherche dans la
masse prodigieuse de ses souvenirs, de ses lec-
fures, un-cas précis, concret, qu’il puisse citer
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“de l'attaque, résister sur place pour donner a
I’Empereur le temps d’arriver avec des forces
supérieures; _

5o Si Pennemi pre(npltant P’attaque ne donne

« A la premiére halte, on lit aux troupes les
proclamatio_ns de I'Empereur. Elles sont saluées
- par les cris mille fois répétés de « Vive 'Empe-
reur! » qui vont réveiller les échos les plus loin-

as 4 ce secours le temps d’intervenir, se retirer:
P )

sur Graffenthal. -
Lannes, a donc pour instructions : ou d’attaquer,

ou de résister sur place, ou de reculer, c’est-a-dire

de manoceuvrer en retraite.

Lannes se tient en communication constante

avec Napoléon. Trois fois par jour, il le renseigne,
avec une précision minutieuse, sur sa situation
el sur celle de 'ennemi. Le service des liaisons,
qui est primordial & la guerre, est donc admira-
blement organisé.

Le Maréchal porte son corps d’armée en avant,
en couvrant sa marche par une colonne d’avant:
garde. ‘

Ici, une petite esquisse, un tableautin militaire
fait de quelques coups de crayon.
« (lest par une belle matinée d’automne, avant

le jour, par une fraicheur piquante; on s’'est mis .

en mouvement d’'un pas alerte. Les troupes sont

assez chargées : trois jours de vivres sur le sac.

"Malgré cela on marche bien; c’est la Grande

Armeée en pleine possession de tous ses moyens.

Tout le long de la colonne circulent des chan-
sons : on en a méme fait pour la circonstance,
pour la nouvelle guerre.

tains de ces gorges d’ordinaire silencieuses. Puis
1a marche reprend d'une allure toujours vive el
gaie.

« Entétedestroupes marche le Maréchal Lannes,
brillant commandant d’avant-garde s'il en fut, le

» “vainqueur de Montebello dont nous admirerons

tantot cependant le calme, la mesure, la pru-
dence, comme la décision et I'énergie. Il vient
d’avoir trente-sept ans. Cest de lui que Napoléon,
qui se connaissait en hommes, a écrit :

« Il était sage, prudent, audacieux devant 'en.
« nemi, d'un sang-froid imperturbable. Il avait

-« eu peu d’éducation, la nature avait tout fait

1

« pour lui. Il était supérieur & tous les généraux
« de I'’Armée Francaise sur le champ de bataille
« pour manceuvrer 25000 hommes d’infanterie. »

Ce tableau de Foch est complet. Nous avons
ici, sous nos yeux, le cadre et les acteurs.

Au débouché du bois, on découvre subitement
I'armée ennemie : devant Saafeld, au pied des
pentes, sur trois lignes réguliérement et correc-

“ tement tracées, apparail une force qu'on peut

évaluer & 6 ou 7000 hommes. C'est la division du
Prince Louis de Prusse.
Lannes se trouvant dans la premiére hypothése

‘prévue par Napoléon décide donc de Pattaquer.
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‘Comment va-t-il monter cette attaque? ;

Les Prussiens, cela ressort de leurs disposi-
{ions, sont convaincus que les Francais cherche-
ront avant tout & prendre Saafeld, objectif géo- :
graphique, neeud important de routes, centre
d’approvisionnements. C’est toujours chez eux le
méme état d’esprit, consistant a décider par un
raisonnement d’esprit o priori que 'ennemi
nécessairement prendra telle ou telle détermina-
tion. )

Mais les Francais, imbus des bonnes traditions
militaires de la Révolution et de I'Empire, se
moquent des objectifs géographiques. Pour eux,
il 'y a qu'une chose qui compte : battre len-
nemt. :

Par ot va se faire I'attaque? Un coup d’ceil jeté
sur le champ de bataille montre au Maréchal
qu’il a tousles avantages 4 attaquer par la gauche
ol se trouvent des cheminements défilés et un
terrain de manceuvre facile. II est 10 heures du”
matin; les colonnes d’infanterie arrivent bien;
mais il faul attendre au moins 5 ou 4 heures -
avant que toutes les forces soient concentrées.

Pendant ce temps, I'ennemi pourrait prendre -
Uinitiative et attaquer la colonne & son débouché, *
1l s'agit donc de le lui interdire. D’ou occupa-
tion des crétes et des localités. '

L’ennemi pourrait aussi se déplacer, enire-
prendre une manceuvre, modifier ainsi les dispo-
sitions en vue desquelles attaque a été montée.
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Le meilleur moyen pour I'en empécher, c’est de
Pattaquer, mais avec de faibles effectifs. Dol
Toffensive par de - petites unités, des essaims de
tirailleurs cheminant dans les jardins, les che-
mins creux, pour menacer Vadversaire.

On reconnail donc Vennemi el on le fixe sur
stendue du front qui intéresse l'action entre-
prise. Clest de la sorte qu’il faul entendre la
maxime de Napoléon :

« On s’engage partoul ».

Pendant ce temps-se joue la premiére partic’
~du programme : lo préparation. Vers 1 heure, le
oros des troupes francaises se trouve sur les em-
;lacements qui lui étaient assignés.

Quelle a été cependant Vattitude des Prus-

siens .

' Le Prince Louis, entreprenant, audacieux,
homme d’action, se décide vers { heure & atta-
quer. 11 prend Voffensive droit devant lui avec
tout ce quil a -de disponible, 6 bataillons
sur 412,

A peine celle colonne parait-elle, qu’elle est
rise sous les feux des tirailleurs frangais qui
- criblent de balles sa droite. La ligne hésite, s’ar-

_réte, riposte par des feux de salve lorsqu’au
méme instant elle est attaquée de flanc par deux
_bataillons francais qui la chargent, tambour bat-
tant, le Général Suchel en téte. Les Prussiens
sont complétement bousculés.

Vers 2 heures, le Maréchal Lannes voil la si-
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V Jance son attaque finale? Tant il est vrai que l'art

de se battre; méme pour les chefs les plus ardents
et les plus énergiques, méme quand ils disposent
des meilleures troupes, ne consiste pas & foncer
sur 'ennemi n'importe comment. »

tuation se murir; toules ses troupes sount Ii;
Pennemi est bien reconnu et fixé : une partie de
ses forces est déja ébranlée. Le moment est venu
de T'attaque décisive. Il va le frapper avec le gros
de ses forces : une brigade attaquantde front, une
autre attaquant de flanc.

A 5 heures s’exécute celte manceuvre & la con-
struction de laquelle on travaille depuis le matin.

Le Maréchal Lannes fait battre el sonner la
charge sur toute la ligne et 'on voit alors sur
Padversaire, copieusement mitraillé, arriver « des
masses d’infanterie qui, descendant rapidement
des hauteurs, fondent comme un torrent impé-
tueux surles bataillons prussiens et les enfoncent
en un instani » (Marbot). »

Le prince Louis, voyant son infanferie défaite,
court 4 ses escadrons et charge & leur téte. Ii
tombe sur le 10° hussards francais.

Le maréchal des logis Guindet, le serrant de
prés, lui crie de se rendre; il riposte par un coup
de sabre; Guindet le tue d'un coup de pointe.

La déroute est compléte. Ce ne sont plus que
fuyards s’échappant comme ils peuvent dans
toutes les directions.

« Y at-il assez de méthode, dit Foch, dans
celte action menée par ce jeune Maréchal? Ne
reste-t-on pas 4 se demander ce qu’il faut le plus
admirer en lui, de cette sagesse éclairée qui pa--

tiemment prépare la bataille pendant six heures,
ou de 'a-propos et de l'entrain avec lesquels il

Dis-moi qui tu aimes, je te dirai qui tu es.

J’ai insisté & dessein sur ce récit de Foch parce
. quil nous révéle a merveille comment il congoit
la bataille et quel est, d’aprés lui, le role du vrai
chef.

La bataille est, avant tout, une affaire de pré-
k paration. La réflexion, la prudence, la patience,
Iart de savoir attendre et de ne frapper qu'au
moment opportun sont les qualités indispen-
~ gables & celui qui la méne, s'il entend la mener
~ comme il faut. ‘ :

 Dansla magnifique pléiade des généraux napo-
léoniens, ce n'est pas un des plus brillants mais
un des plus appliqués que Foch est allé toul
oxprés choisir pour le donner en exemple vivant
a ses disciples. La prudence, d’ailleurs, n’exclue
nullement Vaudace ; mais Foch veut, ava t tout,
que ce soil une « audace raISOnNEe ».
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CHAPITRE 1V

LES DEBUTS DE LA CAMPAGNE

4FOCH COMMANDANT LE 20¢ CORPS
' D'ARMEE

Nous venons d’examiner :les théories straté-
giques de Foch. Nous allons voir de quelle ma-
nitre, une fois investi de commandements de plus
_ en plus importants, il appliquera ces théories.

Le plan de I'Etat-Major allemand dans son
offensive contre la France étail basé, comme
‘on sait, sur l'idée d’un vaste mouvement enve-
loppant exécuté a travers la Belgique par la
masse principale de ses armées, de maniére a
_ déborder toute notre aile gauche, a atleindre
notre frontiére 1a ol elle est démunie de forte-
_ resses et ol s’ouvrent les routes les plus directes;
_les plus courtes vers Paris. Celte atlaque princi-
pale par laile droite allemande devait étre ap-
puyée par une aulre atlaque exécutée & T'est de
Nancy, 4 travers la trouée de Charmes. Ces deux
offensives, en se rejoignant, prenaient les armées
_ {rancaises comme dans les tenailles d'une pince,
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troupes les plus nombreuses et les mieux entrai-
nées, était presque entiérement dégarnie. Notre
Etat-Major ne modifia pas son plan de concen-
tration. 11 se contenta d'y introduire la variante
prévue pour le cas ol les Allemands passeraient

par la Belgique. La IV armée (Général Langle
de Cary), qui primitivement était en réserve, vint
‘g'insérer dans le dispositif, entre notre IIlearmée
et la Ve. Cette derniére (Général Lanrezac), dont
fla concentration s'était faile aux environs de -
Charleville, recut 'ordre d’appuyer sur sa gauche -
dans la direction du Nord-Ouest. o
Le plan francais consistait dans une offensive
exécutée en Lorraine et en Alsace par nos armées
“de droite (I et 1I* armée), afin d'y retenir le plus
possible de troupes ennemies. En méme temps
‘les armées du centre (11lc et IVe armée) essaie- -
raient par une offensive vigoureuse & travers les
Ardennes et le Luxembourg belge de tomber sur
le flanc des armées allemandes en train d’exécuter
leur mouvement convergent. Quant & notre
armée de droite (1a V¢ armée), avec le concours de
‘armée britannique et de Parmée belge, elle était
chargée d’'une mission analogue. Elle devait,
poussant droit devant elle, essayer de surprendre
Vennemi alors qusil était en train d’opérer son
vasie rabattement. ‘
- C'élait 14, on le voit, un plan d’offensive géné-
rale el sur tous les fronts 4 la fois. On peut se
demander si I'état de nos effectifs, sensiblement
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conformément & la doctrine céléebre du grand
siratége allemand Von Schlieffen. :
L’exécution de ce plan entrainait comme consé-
quence la violation de la neutralité belge. Les
- Allemands n’hésitérent pas un instant & com-
metire ce crime, bien convaincus que leurs vie-
toires éclatantes et rapides absoudraient tout.
Notre Etat-Major, bien quil fut depuis long-
temps prémuni contre la violation possible de la
neutralité belge, ne semble pas avoir cru tout
d’abord que l'ennemi donnerait une telle exten-
sion & son mouvement enveloppant. La Meuse lui
semblait devoir en é&tre la limite extréme. Il ne
croyait pas que les Allemands auraient les effec-
tifs suffisants pour opérer sur la rive droite de co.
fleuve. T
Une connaissance imparfaite des disponibilités
germaniques, des lacunes dans notre service de
renselgnements furent, pour une grosse part, &
Porigine de cetie erreur. Dés les premiers jours.
de la campagne, I'Allemagne, griace & la perfec-
tion de ses préparatifs militaires, fut en état de
doubler par un corps de réserve, presque chacun
de ses corps d'armée actif. Et ces corps’ de
réserve furent préls & partir en campagne. :
Etant donné I'amplitude de ce mouvement dé-
bordant a travers la Belgique, la conecentration
des armées francaises, de toute évidence, s'effec-
tua beaucoup trop vers UEst. Notre frontiére du
Nord, 14 oti les Allemands arrivérent avec leurs

3
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inférieurs, méme avec le faible appoint des divi-
sions britanniques & ceux de Parmée allemande,
si la situation de nolre armement, notre manque
d’artillerie lourde nous permettaient des desseins
aussi ambitieux.

Ce plan-la ne s’accorde guére avec les idées du
"Général Foch telles quiil les avaient exposées
dans son cours de I'Ecole de Guerre. La doctrine
de Foch, en effet, qui s'était condensée dans
quelques idées essentielles, consistait & attendre
de voir clair dans le jeu de I'adversaire avant de

s'engager définitivement, a se réserver, & ne pas
éparpiller ses forces, & en conserver au contraire
la majeure partie, pour lancer au bon moment et
au bon endroit la masse principale qui devait
porter 'attaque décisive. C'est que, les quelques
années qui précédérent la guerre, une réaction

assez vive s'étail produite contre ces théories.

Sous linfluence de quelques jeunes chefs, treés

ardents, trés allants, on était tout a V'idée d'une -

offensive & outrance, poussant droit devant soi,.
sans se préoccuper ni du terrain ni des forces
ennemies. :

C’est dans ces conditions que les deux armées
s'affrontérent et que s'engagea ce qu’ ‘on a appele
la bataille des frontiéres.

Le 20° corps, & la téte duquel se trouvait le
Général Foch au début de la campagne, faisait
partie de la deuxiéme armée commandée par le
Général de Castelnau.
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Celte deuxiéme armée, placée & gauche de la
premiére (Général Dubail), avait pour mission,
tout en couvrant absolument Naney, de se porter
vers 'Est, puis de se redresser vers le Nord et
d’attaquer parallélement a la I armée sur lo
front de Dieuze (Chateau-Salins) dans la direc-
tion de Sarrebruck, en laissant des flancs-

~ gardes face & Metz. Cette mission, comme on
voit, était double : défensive et offensive. L’offen-

sive échoua. Mais la défensive réussit admira-

~ blement et Nancy, notre joyau de UEst, resta

inviolé.

Pour remplir ce role, la II* armée comprenait
tout d’abord : 5 corps, 5 divisions de réserve el
2 divisions de cavalerie. Mais une partie de ces
forces, 1 corps d'armée 1/2, lui furent enlevées.

Elle fut donc obligée d’effectuer son attaque avec

5 corps d’armée approximativement.
Les forces ennemies que la Il armée trouva

- devant elle représentaient de 3 4 4 corps d'armée

2 divisions de cavalerie. Ces corps comptaient
parmi les meilleurs de 'armée allemande. Dés le
15 aotil un certain nombre de corps de réserve

vinrent renforcer les corps actifs.

C'est le corps d'armée de Foch, un des meil-
leurs de nolre armée, qui, pendant la premicre
semaine de la guerre fut chargé d’assurer la cou-
verture. 1l s’acquitia & merveille de sa mission.
Le 1e et le 2 aot, nos troupes, conformément
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aux ordres recus, s'étaient maintenues & 10 kilo-
métres de la frontiére. L

Toute cette Lorraine si patriotique, qui n'a été
durant des siécles qu'une Marche ot les deux
{orces, francaise et germanique, se sont heurtées
vibrait, en ces premiéres semaines d’aotit 1914
d'une émotion, d'un enthousiasme contenus mais
_ puissants. Nancy, sa belle capitale, bien qu’eﬂe
n'eut aucune fortification permanente pour I
défendre, voyait arriver la guerre sans aucune
crainte, et aussi sans étonnement, car sa situation
de ville frontiére lui donnail des vues trés nettes
sur UAllemagne, qui devenait de plus en plu
pangermaniste et guerriére. Le 3 aott, des pa-
trouilles ennemies, profitant du repli diplomatique
de nos troupes, pénétrérent sur le territoire fran-
cais, & Vaucourt, Xousse et Remoncourt.

Le 4 aotit seulement, nos troupes de couverture ¢
commencérent & se porter en avant. Pour sur:
veiller 'ennemi, le 20¢ corps poussa ses avant
gardes jusqu’a la frontiére, le long des'vallées de
la Seille et de la Loutre Noire et dans la forét
de Parroy. Quelques faibles troupes ennemies
.avec plusieurs régiments de cavalerie, furen:
apercues dans la vallée de la Seille. k £

Le 5 aott, les deux armées adverses prirent le
contact. Les jours suivants, jusqu'au 11, le 21
corps d’armée allemand qui fait face a notre
90¢ corps est renforcé par une division de cava~
lerie. Le 10, nous enlevons le village de La Garde

_ que nous évacuons le lendemain en infligeant de
grosses pertes aux Allemands. Le Général de
Castelnau, commandant Parmée, prescrit de ne
pas se laisser entrainer. & une action générale qui
serait prématurée. L’ennemi d’ailleurs ne pour-
_suit pas sa contre-attaque, il se contente de bom-
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arder Pont-a-Mousson. Le 13, les unités consts

tuant la II° armée ont & peu prés achevé leur
débarquement.

Le Général Joffre a fixé au 14 aott Voffensive
générale. Le Général de Castelnau prescrit le 13
au soir, a ses trois corps d’armée, d'attaquer le
iendemain dans Ia direction générale d’Avricourt.

La bataille de Lorraine va s’engager.
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Le 14 aott au matin la II® armée se porte
en avant sans beaucoup de difficultés, sauf pour
le 15¢ corps qui irouve une sérieuse résistance &
Moncourt, ce qui I'oblige & s’arréter aprés la prise
de ce village. Un grand nombre de ses unités
ont été assez fortement éprouvées et sont dans
I'impossibilité de participer & I'action générale.
Les autres corps réalisent des progres.. Le. k
16° corps jusqu'a Igney, Avricourt, le 20° corps
jusqu'd Bezange-la-Petite, Xanrey.’ 4

Le 16 aout,le général de Castelnau prescrit les
mesures & prendre pour attaquer méthodiquement
les organisations défensives de l'ennemi; mais
les forces allemandes continuant leur retraite,
notre marche en avant se poursuit. Les prisonniers.
allemands racontent que I'ennemi a subi de trés
grosses pertes, qu'il est éprouvé par la chaleur.
Notre conflance augmente, d’autant plus que nous -
trouvons au sud de Marsal des tranchées évacuées
en désordre et beaucoup de dépdts de munitions. -

Les Allemands en réalité exécutaient un repli
irés méthodique jusqu’d des positions soigneu-
sement préparées de longue main ol ils étaient -
décidés a soutenirnotre choc. Le 17, aile droite de
la ITearmée doit effectuer son redressement vers le -
Nord-Ouest. Ce jour-la, le 16° corps, qui constitue
cetle aile droite, atteint sans difficulté la région
Angweiller-Bisping, au dessus de Sarrebourg,
presque & la hauteur de Fenestrange. Le 20° corps
enire 4 Chateau-Salins et pousse ses avant-gardes
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au Nord, le 15° corps parvient a la rive droite de
la Seille et occupe Marsal. Le 16¢ corps doil
livrer un violent combat de nuit & Rorbach, mais
on a quand méme l'impression de n’avoir & faire
qu'a larriére-garde allemande. Tout semble
marcher & souhait. Mais les grosses difficultés
“vont commencer.
Le 16¢ corps, qui doit pousser au dela de la
Seille, trouve devant lui des forces trés impor-
‘tantes; le corps de cavalerie qui est & sa droite el
 qui devait lui préter appui est arrété sensiblement
en arriére. Le 15¢ corps d’autre part, craignant
d'étre écrasé & Dieuze par lartillerie lourde
allemande, n'occupe pas cetle ville. Le 16¢ corps
entre les deux se trouve donc en l'air, dans une
position aventurée, et qui l'oblige & se replier
sur Angweiller. Il est de plus séparé du 15¢ corps
par I'étang de Leindre. Le 20¢ corps seul sous les
ordres de Foch continue sa marche en avant; il
atteint Genine sur les hauteurs au nord de
Morville-les-Vie. '
~Le 19, le général de Castelnau commande de
poursuivre & fond l'offensive afin de retenir, con-
formément aux instructions du général Joffre, le
plus de forces ennemies possible surle théatre de
Lorraine. Il importe aussi de dégager le flanc de
laTre armée qui est menacé par des forces impor-
tantes débouchant de Phalsbourg et d’Ober-
steigen. "
L'objectif pourla journée du 19 est 'occupation

i
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Le général de Castelnau estime qu’il importe de
_ conquérir les plateaux au nord du canal des
- Galines; il prescrit au 16eetau 15¢ corps d’attaquer
ie ‘Iendemain de concert sur le front Bessing-
Domon-Kutting afin de parvenir jusqu’a la voie
ferrée Sarrebourg-Benstroff. La prise de cette
voie ferrée aurail pour nous la plus grande im-
portance. Pendant ce«—temﬁs le 20?1 corps doit
ginstaller simplement sur le terrain occupé la
veille en se préparant & de nouvelles attaques.
Un brouillard épais empéche la reconnaissance
“des batteries allemandes. Le 16¢. corps s'engage
sur un terrain découvert ou il est soumis & un
violent bombardement; une contre-attaque alle-
mande le raméne en arriére de ses positions de
départ. Il est obligé de faire refluer vers le Sud
‘ges parcs et ses convois. Le 15° corps est atla-
qué beaucoup plus viclemment encore. Opérant
dans une région trés difficile, les contre-attaques
allemandes le raménent en arriére. Il fait dans
ceite matinée un recul d'une quinzaine de kilo-
 métres environ.

. Le général Foch espére, par une attaque dé-
clenchée & fond, soutenir efficacement la pro-
gression du 15¢ corps sur sa droite. Ses deux
magnifiques divisions, les plus.belles de notre
armée, recoivent l'ordre de s’emparer & tout prix
des hauteurs de Barouville-Morhange et d’agir
ensuile par leur droite.

« Le 20 corps, écrit M. Hanotaux, fier de sa

de la région Morhange-Benstroff que les Allemands
avaient admirablement fortifiée. La, le 16¢ corps,
tout en couvrant 'armée vers VEst, doit déboucher
de la zone des Ltangs. Le 15¢ corps marchera
dans la direction générale de Bensdorf, le 20e
corps sur Morhange. '

Tres éprouvé par les combats antérieurs, le 16
corps se heurte & des forces considérables. Une
de ses divisions, la 51¢, est impuissante & con-
quérir les débouchés du canal des Salines; elle |
doit étre relevée par Pautre division, la 32.

Le 15¢ corps enléve Zommerange et Vergan-
ville, mais il ne réussit pas a pousser plus au
Nord. 1l se trouve 13, « sur un terrain quadrillé,
repéré, mesuré, fouilld, connu dans ses moindres
replis par Vadversaire ». Il est cloué sur place
par un terrible feu d’artillerie. Le corps d'armée
de Foch seul coniinue la progression. Il alleint
a lisiére nord de la forét de Chateau-Salins,
occupe Oron et pousse une de ses brigades devant’
Morhange. A sa gauche le 9¢ corps, enlevé en
pleine bataille au général de Castelnau pour étre’
transporté sur un autre théatred’'opération,est rem-
placé par deux divisions de réserve, la 63¢ et la 70.

Le 19 au soir, les renseignements sur Vennemi
manquent encore de précision; de nombreux
indices laissent supposer cependanlt que les
Allemands ont terminé a peu prés leur mouvement
de repli et vont engager la bataille sur un terrain-
préparé d’avance.

N
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force et de sa renommée, emporté par cette joie
de Voffensive qui fut la grande séduction de
notre doctrine et le noble entrainement de notre:
armée au début de la guerre, ne sut pas résister a
la tentation de frapper un coup décisif. '

A b heures du matin Yaction recommence. La

e division attaque le front Morhange-Recrange
ot la 3% le front Baronweiler-Marthil-Brehain.
Ces deux divisions subissent aussitdt un terrible
hombardement qui précéde de quelques instants
une violente atlaque exécutée par deux corps
d’armée allemands. En présence de ces forces
écrasantes, elles sont, malgré leur héroisme,
obligées de se replier. Dés 6 heures 30, le général
commandant Varmée prescrit l'arrét de cette:
offensive etle général Foch en conséquence donne
Vordre d’appuyer la gauche du 15¢ corps et de se
maintenir par ailleurs sur les positions, en liaison
avec les divisions de réserve. Par surcroil de-
précaution, il prescrit de préparer en arriére uné
deuxiéme ligne de résistance. Sa division de
gauche, la 39, est fortement contre-attaquée par
des forces considérables qui débouchent des
hauteurs & 'est de Tesny. Elle doit se retiver sur
Chateau-Salins, entrainant dans son recul la 11¢ -
division qui se replie & I'est de Lidrequin et d’autre
partla 68 division. -

Etant donné cette situalion qui, dansl’ensemble,
n'est pas bonne, le général de Castelnau, pour
conserver sa liberté d’action, se décide, le méme

jour, vers 4 4 heures de Paprés-midi, & une retraite
acnerale Ses corps d’armée recoivént ordre de
" ge ‘dérober pendant la nuit et d’aller se recons-
tituer en arriere. De forles arritre-gardes sont
chargées de couvrir cette retraile. Les pares el

jes convois de corps d’armée sont envoyés de

Tautre cdté de la Meurthe.

Ainsi donc, aprés quelques journées d offensive

- {rés brillante, d’avance trés rapide, notre armée

" de Lorraine, comme d’ailleurs celle d’Alsace, se

~voyait contrainte ala retraite. Elle s’éfait heurtée

5 des forces ennemies supérieures sur des orga-
nisations défensives admirablement préparées,

soutenues par une irés puissante artillerie et
surlout par de lartillerie lourde. Contre cette

artillerie lourde et contre ces positions fortifiées,

Théroisme de mnos troupes, quelque grand qu’il
~ fat, ne pouvait rien. Le manque d’artillerie lourde

nous mettait, moralement et matériellement dans

une situationdes plus désavantageuses.Nos soldats

avaient le sentiment d’étre dominés & cet égard

par un adversaire muni d’un matériel bien

supérieur. _
Pour le général Foch, les legons de ces pre-

initres batailles ne furent pas perdues. Elles lui

firent voir P'adversaire tel qu'il était, avec ses

qualités et ses défauts. Sa robuste confiance n'en

fut, daucune maniére, diminuée.

Grace aux prudenles mesures prises par le

général de Castelnau, grace & la résistance des
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troupes, et surtout du 20° corps, cette retraite
Seffectua dans de bonnes conditions depuis le
90 aott jusqu'au 23; les travaux de défense du
Grand Couronné furent activement poussés.
Deux nouvelles divisions de réserve furent mises
a la disposition de la II* armée. L’ennemi,
au demeurant, gravement affaibli par les pertes
qu'il avait subies, montra peu de mordant dans
sa poursuite. Notre mouvement de repli fut ainsi
exécuté dans le plus grand ordre, soutenu par le
90¢ corps qui, toutes les fois que les Allemands
faisaient mine de nous presser un peu trop, les
arrétait par de solides coup de boutoir. La recons-
titution des corps s'opérait activement. Le 16¢
corps & droite ful obligé d’évacuer Lunéville,
Foch livre des combatls trés heureux sur les -
hauteurs de Flainval. La II* armée s'établit,
partie sur le Grand Couronné, partie sur la rive
gauche de la Meurthe. Le général de Castelnau, ‘
conformément aux ordres du général Joflre, est .. a . , . s

e cavalerie, le 16¢corps, soutenu par une division

décidé & tenir & tout prix sur ces positions. Cetle du 15¢ ; .
. ) ” » u 15¢, se porte en avant, obligeant les Allemands
armée de Lorraine forme un des pivots de notre 4 reculer. Ce jowr-l, le général de Castel
A . g . . , . -1a, néral de Caslelnau
front. 11 est indispensable que ce pivol ne soit sitérant ses ordres, prescrit de s'engager a fo d?
d’aucune maniére ébranlé. Non seulement il ne le Vers la fin du i e ; 1898 n ’
<« bientot " on § . 'ers la fin du jour, Pennemi est en retraite,
sera pas, mais bientot apres, une occasion avo- laissant sur le terrain des monceaux de cadavre
rable se présentant, le général de Castelnau la Le 16° corps s'empare de Rozié lo 15 ds ’
. > . ¥ oziéres e
saisit, et toute son armée se trouve en état de P S '@ ©

. i _Lamatte et de Blainville. 20¢ cor
passer & loffensive. Ces quel ues journées de ainville. Quant au 20 corps,

digne de lui-méme et d { qui
retraite n’ont nullement affaibli le moral de nolre 8 et du chef qui le commande,

T ! il emporte dans une brillant
armée, Chefs et soldats demeurent apres ce quils de Qc}:mmevillers FI;;nvrg e};‘:g?? illlfe 1:5 hauteurs
_ R o 3 (23 V. rs.

R. Recouwry.

&taient avant. L'élasticité, le ressort de ces troupes
qu'aucun échec ne décourage, s'affirmaient ainsi
d’u_ﬁe maniére éclatante dés le début de la guerre.
Cest 14 ce qui surprit, ce qui trompa le plus les
- Allemands. A peine eureni-ils vu reculer notre
armée, quils crurent la partie gagnée; ils esti-
< 'merenl avoir affaire désormais 4 un adversaire
{rés affaibli vis-a-vis duquel on pouvait risquer
“les manceuvres les plus audacieuses. Or, cel
~adversaire affaibli se redressa, les saisit 4 la
gorge et les baltit. ”

Dans la matinée du 24, I’Etat—Major francais
apprit que deux corps d’armée allemands, au
mioins, défilaient de flanc, du Nord au Sud, devant
la II¢ armiée. Il saisit aussitot cetie occasion et
prescrit une attaque générale pour le lendemain.
- L’objectif principal en fut la route d’Avricourt &
Euville qui paraissait éire la principale voie
de communication des Allemands. Le corps

-3
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Ce sont les derniers combats que Foch devait-
livrer en Lorraine. En pleine reprise d’offensive,
en plein succes, un ordre urgent du Général .
Joffre lui prescrivait dese rendre immédiatement
au Grand Quartier Général.

CHAPITRE VvV

FOCH AU COMMANDEMENT
DE LA IX® ARMEE

LA RETRAITE.

Que s'était-il passé ailleurs? L’offensive entre-
_prise par nos armées du Cenire dans les Ar-
dennes (III¢ et IVe armée) avait eu le méme
résultat que notre offensive de Lorraine. Apreés
; q_uelques jours de marche rapide, elle s'était
heurtée 2 des forces supérieures et nos trou (es
- avaient di se veplier. Il en avait été de méme gur
nolre.armée de droite, la Ve armée, a’gissanlz de
concert avec les divisions britanniques.

| Le. 25 aofit, ce qu'on a appelé la bataille des
,fl_*ontxérc‘as étail perdue pour nous. Notre oﬁ"el;-
ive avait subi un échec en Lorraine et dans les
rdennes. Nous avions été battus 4 Charleroi
Cet échec était le plus grave de tous, car il d’x-
fcou\n."ait toute notre gauche et nécesjsitait un:
etraite rapide des divisions britanniques et d

notre V¢ armée. ’

Quelle décision allait prendre le Général Joffre?
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ces terriloires, au lieu qu’une défaite nous ferait
perdre tout & jamais.

Cette décision se traduit par le fameux ordre
général du 25 aont, auquel il faut toujours se
reporter, car il contient en germe tous les événe-
ments qui suivirent : '

« La manceuvre offensive projetée n’ayant pu
étre exécutée, les opérations ultérieures seront
_réglées de maniére & reconstituer a4 notre gauche,
 par la jonction des [Ve et Ve armées, de 'armée
~ anglaise et de forces nouvelles, prélevées dans la
‘région de I'Est, une masse capable de reprendre
Voffensive, pendant que les autres armées contien-
~dront, le temps nécessaire, les efforts ennemis. »
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En présence de ces graves échecs, un chef t}*op; 4
nerveux, trop impressionnable aurail pu aisé-
ment perdre la téte, désespérer de la situation, -
ou jouer immédiatement son V.a-tO}lt et en-
gager une bataille décisive qui, ( livrée dans
des conditions défavorables, risquait fort d'étre
perdue. ) ) ‘

La gloire immortelle de Jofire, ¢’est d’avoir, au
milieu de ces événements angoissants, gardé sa
tete froide et son jugement calme. Tous les revers
glissent sur lui sans l'entamer. Sa confiance
robuste, son inébranlable optimisme, fondé sur
une foi ardente dans la valeur de ses troupes, dans
les destinées de sa patrie, n’en sont pasun instant
¢branlés. De son regard trés calme il juge quela
situation, bien qué trés critique, n'est point dé-
sespérée. Il s'agit avant tout de se dérober a la
menace de 'aile droite allemande et, pour cela,
de rompre le combat, de se replier en bon ordre, ’
en profitant de ce repli pour opérer un regroupe-
ment complet des forces. Tandis que ses armées
d’Alsaceet de Lorraine formeront le pivot, il dé-
robera sa gauche et son cenlre; puis, prélevant
sur son aile droite des effectifs importants, il les ;
fera passer & sa gauche, de maniére & y consti-
tuer une forte masse de manceuvre. ]

Cette décision le met évidemment dans la

" nécessité d’abandonner & l'envahisseur de riches
et fertiles provinces. Mais limportant c’est de
vaincre, car la victoire nous rendra 16t ou tard

L'armée Maunoury se constitue sur la gauche,
=en liaison avec le camp retranché de Paris. Joffre,
- en méme temps, forme, entre la IVe et la Ve ar-
mée, au centre de son front, une armée nou-
velle dont il confie le commandement au Général
Foch. :

D'un coup d’eeil génial, Joffre a discerné les
- magnifiques qualités militaires de Foch; il a4 com-
pris que lorsque la grande bataille s'engagerait le
_centre de ses armées serait particulierement
exposé aux coups de I'adversaire. Il tient & avoir
la un chef de premier ordre et ¢’est sur Foch que
son choix s'est porté.
Joffre, c’est un mérite dont nous ne lui serons
jamais assez recénnaissants, s'est rarement trompé
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dans les nominations qu’il était obligé de faire

ainsi a l'improviste, durant ces premiéres se-
maines de la guerre, si pleines pour lui d’angois-

sanles préoccupations. Ayant & remplacer, surle-

champ, un trés grand nombre de généraux qui

s'étaient révélés inférieurs 4 leur tache, fous ses

choix furent excellents, ce qui dénote en lui un
admirable connaisseur d’hommes. Mais il eut la
main particuliérement heureuse lorsqu’il désigna
Foch pour le co.amandement de. la nouvelle
armée. , '

Cetie armée, la IXe, se forme le 29 aotit. Cest ce
jour-la que le Général Foch, venant de Lorraine,
arrive & Chalons. Le Généralissime place sous ses

ordres le 9¢ et le 11¢ Corps, la 42¢ division d'infan~

terie, les 52¢ et 60 divisions de réserve, la 9¢ divi-
sion de cavalerie. La plus grande partie de ces
troupes appartenaient 4 la 1Ve armée (Langle de
Cary).

Lorraine d’oti on s’apprétait & la rappeler), avait
été adjointe la 1™ division de marche du Maroc

commandée par le Général Humbert!. La 42¢ di-

1. Le 23 aoat, le premier jour ou ‘cette division du
Maroc, & laquelle Jappartenais, fut engagée, nous avions
pour mission de conlenir les Allemands, tandis que
s'opérait la retraite. C’était & Gesponsart, village fron-
tiére du Luxembourg belge au nord-est de Charleville.
Tandis que nous faisions halte dans le village, vers le
milieu d’'une magnifique journée, le général J.-B. Dumas

passa & cheval avec quelques officiers. Apercevant le

Au 9¢ corps qui ne comprenait d’abord
quune division, la 17° commandée par le Géné-~
ral J.-B. Dumas (I'autre division était restée en’
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vision qui faisait partie du VI corps avail été
prélevée sur la IITe armée.

11 s'agit tout d’abord de souder ensemble ces
sléments un peu disparates: C'est & quoi Foch
gemploie tout de suite. Son Etat-Major se consti-
tue. Il envoie de coté et d’autre les quelques offi-
ciers qu’il a amenés avec lui. Rapidement, dans
sa téte bien organisée, les renseignements se
classent, s'ordonnent. En deux ou trois jours, il
‘connait & fond ses troupes et leurs chefs. Il sail
les qualités, les défauts, le tempérament de cha-
cun et se rend compte du genre de mission qu’il
peut lui confier. Au milieu de ces graves préoc-
.cupations il est depuis plus d'une semaine sans
nouvelles de son fils Germain Foch, aspirant au
151e d’infanterie, ainsi que de son gendre le Capi-
{aine Becourt, du 26° chasseurs & pied. Pas de
k “pouvelles, mauvaises nouvelles.. Son fils et son
- gendre étaient morts.

général Humbert il vint aussitot lui serrer la main.
. Comme je me trouvais, avec mes camarades, a quel—
“ques pas des deux chefs, j'entendis leur conversation :
« Mon cher, disait J.-B. Dumas, ils nous donneront du
gl & retordre car leur infanterie se bat fort bien. Elle
“utilise admirablement les couverts, se défile derriére les
haies et son uniforme la rend invisible. Nous les bat-
trons, mais ce sera dur. » LA dessus le Général repartit
le long de la route poudreuse.
. Jai gardé trés précis le souvenir de celte anecdote et
j’ai voulu la rappeler parce qu'elle montre I'état d’esprit
de nos chefs. Tout en rendant hommage 4 la valeur de
Pennemi, tout en reconnaissant sa force, pas un instant
ils ne doutaient de la victoire.
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s instructions de Joffre comportaient, lors-
que Vavance allemande se ferail trop pressante,

de la retarder par quelques combats d’arriére--

garde favorablement engagés. Notre division du
Maroc porta & ennemi quelques coups de bou-
toir assénés avec lant de violence qu’ils ralen-
tirent sa marche et calmérent pour un instant
son ardeur.

Puis ce fut la refraite : Perthes-le-Chatelet,
Alincourt et Witry-les-Reims. Nous voici aux
portes mémes de Reims que nous abandonnons
aussi. '

Jai gardé de ma traversée de cetie ville une
impression inoubliable. J’avais d& partir, au
miliea de la nuit, en avant des colonnes, dans la
direction d’Epernay. Par un admirable clair de
lune, je passai par les rues désertes de la vieille
cité endormie. Ne connaissant pas bien la route
el cherchant vainement quelqu’un auprés de qui

je pus me renseigner, je me dirigeai d’instinct -
vers la cathédrale. Comme elle me parut magni-

fique par cette claire nuit d’été! Ses tours, d'un
jet sublime, allaient se perdre dans le ciel étoilé;

elle était la gardienne, la protectrice de la ville

qui reposait & ses pieds.

Tauxiéres-Mutry, dans la montagne, parmi les
vignes, puis Epernay, Verlus.... La marche vers
le Sud continue. OU sarrétera-t-elle? Apres
IAisne, la Marne, ironsmous jusqu'a 1'Aube,

jusqu'a la Seine? Il nous en cotile certes d’aban-
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donner ces villes, les joyaux de notre pays, ces
riches campagnes ol tous les soirs, quand la nuit
tombe, les Allemands, pour éclairer leur avance
foudroyante, font flamber’des villages entiers. De
longues files de réfugiés encombrent, en théories
lamentables, toutes les routes, tous les chemins.
1l en vient de partout, de la Belgique, du Luxem-
hourg, des Ardennes. A mesure que la retraite se
prolonge, le  flot de ces pauvres gens s'accroit.

-Quelle misére et quel créve-cceur, d’autant plus

angoissants qu’il faut user de rigueur envers eux

el prendre de sévéres mesures afin de laisser les

voies libres pour nos armées, I'unique sauvegarde
de la patrie!

" Mais rien de tout cela, la retraite, Pabandon de
nos campagnes, la vue de ces réfugiés n'atteint

le moral de nos soldats. On se retire parce que
“¢est Pordre, parce que U'Etat-Major, le Généralis-

sime, en qui nous avons la plus grande confiance,
en ont décidé ainsi. Notre retraite est voulue par.
nous et non pas imposée. Nos forces matérielles
et morales restent intactes. Les Allemands ne
nous ont point battus. Chaque fois, au contraire,
gue Nous avons pu NOuUS mesurer avec eux, Nous
avons refiré de cette rencontre le sentiment trés
net que nous pouvions les baitre et que nous les
battrions.

C'est un point sur lequel on ne saurait trop
insister, parce que, sans cela, notre victoire de la
Marne demeure un événement surnaturel, inexpli-
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cable. Or, libre aux spectaleurs éloignés .4’y
{rouver je ne sais quelle part de miracle. Mais les
acteurs, les soldats qui, conscienls que les desti-
nées et 'existence de la France étaient en jeu,
mirent dans cetle lutte fout leur cceur, s’expli-

quent parfaitement les raisons de la défaite alle-

mande. Les Allemands se relirérent, parce qu’ils

ne pouvaient plus tenir et que, pour éviter un

désastre, il leur fallait bien reculer! o
Ces cing journées de relraite, le général Foch

les met & profit pour éludier son armée, pour

prendre une connaissance approfondie, précise,

des éléments qui la composent, les chefs aussi

bien que les soldats.

A Theure critique, au moment ou s’engagera la:

grande bataille qu'il sent prochaine, il saura,
d’'une fagon trés exacte, les qualités et les défauts
de chacun d’eux. L'instrument dont il est appelé

4 jouer et dont il jouera en artiste consommé lui

est déja devenu familier.

CHAPITRE VI

LA BATAILLE DE LA MARNE

" Le samedi 5 septembre, date & jamais mémo-
rable dans Phistoire du monde : c’estle jour ol la
retraite des armées francaises prit fin. Le matin
de trés bonne heure, nous avions quitté Vertus;
notre division devait pousser jusquau sud de
 Fere-Champenoise, & Coroy. J’étals parti en avant
afin d’y préparer les cantonnements. Vers midi,
‘ ¢hangement complet, coup de théatre. Du Grand-
Quartier Général arrive aux armées la nouvelle si
impatiemment attendue. Cest le fameux ordre du
_jour de Joffre qui restera l'un de ses plus beaux
titres de gloire parce qu’il en émane comme un
fluide divin, une inébranlable confiance du chef
dans son armée et de U'armée dans son chef.
« Au moment ou s'engage une bataille donl
:dépend le salut du pays, il importe de rappeler &
 tous que le moment n'est plus de regarder en
arriere; tous les efforts doivent étre employés &
“attaquer et & refouler 'ennemi. Une lroupe qui
ne, peut plus avancer devra, cotile que coflte,
garder le terrain conquis et se faire tuer plutot
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que de reculer. Dans les circonstances actuelles,
aucune défaillance ne peut étre tolérée. »

C’est fini de Ia retraite, de la marche vers lo
Sud; il s’agit désormais de reprendre I'offensive
et, plutdt que de céder un pouce de terrain, de se

péalisées. L’armée Maunoury est & pieé d’ccuvre,
préte & frapper. Les divisions anglaises et la
 ye armée francaise (Franchet d’ESPér‘?}’) ne
_courent plus le risque d’étre tournées. Clest au

faire tuer jusqu’au dernier.

Le Commandant en chef, on le sait, avait envi-

sagé la possibilité d'un repli beaucoup plus
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e & septembre,matin,, | Servar 1 vor Kyl
’ W delangle 2z van fulow
Y cisperey 3 von lzuszn
Vi Maunouy & giyc Ge Wartembery

P X foch B Aronprinz
12 LA Freach tAnglast
N a0, 10 Se%h- = ?{EI.MS - :é:i ﬁpjf;/; des armeées
Crepy, g SmaSPtembe,  NTY o
oSenfis © & =mE e My 4.
[ ~ o, &2,

8 B, SOISSONS

LA BATAILLE DE LA MARNE.

étendu, jusqu'a la Seine et jusqu’a I'Aube. Dans

son esprit, ce qui devait délerminer la fin de Ia
retraite, c’étaient non des considérations de ter-

rain, mais uniquement des raisons stratégiques.
Dés que la gauche de son armée, les divisions
anglaises et la Ve armée auraient échappé & la
menace enveloppante de la droiie allemande et

surtout dés que le regroupement complet de nos

fin.
Or, le 4 septembre, toutes ces conditions sont

forces serait terminé, la retraite devaif prendre

contraire L'aile droite allemande qui se.trouve en
danger d’étre enveloppée. Le général von Kluck

en effet, se jetant & l'aventure, téle }?aissée., tel
~un sanglier, & la ‘poursuite des Anglais -et d‘e la
Ve armée {rancaise, a nettement inﬂéchx,‘ .des le
5 septembre, samarche vers le Sud-Est, négligeant

pour l'instant Paris et négligeant aussi, ce qui est
pour lui bien autrement dangereux, 'armée Mau-

noury qui s’est massée sur son flane.

- Jenora-t-il la formation de celte armée? Dans
C . .

ce cas le service de. renseignements allemand,

Jdont on a fait tant d’éloges, aurait commis la une

~grave défaillance. Il est plus probable que von

luck connut son existence mais en mésestima

laforce. 11 la crut sans doute constituée par fie.'s

troupes de réserve, par un regroupement de d1v1j

sions territoriales violemment bousculées par lui .
dans la région d’Amiens. Clest toujours, on le

voit, la méme erreur d’évaluation des forcgs de

I'adversaire, des forces morales aussi bien que

matérielles, qui est & la base des défaites alle-

mandes.

Quoi qu'il en soit, von Kluck ne laisse devant
cette armée Maunoury qu'un simple corps. <
" Des le 4 septembre le général Joffre n’ig:nore
pas ce glissement de von Kluck versle Sud-Est. A
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la suite d'un important entretien avec le général

Gallieni, il lance le 4 au soir son fameux ordre
d’offensive.

Cette bataille de la Marne constitue un tout, et
un tout harmonieux ; la masse des détails se perd

dans Pensemble, formé de grandes lignes trég’

simples et trés netles d’une ordonnance classique.
Pour la comprendre, c’est donc Iensemble qu’il
faut voir. Sur ce front de 500 kilométres, allant
de Paris & Verdun, il y a eu cependant des points
qu'on pourrait appeler essentiels, des secteurs ou
les événements décisifs se sont déroulés : celu;
de I'armée Maunoury (bataille de I'Oureq), celui
de I'armée Foch (bataille des Marais de Saint-
Gond), de méme que dans un orchestre, les exé-
cutants n’ont pas tous la méme importance et ne
sont pas tous sur le méme plan.

L'ordre général de Joffre détermine ainsi Ia
mission de chaque armée :

« 1o Il convient de profiter de la situation aven-
turée de la I armée allemande pour concentrer
sur elle les efforts des armées d’extréme gauche:
Toutes les dispositions seront prises dans la
journée du 5 pour partir a 'attaque le 6.

« 2° Le dispositif & réaliser pour le 5 au soir
sera :

« @) Toutes les forces disponibles de la VIe ar-
mée, au nord-est de Meaux, prétes a franchir
FOureq entre Lizy-sur-I'Ourcq et May-en-Multien,
en direction générale de Chateau-Thierry.
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« b) L'armée anglaise, établie sur le front
Changis-Coulommiers, face & I'Est, préte & atta-
quer en direction générale de Montmirail.

« ¢) La Ve armée, resserrant légérement sur la

. oauche, s’établira sur le front général Courtacon-
S N

Esternay-Sézanne, préte & attaquer en direction
générale Sud-Nord. le 2 corps de cavalerie assu-
rant la liaison entre Parmée anglaise et la

. Vearmée.

« d) La IX® armée couvrira la droite de la

Ve armée en tenant les débouchés sud des ma-

rais de Saini-Gond, et en portant une partie de

‘ ges forces sur le plateau au nord de Sézanne.

" .« 3o L’offensive sera prise par ces différentes
armées, le 6 septembre, dés le matin. »

Les IVe et III¢ armées recoivent, dés le 6, des
ordres en conséquence et participent a la grande

"bhataille. La IVe armée, arrétant son mouvement

vers. le Sud, doit faire téte 4 'ennemi en liant son
mouvement & celui de la IIle armée qui, débou-
chant au nord de Revigny, prend l'offensive vers
POuest....

Quelle est anu moment ou s’engage cetle ba-
‘taille décisive la position de Parmée Foch? Il
suffit de jeter les yeux sur une carte pour voir
qu'elle occupe le centre méme du front francais.
Le 5 septembre au soir le poste de comman-
‘dement du général est a Pleurs, petit village
situé au sud de la grande route de Sézanne a
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Broyes, leur point culminant. De 'autre coté de
‘ces hauteurs, au Nord, se irouvent les fameux
marais de Saint-Gond.

Ces marais tirent leur nom de la vieille abbaye
de Saint-Gond, fondée au vie siécle et convertie
plus tard en prieuré. La riviere du petit Morin
les traverse dans toute leur longueur. Ils ne
sont couverls d’eau qu’en hiver, au moment ol
les rivieres débordent. En plein été, & Pépoque
ou se livra la bataille, ils étaient & sec pour la
' }ﬁlus grande part. La ol eau subsiste, elle dis-
parait sous une végélation de plantes aquatiques
et de roseaux.

Toule cetie région de Monimirail, Champau-
bért, Fére-Champenoise est célébre dans histoire
des guerres. C'est I que furent arrétées, au Moyen
age, les hordes d’Attila. Napoléon, en 1814, avec
“une poignée de séldats improvisés, y gagna d’im-
mortelles victoires qui furent d’ailleurs sans len-
demain. Un peu & Vouest de la route qui va de
Fére-Champenoise & Vertus se trouve une grande
étendue plate qui porte dans le pays le nom de
 chamyp de bataille!

Le destin a voulu que sur ce champ de bataille
éternel ait été gagnée la grande vicloire ol se
_ jouerent les destinées de la France et aussi celles
~du monde.

. Aucours de celte balaille gigantesque, la lutle,
_ violente partout, prit, en certains endroits, un
; caractére particulier d’acharnement et de fureur.
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Fére-Champenoise, juste 4 égale distance de ces
deux bourgs. Le quartier général de 'armée se
trouve un peu plus au Sud.

La 42 division, qui forme la liaison avec Par.
mée voisine, est a V illeneuve-les-Charleville; 1a
division du Maroc a Mondement et Saint-Prix; le
9¢ corps tient la région de Fére-Champenoise,
avec ses avant-gardes vers Morains-le-Petit et au
nord des marais de Saint-Gond dans la région de
Toulon-la-Montagne; le 11¢ corps® occupe la ré:
gion Semoine, Lenahrrée, Sommesous, barrant,
la route de Chalons-sur-Marne & Arcis-sur-Aube ;
a sa droite la 9¢ division de cavalerie se trouve au
camp de Mailly; elle assure la liaison avec la
4 armée voisine. Les divisions de réserve sont
un peu en arriére, au nord de I'Aube.

D’apres les instructions. du général Joffre, la
mission de la 9° armée consiste « & porler une
partie de ses forces sur le plateau au nord de:
Sézanne, & couvrir la droite de la 3¢ armée en -
tenant les débouchés sud des marais de Saint-
Gond ». C’est donc une mission avant tout défen-
sive.

Quand on va par la grand’route de Fére-Cham-
penoise & Sézanne, l'on voit le long du chemin,
sur la droite, une ligne de hauteurs trés mar-
quées-qui, pareilles & des falaises, bordent et do-
minent l'immense plaine. Elles atteignent au -

Mont-Chalmont, au Mont-Aont, Allemant, a s
R. RgcouLy. .
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Le chateau de Mondement est un de ces points-la.
1l se trouve au centre méme du champ de ba-
taille, dans une posilion dominante, au-dessus des
Marais de Saint-Gond. Ses hautes et puissantes
murailles, flanquées de tours rondes et massives,
s'apercoivent de plusieurs lieues a la ronde, fiére-
ment juchées dans leur silhouetle romantique.
Pris par les Allemands, repris par les Frangais
dans un sursaut d’énergie et d’héroisme, aprés
trois assauts successifs, les ruines de Mondement
restent et resteront comme le symbole vivant de
notre victoire. C’est un lieu de pelerinage déja
‘célebre ou se rendront, en foules de plus en plus
nombreuses, tous ceux quanime le désir de
revivre un des grands moments de histoire..

La division du Maroc recoit, le 5 au soir, l'ordre
de pousser une de ses brigades au nord des
Marais vers Courjonnet et Coizard et, dans tous
les cas, d'interdire & toul prix aux Allemands le
débouché sud des Marais.

Le soir du 6, notre division tient fortement sur
ses positions. Il en est de méme de la 42° divi-
sion & notre gauche. A notre droite, au contraire,
le 9¢ corps qui avait tout d’abord, conformément

aux ordres de Foch, établi ses avant-gardes au -

nord des Marais, a d les replier par suite des
violenles attaques dirigées par les Allemands.
11 conserve du moins les débouchés méridionanx
des Marais. A sa droite, le 11° corps résiste sur
le front Morin-le-Petit-Ecury-le-Repos-Normée ;
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mais 2 la nuit ces villages violemment bombardés
par une puissante artillerie allemande sont en
feu. Les deux derniers doivent étre évacués.

Les forces ennemies qui nous attaquent font
partie de 'armée von Billow el de 'armée saxonne
von Hausen. Nous avons devant nous la garde
impériale qui se trouve au nord des Marais.

L’Etat-Major de notre division' va, ce soir-1a,
s'installer au chateau de Mondement.
~ Jamais je noublierai T'extraordinaire aspect
que, par une fin de journée magnifique, présente
ce chateau. Il se dresse & pic vers le Nord, et
cest vers I'Ouest, de plain-pied, que se trouve

-Tentrée. Une assez grande cour, fermée par une

grille; & droite et 4 gauche, les communs; dans
le fond, le corps d’habitation. Le logis, d’un seul

~.étage, a des lignes sobres et éléganies. Dans la
- cour, ¢’est un mouvement incessant de soldats,

une prodigieuse animation. Partout les feux
g’allument, le repas du soir se prépare. A tout
moment, des agents de liaison, des eslafettes
arrivent et repartent.

Au milieu de cette animation, de ce brult le
mattre de maison, M. J..., apparait quelque peu
désemparé. Il y a d’ailleurs de quoi. II est de

“ sanlé débile, trés soufirant, vieilli avant l'age,

demeuré toui seul, dans“son.chateau, avec sa

* - vieille mére, une vieille gouvernante, un vieux
.prétre des environs qui y est venu chercher

refuge. Les domestiques sont tous partis, il y a
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deux jours, y compris le chauffeur, laissant leur
maitre dans le plus terrible embarras. 11y a bien
dans la remise une automobile, et fort belle ma
foi, mais sans personne pour la conduire. Pauvres
gens si tranquilles, si paisibles, sur qui la guerre
ol son tumulte, les fracas et les ruines qu'elle
entraine, viennent subitement s’abatire comme
un coup de tonnerre. La vieille gouvernante, tout
en ouvrant la cave pour nous donner quelques
bouteilles de vin, m’'interroge avec un regard
craintif : « Pensez-vous quil y ait du danger?
Peout-étre serait-il prudent de partir tout de suite.
Mais comment partir? »

Dés l'aube, la bataille reprend. Les premiers

obus tombent sur Mondement ou le général Hum-
bert a installé son poste de commandement.
Bientot le bombardement fait rage. Le général,
avec son chef d’élat-major, se tient tantot au pied
d’une des tours, tantot & coté de I'église, inspec-
tant de sa jumelle la grande plaine devant lui. A
peine a-t-l quitté un endroit pour un aulre,
quune énorme « marmite » atrive, évenirant les
murailles, creusant & méme le sol des entonnoirs

profonds comme des puits. Cest & croire (ue les’

Allemands le voient de loin, avec leur télescope,
et dirigent en conséquence leurs coups. Notre
médecin principal, M. Baur, est tué net par un
des obus gqui coupe en deux, aussi aisément
qu'une allumette, I'arbre derxiere lequel il s’abri-
tait. ‘
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Journées de canicule ardente! Le soleil écla-
tant déverse sa grande lumiére sur ces coteaux et
ces"plaines ol deux armées immenses, qui sont
comme la moelle de deux nations puissaﬁtes, se

- ramassent, se tendent pour le supréme eifort.

D’un bout du front & I'autre, de Paris aux Vosges,
toute la ligne de bataille a pris feu. Des deux
cOtés, jusqu’aux lointains horizons, la canonnade
prolonge son fracas. Cest bien la grande bataille

" ceotte fois, le choc décisif oli notre destinée se

joue. Depuis les plus grands chefs jusquau plus
humble soldat, il n’est aucun de nous qui ne le
sente.

“Journées inoubliables qui, pour chacun de
nous, introduisent dans I'existence une démarca-
tion lrés netle, qui nous semblérent tour & tour

" Jongues comme des siécles et rapides comme le

plus fugitif des moments! Mon maitre Bergson a
raison : le temps p’a de valeur que par Vintensité
des émotions et des sentiments qui en marquent

son écoulement. Il est des minutes, des heures,

aussi riches, aussi pleines, aussi longues que des

~jeurnées et des ans!

Ai-je dormi? Pas Ja nuit, & coup sir, mais
quelquefois le jour, de-ci, de-l&, sous un arbre,
au rebord d'un fossé. La seule chose qui compte,
c’est le déroulement de la balaille, avec ses hauts
el ses bas, ses alternatives de revers et dé succes.

Malgré les grands efforts des Allemands; la
gauche de I'armée Foch, la 42¢ division, la divi-
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sion du Maroc, ces deux premiers jours, main-
tiennent leur front. Mais au centre et & la droite;

vers Fére-Champenoise, un fléchissement sérieux
s’est produit qui ne fait que s'accroitre, le 8 sep-
tembre, durant la troisiéme journée de la grande
bataille. Le 11¢ corps francais, vivement atlaqué
par des régiments de la garde, du 12¢ corps actif
allemand et du 12¢ de réserve, se replie au sud du
pelit ruinseau de la Maurienne sur le front Coroy-
Gourgangon-Semoine. Fére-Champenoise est per-

due. Le poste de commandement de Foch, qui

serait beaucoup trop exposé, doit &tre reporté plus -

au Sud, & Plancy.

La ligne de notre armée se présente mainte-
nan{ d'une maniére oblique. Il est un point d’olt
Yon s’en rend bien comptle, c’est le chéateau de
Broyes. Le village est juché & l'extrémité de la
falaise; d'un jardin situé derriére le presbyiére,
ol se trouvait Pancien rempart, la vue s’étend

au loin. Les Allemands ont dépassé Fere-Cham-

penoise. Le soir, & la nuit tombante, 'immense

plaine apparait dans un poudroiement fabuleux, :

enveloppée de teintes cuivrées, rougissantes, ol
tout se méle en une vision d’Apocalypse : der-
niers rayons d'un soleil d’été, tourbillons de toute

cette poussiére remuée par les canons, les fan-
tassins et les cavaliers, éclatements innombrables
des obus, et dominant le tout les flammes des

grands incendies
Et comme l'on comprend, du haut de cetle
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terrasse, & quel point il est indispensable, essen-
tiél» que notre division tienne bon! Si les Alle-
mands réussissent dans leur poussée vers Monde-
ment, s'ils se rendent les maitres de ce plateau,
notre ligne est crevée, le cenlre de nos armées
st enfoncé. Leur grosse artillerie va bombarder
& loisir nos colonnes, nos convois défilant dans
la plaine, el transformer en déroute notre re-

.{raite.

A cause de l'extréme importance de la position

‘{enue par nous, le 9¢ corps, qui se trouve & notre

droite, a mis & notre disposition le 77° régiment

~(’infanterie qui soutient I'attaque de nos deux

régiment de gauche, vers la Créte du Pomer,
au dela du bois de Saint-Gond.
Mais, le 8 septembre, vers le milieu du jour,

~ arrive un ordre du corps d’armée qui nous I'en-

love. Il doit se rendre aussitét 4 Saini- Loup. A
cause du grave fléchissement qui vient de se
produire & droite, sans doute en a-t-on besoin
par la. ‘

Seulement, ce mouvement de repli n’échappe

~point aux Allemands qui soni & une trés faible

distance et qui, tout aussitdt, se montrent d'au-
tant plus mordants. Les tirailleurs du colonel
Cros, d’autre part, voyant s’éloigner les fantas-
sins, ne pguvent pas ne pas en étre quelque peu
impressionnés. Les deux régiments de notre
gauche, celui du colonel Cros et celui du colonel

- Fellert,” sont ainsi ramemnés vérs Montgivroux,



120 FOCH, LE VAINQUEUR DE LA GUERRE.

tandis que la brigade Blondlat, & droite, tient

ferme un peu en arriére vers Allemant. {est la
troisieme journée de cette bataille et la situation
devient des plus sérieuses. Atlaqués par d’énormes
forces, laissés seuls & nous-mémes, allons-nous
pouvoir tenir? Ei si nous ne tenions pas, quel
désastre! Clest en de pareils moments que les
grands, les vrais chefs se révelent. Clest alors
quune volonté intrépide, une énergie sans
défaillance font sentir leur irrésistible action.
Il faut avoir vécu ces moments-1a pour se

douter de tout ce que peut lirrévocable déci--
sion d’une téte froide et d’'un ceeur qui ne faiblit .

pas. :
" Le général Foch domine la situation; il la
voit de tréshaut. I sait, par les renseignements
retus du Grand Quartier Général, que la Ve armée
qui opére A sa gauche se trouve dans une position
excellente, qu’elle avance d’une fagon ininter-
rompue. De ce coté les Allemands sont en pleine
retraite. Pour parer augrave péril qui les menace
ils vont s’efforcer de bousculer Parmée Foch, de
crever le centre du front francais. Foch, comme
toujours, résume sa pensée par cette phrase lapi-
daire : « §’ils m’attaquent avec tant d’énergie
par ici, ¢’est que leurs affaires vont mal par ail-
leurs! » Il s’agit done de s’arc-bouler, de tenir
colite que cofite. Or le meilleur moyen de se
défendre, c’est encore d’attaquer.

Au moment ot les choses semblaient aller pour
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» tui le phis mal il envoyait au Grand Quartier Gé-

néral le compte rendu suivant :

« Mon centre céde, ma droite recule, situotion
cxcellente, jattaque. »

Cette inébranlable confiance qui provient d’'une
vision claire des choses, Foch réussit & la faire
passer chez tous ses subordonnés. Il trouve au
demeurant des lieutenants dignes de lui.

Le général Humbert multiplie les appels et les

_ordres : lenir colite que cotlte, utiliser tous les

points d’appui, toutes les ressources. Un artil-
leur qui parlait de chercher une position en
arriere, il le rabroue vertement et de maniére a

"~ 1ui bter toute envie de reculer. « Il y va de votre

honneur », écrit-il & un de ses subordonnés a qui
Pordre est donné de résister & tout prix.

" La nuit arrive ainsi, nous apportant, au lieu
de sommeil, des appréhensions et méme des
angoisses. De quoi demain va-t-il 8lre fait? L'issue
de la bataille ne saurait plus guére tarder main-
tenant. Voici heure tragique entre foutes ot
dans la balance du destin se peése le salut de

notre pays. Lequel des deux plateaux va monter?

Le jour se leve trés vite et tout de suite la

~ bataille recommence. Le brave colonel Cros, qui
%

a pufaire manger etreposer un peuses tirailleurs,
les lance vers le Signal du Poirier. I1 parvient &
prendre pied dans la partie Nord du bois de
" Saint-Gond.
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colonel cyclistes sur cyclistes, pour hater la

marche de-ses hommes. Nous guettons impatiem-

ment larrivée des fantassins. Enfin les voici qui

débouchent, grimpant alléegrement, en dépit de

- Ja poussiére et de la chaleur atroce, les pentes

~ raides du village de Broyes. Pas d’arrét, pas de

halte pour le café. Bien vite, par deld la forét de

sapins ot pleuvent les obus, il faut entrer dans

la fournaise et se diriger vers Mondement.

- Tandis que la gauche de I'armée, la 42¢ divi-

. gion et la division du Maroc se maintiennent par

un sursaut d’énergie, solidement agrippées aux

rebords de la falaise champenoise, le centre et la

"droite continuent a reculer. Le 9¢ et le 11¢ corps

francais ont été, dés le matin du 9, trés violem-

ment attaqués par trois corps allemands. La

 Garde a exécuté une charge a fond sous laquelle

notre front a fléchi. Notre ligne au centre passe
au pied des hauteurs d’Allemant & la lisiére nord-
est du village de Conantre. A droite notre repli

s'est encore accentué, nous avons dit nous retirer
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Mais voici quelque chose de trés grave : une
- brigade allemande tout entiére débouche de
Reuves vers Mondement. Devant ces forces hien
supérieures, les troupes francaises qui tenaient
les abords du chiteau et du village sont obligées
de reculer. Le colonel Barthal, commandant ls
régiment d’artillerie de corps mis & notre dispo-
sition, est tué net par un obus, comme il procé-
dait luiméme & linstallation de ses batteries,
Les Allemands pénétrent dans le chateau et le
-mettent aussitot en état de défense. Ils percent
des créneaux dans tous les murs; ils installent
des mitrailleuses au premier étage et dans le
grenier. o
L’ennemi maitre de Mondement, jamais la
situation n’a été pour nous plus critique. Toutes -
nos réserves, jusqu’au dernier homme, sont depuis
longtemps engagées. Le général demande aussitot
des renforts & la 42¢ division & notre gauche, au
9¢ corps & notre droite. La 42¢ division nous préte
ses chasseurs & pied quiarrétent la progressiondes .

Allemands au deld de Mondement. Une contre-

atlaque est ordonnée aussitot sur le chatéau.

Mais les Allemands ont déja eu le temps de
I' « organiser » solidement. L’attaque échoue.
Il n’importe. On la recommencera. 11 faut re-

prendre Mondement. La clef de la position est -

la. , :
Le corps d’armée fait savoir qu'il nous rend le
77°. Mais arrivera-t-il &4 temps? On dépéche au

de Gourgancon jusqu’a Salon.

Mais la confiance de Foch, sa résolution n’en
sont nullement ébranlées. La Ve armée voisine a
mis A sa disposition le 10° corps, ce qui lui permet
de relever en pleine bataille la 42¢ division. Le
général Foch a alors une idée géniale : il décide

de porter subitement de sagauche & sadroite cetle

Y

division, de la faire passer d'une aile & Pautre

. par un mouvement de « rocade », comme disent
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les militaires, afin de tomber brusquement sur le

flanc de I'ennemi. Cette belle manceuvre, hardi-

ment congue, énergiquement exécutée, est une

des raisons décisives de la vieloire.

Tandis que la 42¢ division exécute son mouve-
ment, elle nous préte, en passant, son artillerie.
disponible pendant deux heures, pour bombarder
avec violence le chiteau de Mondement qu’il
s'agil de reprendre cotte que cotte. Cest ponr
nous la meilleure des aubaines.

Le commandant de cette artillerie division-
naire, le colonel Boichut, le virtuose du 75, le

maitre du tonnerre, dirige, sur place, cette.

magnifique action. Les batteries arrivent au grand
trot. En un clin d’ceil elles sont en position, for-
mant un demi-cercle au nord du village de
Broyes; elles ouvrent un feu infernal sur Monde
ment et les pentes y accédant. Par un ardent
soleil, sur ce plateau surchauffé, les piéces
ménent, sans une seconde de répit, leur infer-
nale musique. C’est un des tirs les plus impres-
sionnants auxquels j'ai jamais assisté. 11 doit faire
chaud dans les chemins, par les champs qui
aboutissent au chateau! Aucune troupe au
monde, si brave soit-elle, n’est capable de pro-
‘gresser sous un feu pareil, de forcer cet impi-
toyable barlage Nous devions, le lendemain
~méme, en contempler les effets terrifiants.
Pour une seconde attaque sur Mondement,.
c’est la meilleure des préparations. Cette seconde.
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attaque a lieu et elle échoue comme la premiére.
Nos soldats parviennent jusqu'aux murs et aux
grilles du chateaux; mais, une fois 13, ils sont
arrétés, fauchés par le feu violent des mitrail-

leuses.

- Ce nouvel insucces ne décourage pas plus le
général que ses soldats. Ons’obstine; on s’acharne.
Il faudra bien enlever Mondement cofite que
cotite. Cette victoire francaise, comme toutes
nos victoires au cours de cette guerre, est lefruit
d’une volonté intrépide et d’une obstination que
rien ne décourage. ,

- Le général Humbert ordonne un troisiéme
assaut, un peu avant la nuit. Qu’on améne des
canons & trés courte distance, & 500 metres, & 500
s'il le faut, qu'on éventre les murs & coups d'obus

‘et de mitraille, mais qﬁe les Allemands en soient

chassés.

Ces ordres s'exécutent. Les canons sont amenés
tout prés et, cette fois enfin, 'assaut, donné de
trois colés & la fois, réussit. « Allons, mes gars;
allons mes braves! disait & ses soldais le co-
lonel Lestoquois au moment de les lancer sur
le chateau. Un dernier coup de collier et ¢a y
est! »

Les Allemands, écrabouillés, surpris, lachent
pied. Quand les notres arrivent, la bajonnette en
avant, ils détalent. Tous ceux qui le peuvent,
sautent par les fenétres, abandonnant fusils et
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mitrailleuses. Les aulres se rendent ou s‘ontf ~ces quaire journées de bafaille et la belle ma-

neeuvre par laquelle il sut porter aux Allemands

embrochés. .
C’est & la nuit tombante que Mondement est le coup de grace. Souvenons-nous de ses ensei-
repris . gnementsa 'Ecole de Guerre. Nous retrouvons

dans la bataille, avec une précision surprenante,
- Vapplication de ses doctrines.

La guerre, disait-il & ses éléves, est avant loul
une affaire de volonté. Elle est le département des
forces morales. Une bataille ne se perd pas maté-
. riellement, mais moralement.

- Or, lorsque sa droite et son centre sont
- enfoncés, Foch se raidit; il s’obstine & ne pas
- gavouer vaincu.

« Mon centre céde, ma droite recule, écrit-il au
~ Grand Quartier Général : tout va bien. Je donne
. Pordre d’altaquer ». ’ )
Celte phrase : fout va bien, prononcée a un
_pareil moment, pouvait paraitre une gasconnade.
Elle élait au contraire d’une vérité profonde.

Etre renseigné, voir clair, disait encore Foch,

est le premier devoir du chef. Foch voyail trés
clair dans la situation ennemie. Son regard ne se
laissait pas absorber, impressionner par ce qui se
passait autour de lui. Il s’élevail beaucoup plus
haut el contemplait 'ensemble. Cette vision lui
‘donnait une entiére confiance. A un général qui
lui objecle que ses troupes sont fatiguées, il fait,
nous l'avons vu, cette laconique réponse : « Les
Allemands le sont bien davantage : attaquez! »
Rien n'est plus vrai. Clest parce que les

A la méme heure, la 42¢ division, entrainée par
“son chef, Pintrépide général Grossetti, attaquait:
de flane le corps de la Garde dans la direction de
Fére-Champenoise. Celte attaque & laquelle ils ne
s'attendaient d’aucune maniére, surprend, dé-
concerte les Allemands. Elle est la goutte d’eau
qui fait déborder le vase. Depuis quatre jours de
combat leurs troupes accablées, épuisées, n'en
pouvaient plus. Les notres non plus d’ailleurs. Cet
ultime sursaut de I'énergie, de la ténacité fran-.
caises déplace enfin les plaleaux de la balance
demeurés si longtemps en équilibre, ‘

D’otr vient cetle iroupenouvelle qui les attaque
juste a leur endroit faible, 1a olt une sorte de
poche s'est ouverte dansleur front, et cela aun
moment le plus critique, alors que toutes leurs
réserves se trouvent épuisées? L'Etat-Major ger-
manique chancelle sous ce coup imprévu. Le
facteur moral entre en jeu plus encore que. le
facteur matériel. L’Etat-Major allemand cede, il
s’avoue vaincu et donne le signal de la retraite.
. Les destinées sont accomplies. L’armée fran-
caise vient de remporter la plus grande victoire
de tous les temps.

Qbsérvons maintenant'attitude de Foch durant:



128 FOCH, LE VAINQUEUR DE LA GUERRE.

Allemands étaient trés fatigués et sentaient la

victoireleur échapper qu’ils redoublaient.d’efforts, -

- jetaient dans la mélée leurs troupes, pareils &

un joueur aux abois qui mise fout ce qui lui reste -

surla carte derniére. Les études de Foch, ses
réflexions lui permettent de connaitre a fond le
tempérament, les méthodes germaniques. Il tate
le fer de son adversaire et sent de quelle force ii
dispose exactement. :

Dans toute la bataille, disait-il aussi, il y a un
point culminant, un moment décisif pour lequel
il faut conserver soigneusement ses réserves.
Cest alors qu’il faut frapper. Il y a de méme un
endroit ot il faut frapper. Le génie du chef con-
siste & discerner ce moment et cet endroit.

11 'y faut de la prudence, de la clairvoyance en

méme temps que de I'audace. « La manceuvre

dans la bataille » n’est pas autre chose quelar}
de préparer et de déclencher, & I'instant voulu,
cetie attaque décisive.

Or, nous le voyons, durant ces quatre journées °

gsuivre a la lelfre ses conseils. Nous le voyons
attendre, se réserver, ménager soigneusement
ses forces. Le coup supréme, d’ott la victoire doit
sortir, il discerne & merveille & quel moment, &
quel endroit le porter.

Déclenchée plus tot, la contre-attaque de la-

division Grossetti n’aurait vraisemblablement
donné aucun résultat. Mais a 'heure oliil lalance,
Vennemi est fatigué, épuisé, il ne dispose plus
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d’aucune réserve. Il suffira donc d’un effort, méme
‘minime, pour l'obliger & la retraite.

En lancant cette division Grossetti, Foch a
“done fait ce que Napoléon appelait : un événe-
anent.

Son arrivée sur le flanc droit des Allemands, &
" Tinstant supréme, produit dans la bataille de la
Marne un effet analogue & celui de la colonne
Macdonald dans la bataille de Wagram. Dans
I'un etlautre cas, c’est un effet d'un ordre beau-
coup moins matériel que moral.

Clairvoyance, énergie, sang-froid, mailrise de
_soi-méme, ces belles qualités s'affirment chez
Foch dans Ia conduite de cetie bataille.

« La victoire, disait-il, va foujoursa ceux qui la
“méritent, par la plus grande force de volonté et
d'intelligence. »

. Silavictoire est allée & lui, ¢’est que, vraiment,
“il Tavait méritée.

Cette victoire dont I'importance et les consé-
quences apparaissaient de plus en plus, avait
~accru le prestige et autorité de Foch. On savait
_ quil y avait joué un role prépondérant que, sans
son énergie obstinée, sans sa belle manceuvre du
dernier jour, méme les succeés de Maunoury, des
Anglais et des Francais sur la droite n’auraient
pas pu décider du triomphe.

I fut nommé grand-croix de la Légion
d’honneur.

R. Recoury. . . 9
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Les Allemands avaient été obligés de batlre eﬁ. /\
retraite. Le grand projet d’offensive de leur Etat-
Major gisait par terre, les ailes cassées. Mais ils.

ne se tenaient pas pour vaincus, loin de 14, Cons-
tituant en toute hate, grace & leurs immenses
ressources en hommes, grice & leur préparation

minutieuse d’avant-guerre, des divisions nouvelleg.

ils allaient essayer de nous porter de nouveaux

coups. Du 20 au 24 septembre ils prononcent une
vigoureuse offensive en Woévre. Ils parviennent

L

poche dans le front frangais. Le 25 septembre, en

présence de PEmpereur, ils tentent une altague

générale sur le front-de Champagne.... ,
Nous apercevions Foch de temps & autre,

durant ces quelques semaines passées dans la

montagne de Reims. Des hauteurs de cette mon-
tagne, des villages qui se trouvent a flanc de
coteau, entre la forét et les vignes, Rilly, V erze-
nay, Verzy, il y a de merveilleux observatoires;

d’onr la vue s'étend irésloin, sur toute la valléede
la Vesle, et de I'autre coté de la riviére, sur Ia |

‘ligne de collines ot sont les forts, Berru, la Pom-

pelle, Nogent-I'Abbesse. La ville de Reims, les
hautes tours de la cathédrale dominent ce tableau.

Par une brumeuse aprés-midi de septembre,

nous vimes flamber ces tours que les obus alle-
mands venaient sauvagement d’incendier. Toute

ia soirée, une partie de la nuit, les grandes lueurs

de Vincendie faisaient tache sur horizon. Et

4 s'emparer de Saint-Mihiel, creusant une vaste
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“celle lache n'était rien, cerles, & coié de. celle
o qui pendant des siécles, salira la mémoire des
"~ Bocheés coupables d’avoir, sans raison mililaire,

pour le plaisir de- détruire, endommagé & toul

. jamals un de nos monuments les plus vénérables,

un des plus beaux joyaux de nolre art.




CHAPITRE VII

LA BATAILLE DES FLANDRES
FOCH « COORDINATEUR »
DES ARMEES ALLIEES

Les Allemands avaient échoué dans leur tenta-
tive de percée dans la Woévre, a I'est de Verdun,
Leur attaque en Champagne n’avait donné aucun

résultat.
Fideles 4 leur doctrine ils allaient essayer de

reprendre le mouvement enveloppant par leur.

aile droite.
' L’armée francaise exécutait au méme moment
une manceuvre, analogue. Chacun des deux essaie

* de déborder P'autre, les Allemands par leur aile

droite, les Francais par leur aile gauche.
Ce double mouvement s’accomplit avec un pa-
rallélisme frappant. On . dirait deux -joueurs

d’échees qui déplacent en méme temps leurs

pieces sur I'échiquier.

1 suffit de jeter les yeux sur une carle pour
comprendre & quel point cette concentration de
forces était plus difficile aux Francais qu’aux
Allemands. Ceux-ci se trouvaient & l'intérieur
de cet angle presque droit que coustituait le

_.compenser a

‘savantage. Le

_ blement.”
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front, du Nord au Sud vers Compiégne, puis de

POuest 2 UEst. Les Francais, au contraire, étaient

4 Pextérieur. Les Allemands avaient ainsi moins

" de chemin & faire pour amener leurs renforts
~dune aile a l'au- ‘

ire. Mais nolre =HtEElRE

Etat-Major sut

merveille ce dé-

service des che-
mins de fer,
comme toujours
aucours decette
guerre, fonc-
tionna admira-
Les transports A”“eei_s";;nsn
s {Angl. Belges Frangaxs)
stratégiques, [ leigetiedroctobre ;
opérés en pleine
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bataille, dépas-

sérent de beaucoup tout ce qu ‘on avait prévu en

temps de paix.
Des le 15 seplembre, Joffre renforcait I'armée

- Maunoury qui était remontée vers le Nord sur la

rive droite de I'Oise.
- Le 20 septembre, il constituait, & gauche et au
nord de cette armée, une armée nouvelle dont il

donnait le commandement au général de Castel-

nau, rappelé de Lorraine ol il venait de rempor-
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ter la victoire du Grand Couronné de Nancy.
Au-dessus de l'armée Castelnau, une autre

armée se forme, commandée par le général de

Maudhuy.

Plus au Novd se {rouve un groupe de divisions.

ferritoriales commandé par le général Brugére;
" puis les corps de cavalerie de Mitry et Conneau.
Le front s’allonge ainsi de plus en plus vers le

Nord, chacun des deux adversaires essayant de-

devancer 'autre. Cest ce qu'on a appelé la course
& la mer.

Clest, je I'ai dit plus haut, le 4 octobre versla
fin de Taprés-midi que Foch recoit a Chalons
Pordre du général Joffre le chargeant, avec le
titre d’adjoint au général commandant en chef,

de partir immédiatement pour le Nord afin de :

coordonner Paction de toutes les troupes fran-
caises, anglaises, belges, engagées depuis 1'Oise
jusqu'a la mer. (’était 14 un commandement for-
midable, une tache écrasante.

Une bonne partie de 'armée francaise allait se

trouver engagée dans ces régions. Il s’agissait,
chose infiniment délicate, de lier son action &

celle des Anglais, dont les forces s'accroissaient.

tous les jours, et & celle des Belges. Le comman-
dement uniquen’existait pas. Théoriguement, cha-
cune de ces armées ne recevait d'ordre que de
:ses chefs, le maréchal French et le roi des
Belges. En fait, cetle unité de commandement fut

réalisée, grace au génie de Foch, par I'ascendant.

LA BATAILLE DES FLANDRES. 135

“quilexerca dés les premiers jours sur les Belges

et sur les Anglais.

Une fois encore, Joffre avait admirablement
choisi Yhomme qu’il fallait.

Foch quitte Chalons le soir méme. Il arrive vers

" 4 heures du matin & Breteuil, quartier général de

Castelnau, qui ignorait encore la décision nom-
mant Foch, son subordonné de la veille, au com-
mandement du groupe d’armées. Les deux grands
chefs examinent longuement la situation. Les

. directives de Foch sont celles qu’il avait données
" durant la bataille de la Marne. N'envisager aucun

vetrait qui, par suite de la proximité de Paris el
d’Amiens, pourrail avoir des conséquences désas”
treuses; tenir cofite que cotle 14 ol on est.

A laube, cet entretien terminé, Foch parvient
& Aubigny, poste de commandement du général

“de Maudhuy. Hlconlére avec lui, se fait renseigner

en détail, puis retourne a Doullens ol il s’installe
jusqu'au 24 octobre avec son Etat-Major. ;
Le 24, il transporte son quartier-général a Cas-
sel o1 il devait rester pendant toute.la bataille
des Flandres. '
Dés la fin de septembre, les Allemands ont vio-
Jlemment attaqué la place forte d’Anvers ol

- gétait réfugiée l'armée belge. Leur artillerie

lourde écrase les forts. Le 9 octobre les défenseurs
évacuent la ville, effectuent leur retraite par la

~mince bande de terrain comprise entre I'Escaut et

1a Zélahde hollandaise.

‘
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La prise rapide, presque foudroyante de ce
camp retranché qui passait pour inexpugnable,
_exalte la confiance et orgueil germaniques. Les
troupes allemandes se jettent & la poursuite de
Parmée belge dans la direction de Dunkerque et
Calais. Leur objectif c’est de tourner notre aile
gauche et de s'installer sur le détroit. Ce résultat
atteint, les Allemands se flatlent d’étre les maitres
du passage qu’ils inferdiront & I'Angleferre. Avec
leurs sous-marins,leurs dirigeables, ils asséneront
& cette derniére le coup décisif. Ilsbouleverseront
son commerce et sanavigation. Ils 'empécheront
d’expédier en France aucun renfort.

Ce grand dessein qui les enflamme se traduit
dans leur presse. La batlaille qui s’engage, ils
Vappellent la bataille pour Calais.

Pour obtenir ce résullat aucun effort, aucun
sacrifice n'est épargné. Sur I'Yser bien fragile
barriére, dans la région d'Ypres qu’il importe
d'enlever cotite que cofte, ils jettent avec une
prodigalité folle corps d’armée sur corps d’armée.

L’armée belge opére péniblement cette retraile
soutenue par '’héroique brigade des fusiliers ma-

rins francais sous le commandement de Pamiral -

Ronarc’h et la 7¢"division britannique comman-
dée par sir Henry Rawlinson.

Le général Joffre espérait que les Belges se-
raient en état de résister dans la région Bruges-
Gand. Mais leurs divisions matériellement et
plus encore moralement éprouvées se sentirent
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incapables d’arréter 14 leur repli. Eﬂe/s étaient

1e 11 octobre dans la région Thourout-Ostende,

avec l'intention évidente de continuer la retraite
jusqu'a Calais. Le roi des Belges, fort heureuse- '
ment, faisait savoir au général Joffre qu'il serait
heureux de recevoir ses instructions au méme
titre que armée anglaise. Il acceptait donc fran-
chement, loyalement la coordination que le gé-
néral Foch était chargé d’établir.

Le 16 octobre a lieu entre le roi Albert et le
g‘énéral Foch une entrevue trés émouvante, dont
Iimportance est capitale dans l'histoire de cette
guerre. Je ne me crois pas autorisé a divulguer sug

- cette entrevue les renseignements trés précis et

trés strs que je posséde. L'heure n'est pas encore
venue. Cequ’on peut dire, ¢’est que 'armée belge,

Irés ébranlée par seséchecs et par saretraite, ne

se croyait pas capable de résister sur I'Yser & la
poussée allemande. La plupart des unités confon-
dues, ayant perdu une partie de leurs officiers,
se trouvaient matériellement et moralement dans
une mauvaise condition. Plutét que de risquer
une catastrophe, n’était-il pas plus sage de conti-
nuer la retraite? ‘

Le général Foch fit comprendre au roi Albert
les trés graves conséquences que risquail d’entrai-
ner un nouveau repli. II fallait tenir sur I'Yser
cotite que colite, conserver & toul prix celte der-
niére portion du territoire belge, empécher abso-
lument les Allemands d'atteindre les ports du
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détroit. Ces quelques lieues carrées du sol natio-
nal qui restaient au pouveir des Alliés, c’était
Iimage méme de la Belgique opprimée, malheu-
reuse, mais vivanie malgré tout, conservant nvin-
ciblement son espérance en des temps meilleurs.
L’armée belge trouverait pour l'encadrer et la
soutenir des corps francais et anglais de plus en
plus nombreux.

Le roi Albert se rendit & ces raisons. Ordre fut

donné 4 ses soldals de rester sur la ligne de
'Vser, et de &'y défendre avec la derniére éner-

gie. :
Drailleurs, dés quils se sentent appuyés par

des troupes francaises qui ne cessent de débar-

quer, les Belges ne lardent pas a reprendre

confiance. Ils organisent la ligne de U'Yser, de_
Lombartzyde & Dixmude ol ils sont en liaison -

- avec des troupes francaises, la brigade de fusi-
liers marins et une division territoriale.
Le 18 octobre se produisent les premiéres
“attaques allemandes, & Lombartzyde en face de
Nieuport et, plus au Sud, devant Dixmude.
Le 20 un violent assaut est donné aux abords
de Dixmude: Les fusiliers marins et les Belges le
repoussent.

Le 21, la poussée allemande s’accentue devani -

Nieuport. Mais le soir de ce jour une nouvelle se
répand qui ranime et réconforte tous les esprits :
¢’est Parrivée des troupes francaises, la fameuse
49¢ division, commandée par Grossetti. A la nuit

LA BATAILLE DES FLANDRES. o138

tombante un de ses éléments, le 16¢ bataillon de
chasseurs & pied, faisait, au son de la marche
entrainante de Sidi-Brahim, son enirée dans
Furnes, quartier-général du roi Albert.

Cette division appartenait & notre corps d’ar-
mée, le 32¢, commandé par le général Humbertl.

Elle était avec nous dans la région de Reims
lorsque nous arriva ordre de envoyer immédia-

‘tement dans les Flandres. Son“départ, nous U'es-
périons bien, ne précédait que de trés peu le

notre. Quelques jours apres, en effet, nous élions
nous aussi expédids sur 'Yser, vers la bataille.
Tandis que les troupes sont transporiées par che-

~ min de fer, nous accomplissons le trajet en auto-

mobile. Le général Humbert s'arréte quelques
heures & Cassel pour voir le général Foch et

recevoir ses instructions. Nouvel arrét & Bous-
" brugge, quartier-général du général d'Urbal,

commandant le détachement d’armée de Belgique,
qui venait d’étre créé. ‘

Nous voici, comme par un coup de baguetie
magique, brusquement transportés de la séche
Champagne dans les Flandres boueuses; quel
changement, quel contraste! Toute cetle plate
région, entre Ypres et la mer, ce sont les « basses
terres », des lerres ot il y a surtout de I'ean. Elle
est partout, cette. eau envahjssante, submer-
geante, dans les canaux, dans les fossés, dans les
tranchées, dans tous les trous, dans tous les
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creux. A peine a-t-on égratigné le sol, quelle
apparait. ‘

Clest le 28 octobre que nous arrivons dans la
région d’Hogstade, & mi-chemin entre Furnes et
Ypres. Tandis qu'une de nos deux divisions (la 38°)
offeclue son débarquement, lautre (la 42¢), qui
nous a précédés, se trouve déja en pleine action.
Le lendemain, le surlendemain de nolre arrivée,
les Allemands, aprés une violente canonnade,
franchissent 'Yser a Uest de Furnes et enlévent
Ramscapelle, la station et le village, aux troupes
belges. ;

La situation devient tout de suite des plus
sérieuses. Ramscapelle n’est qua 8 kilometres de
Furnes, et, si cetle derniére venait par malheur
a étre prise, c’est la route de Dunkerque ouverte.
Il y a la fort heureusement des hommes d’une
rare énergie et qui en ont vu bien d'autres. Le
général Grossetti, commandant la division, fail
immédiatement contre-attaquer Ramscapelle par
ses chasseurs.

Le général Humberl met 4 sa disposition lous
les bataillons qu’il a sous la main. Il s'agit d’em-

porter le village a tout prix, de rejeter les Alle-

mands sur Lautre rive de I'Yser. Nos héroiques
soldats frappent des coups terribles; ils repren-
nent le village et repoussent les Allemands, en

Jeur faisant quelques centaines de prisonniers.
Comme Vaction finissait & peine, j'accompagne
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le général Humbert au dela du village de Boits-

" houcke, & deux ou trois kilomélres de Ramsca-
pelle. Nous traversons Furnes, puis la grande
route de Nieuport ol c’est un va-et-vient inces-

-~ sant de colonnes et de convois; puis daffreux
chemins & travers champs et, tout pres d'une
ferme éventrée par les obus, voici, sur le bord
du chemin, le général Grossetti, le brave colonel

- Boichut qui commande, avec quel brio, avec
quel maitrise, son artillerie. « L’affaire est arran-
gée, dit Grossetti. Mes hommes achévent de
« neltoyer » les fossés le long du chemin de fer.
On ramasse les Allemands a-la cuillére! »

Afin de rendre toute attaque allemande désor-
mais difficile, sinon impossible de ce coté, le haut
commandement franco-belge eut I'idée de tendre
des inondations le long des rives de I'Yser, entre
N%euport et Dixmude. Il suffisait poﬁr cela de
laisser ouvertes les écluses qui ferment & Nieu-
port, au moment de Ia marée hautle, la riviére
c§nalisée. Aprés consultation des experts, ;’expé-
rience fut tentée. Elle obtint un plein succes.
Toute ‘cette vallée désormais devenait presque

’impratlcable. L’armée belge, protégée par une
ligne quasi-infranchissable; pouvail se reconsti-
“tuer & son aise. Des troupes francaises furent

~ placées par surcroit aux deux extrémités parti-

culierement dangereuses, & Nieuport et & Dix-
mude.
Le danger se frouve ainsi écarté vers le Nord.
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(Vest maintenant plus au Sud vers Dixmude, vers
Ypres, que les Allemands vont porter leurs ef-

('est le 50, & 5 heures du soir, que le général
Foch recoit ces trés mauvaises nouvelles. Le
temps de commander son automobile et ilaccourt
3 Saint-Omer pour voir le maréchal French.

Nous avons sur celle entrevue des détails {reés
précis qui ont ét¢é donnés par le capitaine Meu-
nier-Surcouf, un des officiers d'ordonnance du
général Foch, et qui sont cités par M. René Puaux.
‘ Foch offre au maréchal French toutes les ré-
gerves dont il dispose : les éléments de la 32¢ di-
vision seront, & peine débarqués, amenés dans la
région d’Ypres. En outre, des troupes du 9¢ corps,
une partie de la brigade Bernard et 5 bataillons,
" 5 batteries el § escadrons, sous les ordres du
général Moussy, seront dirigés vers Becealdre et
Hollebeke. v
; Le lendemain, 31 octobre, la situation ﬁe fait

qu'empirer. Le 1¢ corps anglais, attaqué plus vio-
lemment encore que la veille, perd définitivement
Hollebeke et Zandvoorde, puis Gheluvelt 2 sa
gauche, Messines & la droite. Un trou est ouvert
dans les lignes britariniques. Le général Moussy,
commandant le groupe francais, ramassant tout
ce qui se trouve autour de lui, travailleurs, or-
donnances, cuisiniers, parvient tant bien que mal
a le boucher. Mais plus & I'Est, le front de la pre-
miere division britannique est brisé. Un régiment
tout entier de la 7° division est cerné; le général
commandant la premiére division est blessé et
cing de ses officiers tués autour de Iui; jamais

forls.

‘A Theure méme ol ils tentaient de percer les
lignes belges 4 Ramscapelle ils donnaient un
terrible assaut au saillant d’Ypres tenu par les
Anglais. Ce fut durant deux jours, le 30 et le
51 octobre, une terrible bataille que les Allemands i
furent a deux doigls de gagner. Ils avaieni mis
1a toules leurs forces, leurs corps d’armée les

plus solides et les plus épi‘(}uvés. L’Empereur en -

personne était attendu a Thielt, quartier-général

du duc de Wurtemberg, le 50 octobre. ,

Ce saillant d’Ypres était extrémement difficile.

a défendre. Les Allemands qui disposaient d’'une
© grtillerie lourde infiniment plus puissante que la

notre pouvaient croiser leurs feux et tirer sur les

défenseurs de trois cotés & la fois. Sous celte
pluie d’obus, la ligne de communications ne pou-
vait étre maintenue que trés malaisément. Les
ravitaillements, les renforts devaient le plus sou- =

vent étre acheminés de nuit. :

Le 29 au matin, le 1 corps anglais, attaqué
avec une violence inouie, est repoussé et perd
des positions trés importantes. Le général Haig,
qui le commande, est menacé d’étre débordé par
les deux ailes. La division Rawlinson, la 3° divi-
cion de cavalerie sont également bousculées.

La situation devieni tout de'suite grave, presque V
désespérée.

fae
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les Allemands n’ont été plus prés de la victoire.
Vers 2 heures de Daprés-midi, le maréchal
French s'étail rendu & Hooge avec le général sir
Douglas Haig. Ce fut, écrit-il, « le moment le
plus critique de tous ceux que nous efimes 4 tra-
verser durant cette grande bataille ». Ses troupes
accablées n’en pouvaient plus; ses réserves étaient,
épuisées. Il songeait sérieusement & donner le
signal de la retraite, & abandonner Ypres.
~ Le général Foch, du haut de son observaloire
de (assel, suivait attentivement les péripéties,
les fluctuations de la bataille. Parcourant sans

relache tout le front, il s'était porté, ce jour-la, -

, 4 Viamertinghe, poste de commandement du gé-
néral d'Urbal. (Vétait vers la fin de P'aprés-midi.
Le général Dubois, commandant le 9¢ corps, venait
de rendre compte & ses deux chefs du recul bri-
'Eannique et des graves conséquences qu’il pour-
rait entrainer. Sachant le général Foch tout prés
de lui, le maréchal French va le voir. Un conseil
de guerre improvisé se tint immédiatement.

Le maréchal French, exposant 1'état de son
armée, déclara franchement qu’il était obligé
d’envisager la retraite. Foch, dans les termes les
plus chaleureux, les plus pressants, lui en fit
apparaitre les conséquences désastreuses : {a'
prise d'Ypres parles Allemands serait pour eux une
grande victoire morale qu’il fallait empécher &
tout prix. Etant donné d'ailleurs 'encombrement
des routes, le petit nombre des voies de dégage-

~
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" ment, un repli précipité risquait de cotler trés

cher, de laisser & l'ennemi des prisonniers, du
matériel en grand nombre. Il fallait se raidir au
contraire colile que coule. Les renforts francais
arrivaient de plus en plus nombreux. Chague jour
de nouveaux bataillons débarquaient: Fous ces

-renforts, tous ces balaillons seraient mis a la dis-

position des Anglais pour étayer leurs lignes,
pour boucher tous les trous. Le maréchal, gagné

‘peu & peu par cetle confiance, se laisse finalement

convainere. On assure — le fait est raconté de
différents cotés — que Foch ayant écrit de sa
main une note prescrivant de résister sur place,

X

- French se borna & signer cetle note qui fut

immédiatement remise au général sir Douglas

Haig.

Clest de cetle décision que sortit la victoire.

Foch, par son invineible énergie, venait, une
fois encore, de sauver la situation. Celte énergie,
cette confiance étaient faites avant tout de clair-
voyance. Foch se rendait fort bien compte du
véritable état de Tarmée allemande. Il sentait
bien que ses attaques forcenées ne pourraient pas
étre indéfiniment mulliplides, que ses résérves
s’épuiseraient trés vite. Il suffisait donc de ré-
sister quelques jours encore et la situation pour-
rait étre sauvée.

En attendant, la bataille d'Ypres recommence.
Les Francais et les Anglais y combattent cole a
cote, beaucoup de leurs unités mélangées. Cest

R. Recoury. ' 10
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une véritable mosaique de troupes {ranco-britan-
niques, les bataillons étant jetés dans la fournaise
au fur et & mesure qu'ils débarquent. '

Le 5 novembre la situation peul étre considérée
comme rétablie. Le général Joffre envoie ses
félicitations & Foch. « Les opérations entreprises
sous voire direclion, écrit-il, ont complétement
déjoué la manceuvre de Iennemi et enrayé son
mouvement offensif sur Ypres malgré les forces
accumulées par lui dans cette région. »

Du 6 au 15, I'état-major germanique, ramassant
tout ce qu’il a de troupes, tente un dernier effort.

Sachant bien que le meilleur moyen de se dé-

fendre, c'est d’attaquer, Foch prescrit de-ci,
de-la, des offensives locales. )

Quelques jours aprés, les Allemands s’emparent
de Dixmude. L’Amiral Ronarc’h fait sauter le
pont sur I'Yser et parvient ainsi & les arréter.

Les Allemands n’'ayant pu prendre Ypres, ern
dépit de tous leurs efforts, de leurs sanglants
sacrifices, se vengent en l'incendiant.

Ces accés de rage trahissent 'impuissance ger-

manique. Chaque fois que les Allemands bralent:

des villes, c’esl signe que leurs affaires vont
mal.

. En effet, la bataille des Flandres est perdue,
bien perdue pour eux. Peu & peu, l'accalmie ‘se
fait sur toul ce front naguére si agité. L'Empe-
reur a quilté définitivement la région; la presse
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" ’Outre-Rhin proclame que l'objectif de I'Etat-

Major n’a jamais été d’atteindre Calais.

La ruée allemande est définitivemenl contenue
et 1a bataille de 'Yser gagnée.

Il y eut au cours de cette bataille qui dura des
semaines, comnie pendant la bataille de 1a Marne,
des instanis parliculiérement critiques, qu’on peut
appeler des moments. C'est l'entrevue de Foch
avec le Roi Albert lors de la retraite des Belges;

‘ce sont, au plus fort des ailtagues contre les:

Anglais, ses deux entretiens avec le Maréchal
French. En ces heures décisives, Foch se révele le
méme chef qu'a la Marne. Ce sont les mémes

-qualités, le méme tempérament : avant tout, une

compréhension trés nette des plans et des des-

-seins de l'adversaire, une vision précise et con-

créte de ses forces; puis une invincible confiance

“dans 'héroisme, le moral de P'armée placée sous
" ges ordres, le senliment des grands efforts qu’il

peut lui demander.

C'est de cette double connaissance, de ceite
comparaison que Foch tire son -optimisme et
Pénergie de ses résolutions. En d’aulres termes,
dans ce génie militaire, les dons de I'intelligence
éclairent et vivifient sans cesse les qualités du
caractére, Elles en forment la base et le sup-
port.

On n'exagérera jamais assez, d’autre part,
Ihéroisme des troupes allibes qui combaitirent
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sur 1'Yser; on ne dira jamais assez leurs souf-
frances, leurs tortures. ‘

Il faut arriver & la bataille de Verdun pour
{rouver un héroisme et des souffrances analogues.

Durant des semaines, les hommes vivent et
meurent dans des tranchées pleines d’eau. Ceux
qui en sortent sont pareils & des blocs de boue
gluante et noiratre ol se distinguent & peine un
nez, deux yeux et quelque chose représentant
vaguement un visage humain.

Les conséquences de celte victoire devaieni

étre immenses.

L’'Etat-Major germanique venait de faire abi-
mer la ses meilleures troupes de choc, les nou-
velles divisions qu’il avait pu constituer. Il n’était
certes pas & bout de ses réserves, mais il se ren-

dait compte que, mililairement parlant, il ne-

pouvait obtenir aucune décision sur le front occi-
dental. Il se vit done obligé de modifier, de ren-
verser tous ses plans. Durant les quinze mois qui
vont suivre, pendant toute I'année 1915, en dehors
d’une poussée locale et d’ailleurs trés énergique
sur certains points de notre front, nolamment
dans la forét d’Argonne, il garde en Frdnce et

en Belgique une atlitude purement défensive.
Tous ses efforts sont tournés vers I'Est, contre

les Russes et dans les Balkans.

Les Alliés, Francais et Anglais, qui n'avaient '
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" pas préparé la guerre, parce qu’ils ne la vou-

laient pas. mettent & profit ce temps précieux.
Les Anglais, par un prodigieux effort, dont on ne
célébrera jamais assez le mérite, constituent de
jour en jour une armée mieux entrainée et plus
puissante. Les Francais fabriquent tout le ma-
tériel, surtout Partillerie lourde, qui leur faisait
défaut.

Cette victoire de I'Yser venait d’étre gagnée

‘par Foch, grace & son énergie indomptable,

grice & son ascendant sur les Anglais et les
Belges, ainsi que parla sublime bravoure des
soldats qui combattirent sous ses ordres.

. Le commandement unique, qu’on mit si Jong-
temps & obtenir et dont la nécessité apparaissait
de plus en plus évidente, Foch 'exerga en fait au

cours de cette bataille. Les décisions essentielles,
“celles dont tout dépend, furent prises direclement

ou inspirées par lui.




CHAPITRE VIII

LES OFFENSIVES FRANCAISES EN 1913

ARTOIS — CHAMPAGNE

Aprés la Marne, I'Yser : cesdeux victoires, dont
Foch a confribué plus que personne & gagner la
premiére, et dont il a dirigé, seul, la seconde,
élablissent fermement sa réputation de grand
chef.

Les Allemands, durant U'année 1915, ne font:

auvecun effort vraiment sérieux surle front francais.

Leurs desseins, leurs espoirs, sonl tournés par

ailleurs.

Ils ont résolument renversé leurs plans straté-
giques, ef c¢’est sur le front oriental qu’ils essaient.
maintenant d'obtenir une décision. L’astre Hin-
denburg s’éléve de plus en plus & Phorizon.

Or, Hindenburg est un spécialiste du froni

russe et iln’est méme que cela. L'armée russe Iui

est familiére; il connait mieux que personne le
‘défaul de sa cuirasse ct sait comment la frapper.

Il la frappe en effel, el par de lerribles coups :
campagne foudroyante de Galicie au printemps
1915, campagne d’automne des Balkans.
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‘Les lourdes fautes diplomatiques des Alliés en
Orient, le nuage d’illusions et d’erreurs au milieu ,
duquel leur politique demeure obstinément enve-
loppée, leur entétement & ne pas voir les faits et
les hommes tels qu’ils sont, rendent relativement

" faciles les succés politiques et militaires des

Allemands. »

La Bulgarie, que Sir Edward Grey, M. Sazonoff,
M. Delcassé se flattent vainement d’amadouer par
d’absurdes concessions, a, sous l'initiative de son

souverain, le plus fourbe des Cobourgs, 1i¢ défi-
_ nitivement son sort 4 celui des Empires Centraux.

Elie attaque trailreusement les Serbes; en quel-
ques semaines la Serbie est rayée de la carte.

Frangais et Anglais, sur.le front d'Occident,
poursuivent cependant leurs préparatifs en vue de
cette guerre prolongée et stagnante qui lesa pris
au dépourvu.

Au printemps de 1915, armée francaise exécute
une offensive locale en Artois; elle remporte le
premier jour un trés brillant succeés : mais il ne
s'agit la que d'un essai. L’exiguité du front d’at-
taque, linsuffisance des réserves, empéchent
d’obtenir des résultats importants. Cette tentative
fait apparaitre d’ailleurs toutes les difficultés, ‘

toute la complexité de la tache. Comment
percer un front fortifié? Et, cette percée obtenue,

comment exploiter la trouée, de maniére & en
faire sortir la décision? Tel est le probleme. II
faudra prés de trois ans d’efforts et de tatonnements
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~pour le résoudre. Il faudra aussi la découverte
d’engins nouveaux qui rendra possible une tac-
tique nouvelle.

Ces combals d’Arlois ont mis en lumiére un
chef dont les brillantes qualités militaires vont de
plus en plus s’affirmer : Pétain.

Enseptembre 1915, deuxieme tentative d’offen-

sive alliée sur le front d’Occident. L attaque prin-

cipale est menée par les Francais en Champagne,
cependant que les Anglais exécutent une attaque
seccondaire en Artois.

L’Etat-Major a eu tout le temps d’étudier, de

murirle probleéme. Le front d’attaque est beaucoup
plus large, les effectifs beaucoup plus considé-
rables; une puissante artillerie, largement appro-
visionnée, permet un bombardement copieux des
lignes allemandes.

Cetle offensive aboutit & debrillants succés tac-

tiques : vingl-cing mille prisonniers, dont trois

cent cinquante officiers, cent cinquante canons,

un matériel considérable. Mais la sitvation sira-

tégique n'en est pas modifiée.
Vers la fin del'année 1916 les Allemandss’aper-
¢olvent que.-tous leurs succés en Orient et sur le

front russe, quelque brillants qu’ils soient, quel:
queimportance qu’ils possédent en ce qui concerne
1a carte de guerre,n’ont pas avancé d'un jour la

fin des hostilités. Le principal adversaire ou plu-
© 6t les principaux adversaires sont al'Ouest. Tant
que ceux-ci ne sont pas battus, rien n’est fait.
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Voila donc I'Etat-Major germanique obligé bon
gré mal gré de revenir 4 son plan du début de la
campagne. Pour des raisons beaucoup plus poli-
tiques que stratégiques, surtout en vertu du prin-
cipe du moindre effort, il s'en élait écarté durant
un an.

Vers la fin 1915, le désir d’en finir 2 tout prix
'oblige & revenir a ce plan. Une grande offensive
contre la France est décidée.

Le 21 février 1916, celte offensive se déclenche ;

la bataille de Verdun commence. Les premiers

jours, les Allemands enfoncent nofre front; mais,
dés le 25 février, quelques brigades d’élite, appe-

- Jées en toute hate el se hattant en rase campagne,

sans {ranchées, sans abris, leur barrent résolu-
mem le- chemin. L’Etat- -Major germanique s'obs-

~’tme il redouble d’efforts, il multiplie les sacri-
“fices. Il veut passer et prendre Verdun cotite que

cotite. Il ne passera pas el Verdun reste 4 nous.
Durant quatre mois de combals frénétiques, deux
énergies, deux voloniés s’affrontent. C’est la nétre
qui Pemporte! : -




CHAPITRE 1X

FOCH SUR LA SOMME
UNE BATAILLE D’'USURE

Au commencement de juillet 1916, quelques
jours aprés que fut engagée la grande offensive
anglo-francaise sur la Somme, le Général Joffre

adressait & 'Armée un ordre du jour retentissant.

Il remerciait les soldats de Verdun de leur hé-
roisme et il déclarait que cet héroisme avait
permis aux armées anglaise el francaise de pré-
parer leur grande offensive.

Cetle offensive, en effet, n'aurait jamais pu se
faire sans la résistance de Verdun.

C’est le général Foch, adjoint au Généralissime
et commandant le groupe des armées du Nord,
qui avait la charge d’organiser, de diriger sur
place, d'accord avec Sir Douglas Haig, cette
importante offensive franco-britannique.

Foch jouait une fois encore ce role essentiel de
coordinateur des forces alliées qu’il avait si mer-
veilleusement rempli durant la bataille de I'Yser.
Seulement, la siluation était renversée, ce n'est
plus les Allemands, mais les Alliés qui attaquaient.
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Les Anglais, recevant sans cesse des renforis
trés considérables, furent en état, dés le début
de Vannée 1916, d'étendre sensiblement leur
front. Ils purent relever dans la région d’Arras

~toute une armée francaise, qui devint ainsi dispo-

nible. Celte extension de front était bien loin
d’ailleurs d’épuiser leurs ressources.
De nouveaux bataillons, de nouvelles divisions

" grrivaient incessamment d’Angleterre durant le

printemps et le commencement de 1'été 1916.

Les Francais, de leur coté, n'avaient point
dépénsé toutes leurs réserves dans la bataille
de Verdun, contrairement & ce qu’espéraient les
Allemands. .

La date, 'emplacement, I'importance et toutes
les modalités de celte offensive, furent décidées
par les chefs des armées alliées, au cours des
Conseils de Guerre qui se tinrent & Paris pendant
le printemps de 1916.

Les Alliés, dans celle bataille de Ia Somme, se
proposaient un triple objet.

1o Dégager Verdun;

20 Fixer sur le front occidental les forces eune-
mies, empécher P'Allemagne de profiler de ses
« lignes intérieures » pour transporter, sans cesse,
ses troupes d'un front & I'autre;

3¢ User le plus possible 'armée allemande. *

La ligne des positions sur le front francais
dessinait presque un angle droit. Elle allait du
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Nord au Sud, depuis Nieuport jusqu’a Compiégne.
A partir de ce point elle se dirigeait de I'Est &
'Ouest.

L’offensive de Champagne en 1945 avait été

lancée sur le coté oriental de cet angle. Cette

fois le secteur choisi par les Alliés se trouvaitsur
le c¢61é occidental. '
L’attaque devait se faire sur un front d’environ

40 kilomeéires allant de Gommeécour! a Ia hauteur |

de Doullens jusqu'un peu au nord de Chaulnes.
A mesure que la guerre se prolonge, la prépa-

ration d’'une offensive devient une entreprise a la

fois plus vaste et plus méticuleuse, comportant,

une mise en ceuvre qui exige des semaines de

travaux. Il faut songer & une puissante organi-
sation industrielle pour se faire une idée d’une
telle complexité. Il s’agil de connalire le systéme
de défense de l'adversaire, d’¢tudier, de metire

en place les engins de destruction, de préparer

les voies & l'infanterie, d’assurer le ravitaillement
et les liaisons, de prévoir méme ce qui échappe &
toute prévision, de réduire a Pexiréme limite le
role du hasard.

LA PREMIERE PHASE DE LA BATAILLE

Il est indispensable, pour pouvoir suivre le
déroulement de cetie grande bhataille, d'envisager

séparément les opérations sur chacun des deux

secleurs :

‘mande, sur la rive droite
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SECTEUR FRANGAIS.
LEs compats ay NORD_DE LA SOMME.

Du hameau de,Vaux, ruiné ‘par Vartillerie alle-

de la Somme, une partie
du champ de bataille apparait, sous la forme
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d’'une longue créte, pareille & une mer mouton-
neuse, qui s’étend jusqu’a I’horizon.

A Th. 50 du matin, le fer Juillet, les fantassins
52 hd 2
s’élancent & lassaut des tranchées allemandes.

‘Ils avaient & enlever des positions trés fortes que

les Allemands avaient eu durant prés de deux ans
tout le loisir de perfectionner - deux, trois ou
quatre lignes de tranchées reliées par des boyaux
profonds avec de petits bois organisés et le village
fortifié de Curlu. Mais Pentrain était mégniﬁquz.
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D’un seul bond, d'un seul élan, les premiers ou-
vrages allemands sont emportés. En escaladant
la falaise crayeuse qu'on nomme le Chapeau-de-
Gendarme, les jeunes soldats de la classe {6 qui
voient le feu pour la premiere fois, agitent leur
mouchoir et erient : « Vive la France! » ;
On arrive ainsi aux premiéres maisons de Curlu.
Le village est occupé par 5 compagnies de Bava-
rois qui font une énergique résistance. Des
mitrailleuses que le bombardement n’avait pas pu .
détruire apparaissent sur les foils, dans les
embrasures des maisons, aux abords de l'église,
jusque dans les soupiraux des caves, ,
Les colonnes d’sssaut, conformément aux
ordres formels, s'arrétent immédiatement. Les
soldats se couchent & plat ventre ef l'artillerie
recommence un terrible bombardement sur le
village qui n'a pas encore regu assez d'obus.
Toutes les batteries concentrent sur ce point un
fen infernal. Les maisons sont rasées et les mi-
trailleuses éteintes aprés une demi-heure de ce
bombardement; Vattaque reprend. Celte fois, les -
fantassins enlévent le village de Curlu sans .
presque éprouver de perte. Pendant la nuit les
Allemands lancent leur contre-attaque, & laquelle,
d’ailleurs, les Francais s’attendaient. Cette contre-
aitaque échoue entierement, le village reste aux
mains des Francais. ‘
Les trois jours suivants, les Francais organisent
les positions qu’ils viennent de¢ conquérir.
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Le 5 juillet & 7 heur

es du matin, nou
, : , veau bon
en avant. Linfanter :

; ie du mém ; :
1"assaut du village de Hem, situz C;;T; i’IEaslzcza
~village et toutes les tranchées avoisinantes s (:
o .,e.n}evés en quelques heures. Les Frangaié Zn’;
\-}ennen.t Jusquaux abords de laroute de Péron]zl .
Vers midi, les derniéres maisons de Hem e‘.
_quelques Allemands tenajent encore sont en | Olf
pvo.uvoir. A la méme heure, une compagnie frem
caise était installée dans 15 carriére dite :D« S ahin—
au sud-est du village; elle y déjeunait t y L
lement. e
Gréce a 'habileté des dig
des chefs, ala rapidité de
cours de cette opér

positions, & la prudence
k]

: Passaut, les perles au

ation avaient été minimes.

Avu sUp pE 1A SommE,

. Au sud de la riviere, depuis le village de Frig

' Jusqu.’en face du village d’Estrées, sur un fro ef:
’d’e_:ﬁthI‘OD 10 kﬂométres,r Pattaque fut lancée ?
:~ 161“']11111‘(% 49h.30du matin, ¢’est-a-dire deux heur .
et dejmle plus tard que Pattaque de Ia rive droiteS
: Iei c’est un corps colonial qui donne assaut - el
sesl, lui aussi, particulierement distipn ué ;1

c?urs ‘de celte guerre. Plus ay Sud ce sint dau
reservistes bretons. Les ung et les ,autresA f ot
merveille. Comme dans Je secteur du Nord o:llst

bl

alteignent en quelques heur '
oy quelq heures tous leg ohjectifs

ES
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Le soir du 1e juillet toutes les premiéres posi- -
tions allemandes, depuis les abords de Frise
jusqu’a la lisiére d’Estrées, étaient enlevées. Les ‘
villages de Dompierre, Becquincourt et Fay
étaient occupés par les Francais. '

La progression continue selon le rythme fixé.

Le 2 juillet, Uinfanterie francaise déborde le
village de Frise. A midi, le village est enlevé. On
v découvre toute une batterie de 77 en trés bon
état. Les Francais poursuivent leur progression,
ils atteignent la corne nord-est du bois de Méréau-
court. Le village d'Herbécourt, qui est un peu
plus au Sud, est complétement entouré. Une heure
aprés, le village est tout entier entre les mains:

des Francais. La nuit, les Frangais tiennent tout
Vensemble des défenses ennemies reliant Herbé-: ;
court au village d’Assevillers. Méme progression

réguliére, méme avance continue dans Ja journée
du 3. Les Francais enleévent Assevillers et Flau
court. Le 4 au matin des patrouilles de cavalier:
s'avancent jusqu’au village de Barleux qui-est
fortement occupé par les Allemands. Un régiment
de la Légion éirangére emporte, le 4, Belloy-en-

Santerre et, plus au Sud, les Francais enlévent

d’eux-mémes le village d'Estrées. ‘

.La régularité pour ainsi dire mathématique de
cette progression est tout & fait remarquable. ;
Le 5, les Allemands contre-attaquent; ils
échouent complétement. Le 9, la progression.
continue, le village de Biaches est enlevé. Le 10,

les Frangais parviennent Jusqu’a Ia Maisonnette
qui marque le point le plus élevé de toute la
région, dominant entiérement la ville de Péronne
et la vallée de la Somme.
Ainsi done, en dix jours, les F rangais sont par-
~venus sur un front de 15 kilomeétres a réaliser en
certains points une avance de 10 kilometres de
profondeur. Ils-ont enlevé environ 80 kilométres
- carrés d’organisations de tous genres, tranchées,
villages fortifiés, carrieres pareilles & des forte-
resses, ele., efc.... Ils ont pris 85 canons, dont
plusieurs de gros calibre, une centaine de mitrail-
leuses, 26 « minenwerfers » et un matériel consi-
dérable. Ils ont fait prisonniers 235 officiers el

12 090 hommes.

On peut dire que ¢'est 14 un tros beau résuliat.
Et ce n’est quun premier résultat.

. La régularité méthodique et soutenue de cetle
avance, la précision harmonieuse de cetie ma-
_ meeuvre méritent d’étre soulignées tout particulic-

rement.

~

L'ATrAQUE DES AncLas,

Le front d’atlaque anglais, allant de Gommeé-
court & la hauteur d’Hardécourt, est divisé en
deux par la vallée de I'Ancre. R
 L'altaque est lancée le 1er juillet a7h f/’?. An
~nord de UAncre, le terrain pris par les Anglais
leur fut partiellement repris. Au Sud de PAnere,
R. Recouwy. 11 }
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au contraire, jusqual endroit ot ils opérent en -
lLiaison avec les Frangais, leurs progrés furent o
considérables.

Iis furent surtout soutenus. La continuité de
eurs efforts, de leur avance, est [e trait signifi-
catif, le caractére le plus remarquable de cette
offensive franco-britannique.

Des les premiers. jours, les Anglais rencon-
trevent plus de résistance que les Francais. Ils
firent preuve d’une obstination, d’'un entétement
prodigieux. Leurs jeunes armées, nouvellement
recrutées, S8 battirent avec une trés grande
bravoure. Ces trois premiers jours de bataille
leur donnérent des gains trés importants. lls
occupérent une partie des premiéres lignes alle-
mandes, prirent d’assaulb des villages puissam-
ment fortifiés, défendus par des ltroupes tres
courageuses, faisant e tout 4300 prisonniers,
nombre qui ne devait pas cesser de s'accroltre.

Ces premiers engagements eurent pour eux un .
autre résultat, non moins imporlant : ils inspi-
rérent & leurs troupes une absolue confiance en
olles-mémes, ils prouvérent que ces troupes étaient
capables de se mesurer avec les meilleurs soldats
des armées du Kaiser et de les batire.

Dans la nuit du § au 7, les Anglais reprirent
avec une extréme vigueur leur offensive. i

L'armée anglaise remporta un autre succés non
moins brillant. Durant la nuit du 10 au 14, & la
suite d'un violent bombardement, elle enleva

d’assaut Conitalmaison. Une contre:attaque ger-
" manique fut repoussée et la totalité du village
“resta dans les mains des Anglais. '

Ce dernier exploit mit fin & ce qu'on pourrail
. appeler la premiére phase de la bataille. Dans
son communiqué du.1i au soir, le Général en
chef des forces britanniques, Sir Douglas Haig
~jut & méme de présenter le glorieux bilan de;
cette opération.

. Le chiffre des prisonniers faits par les Anglais
s’élevait & 7500.

Les troupes francaises, d’auire part, ne tenaient
pas a demeurer en reste. Elles cloturérent elles
- aussi cetle premiére phase par de nouveaux et
brillants succes qui arrondirent sensiblement leurs
. gains déja considérables.

_ z?iu sud de la Somme, dans le coude que fait la
riviére, les Francais, avancant devanl Péronne
enlevérent dans la journde du 10 un petit fortin:
ol les Allemands se maintenaienl encore obstiné-
~ment, el d’ou ils pouvaient causer & nos troupes
des pertes assez grandes. Le village de Biaches
fut emporté dans la journée du 9. )
Les résultals de celie premiére phase é&laient .
en somme des plus satisfaisants. L’avance des
~’ armées alliées s'était poursuivie trés réguliere- |
ment. Elles avaient enlevé tous leurs o}ajéf'tifs
 Les Allemands avaient échoué dans leurs co;tre:
atlaques, ils s’étaienl vus obligés de faire appel
4 loutes leurs réserves.
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1l n'y avait donc qu'a continuer avec le méme

rythme et d'aprés les mémes procédés. Clest ce

que l'on fit.

LA DEUXIEME PHASE.

Si U'on regarde sur la carle la nouvelle ligne,
on voit que le terrain conquis aux Allemands par
les Francais constituait un saillant lres prononce,
dans la direction de Péronne, dont les troupes
francaises n’étaient plus qu'a un kilometre.

Il était difficile aux Francais de poursuivre
leur avance, d’acceniuer encore ce saillant, tant
quau Nord, comme au Sud, les lignes tenues
par eux ou les Alliés ne s'étaient pas un .ped
redressées.

(est & obtenir un lel redressement qu'allail
tendre les efforts des Anglo-Frangais durant la
deuxieme phase de la bataille.

Les Anglais, en ce qui les concerne, ne per-

divent pas de temps & la préparer. Deux jours
i peine aprés quils s'élaient emparés de Contal-
maison et du bois de Mametz, ils se lanceérent
sur un front de 500 yards a l'assaut des deuxiémes

lignes allemandes. Clest le 14 juillet, a 3 h. 50

du. matin, queut lieu ceite attaque, le jour de

la féte nationale en France. Ce jour-la, une ceré-

monie trés émouvanie g’était déroulée a Paris.

Lo Président de la République, les membres du
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Gouvernement francais, les autorités militaires
assistérent 4 une imposante revue, 4 un défilé
des troupes revenues tout exprés du front et parmi

Ie,squelles se trouvaient les contingents alliés.
. L’armée anglaise de la Somme tint & célébrer &

sa maniére cette féte.

Elle attaquait les premiéres lignes allemandes
de deux c6tés a la fois, de 'Ouest a U'Est jusqu’a
Fricourt et du Nord au Sud dans la direction de
Contalmaison. Cetle fois Iattaque se fit unique-
ment du Nord au Sud, trés exactement depuis
la Boisselle jusgu’au bois des Troénes dontl les
Anglais venaient de s’emparer et ¢ les Alle-
mands se défendaient encore.

Cette journée du 14 marque un trés Drillant
succeés pour les Anglais qui ont réalisé de tous
points ce qu’ils voulaient faire et comme ils le
voulaient. Les deuxiémes lignes allemandes tout
entiéres sont enlevées d’un méme élan. Les An-

glais s’emparent de trois villages : Longueval,

Bazentin-le-Grand et Bazentin-le-Petit.

Au nord du secteur, les troupes britanniques
pénétrent dans les faubourgs de Pozitres, un
village situé sur la grandroute d’Albert & Ba-
paume. Le 17, les Anglais enlévent encore

- 1500 yards des positions allemandes au nord-est

de Bazentin-le-Peiit. Ils élargissent en méme
temps la bréche a est de Longueval et capiurent

‘une position importante fortement défendue par
-les Allemands : la ferme Waterlot.
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Les gains réalisés par les troupes britanniques
élaient trop considérables, surtout les positions
enlevées avaient une trés grande importance pour

que I'Elat-Major germanique ne se décidat pas

4 une trés violente contre-atiaque.

Les Allemands ont fait raffluer en grande hate -

sur ce secteur toutes les forces qu’ils ont pu pré-
lever sur le front francais. Clest le 18 qu'ils
tentent un effort désespéré pour arracher aux
Anglais les positions qui viennent de leur étre
enlevées. \

Les Allemands ont opéré cette contre-atiaque

avec 15 balaillons au moins. Ils Pont fail pré--
céder d'un trés violent bombardement avec des -

obus asphyxiants et des gaz lacrymogénes. Une
lutie enragée se livre durant toute la nuil. Les
Allemands échouent 4 la ferme Waterlot, mais

ils parviennent & reconquérir une partie du bois

Delville et & prendre pied dans les maisons nord
de Longueval.

Le lendemain, les Anglais réatlaquent trés :

énergiquement, ils reconquiérent la plus grande

partie du terrain qu’ils ont perdu, dans les bois -

de Delville et de Longueval. Le soir du jeudi 20,
ils obtiennent un succés marqué : ils chassent les
Allemands du bois des Foureaux, qui est le point
le plus élevé de la région.

Le 23, la balaille recommence et ce sont les’

Anglais qui engagent. Ils atlaquent depuis le

village de Poziéres jusqu'a Guillemont. 11 faut
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noter ce rythme vigoureux que les Anglais im-
priment & la bataille, cette continuité persistante
des efforts, cette ténacité dans Poffensive.

Dans cetle bataille de 1a Somme, Uinitiative
appartient entiérement aux {roupes allides. Les
Allemands ne réagissent que partieﬁement et par
des actions de détail. Leurs contre-attaques sont
lentes & se produire, et nulle part elles n’ob-
tiennent de succés marqué. Les Alliss main-’

tiennent la totalité de leur gain.

L’Arrague pes Francas.

Le 15 et le 17 juillet, deux contre-atlagues alle-
mandes se produisent sur les lignes nouvelle-
ment conguises par les Frangais & Biaches et 2

" la Maisonnette. . Les Allemands profitant du

brouillard se glissent dans la vallée et parvien-
nent & s'emparer par surprise du village de
Biaches. Les Francais ripostent aussilot et chas-
sent les Allemands des positions qu'ils viennent
d’occuper.

Le 20 juillet se produit une attaque générale
des Francais. Elle est le pendant de 'attagque an-
glaise du 14. On voit donc que les Alliés donnent,
chacun a leur tour, de vigoureux coups de bou-
toir dans les lignes allemandes, la progression de
Pun aidant la progression de lautre.

Au nord de la Somme, sur un front de 5 kilo-

-
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métres, depuis la cole 139 (300 metres au nord
d’Hardécourt), les F'rancais enlévent les premieéres
Aranchées allemandes. Ils arrivent jusqu’a la pente
est du mamelon d’Hardécourt.

Au sud de la Somme, la siluation se trouvait
fixée depuis le 9 juillet.

Sur une longueur d'environ 6 kilomeétres, toute
la premiére posilion allemande est enlevée. Enfin,
au sud de Soyécourt, les Francais occupent égale-
ment les premiéres positions allemandes jusqu’a
la hauteur de Vermandovillers.

Au cours de ces diverses actions, au nord et au
sud de la Somme, ils capturérent 2900 prison-
niers allemands, dont 50 officiers.

Ce premier mois de loffensive {ranco-bri-
tannique est marqué, chez les Francais et chez
les Anglais, par des actions progressives dont
Vabjectif était rigourcusement déierminé, par
une suite de bonds en avant, éiroitement lids leg

uns aux autres et concourant tous a un résultat

d’ensemble. ‘ :

Pour enlever toule la série d'ohstacles que
I'ennemi a accumulés devant eux, les Alliés pro-
cédent par étapes. Hs prennent leur temps, ils
préparent. soigneusement leurs opérations, cha-
cun de leurs succeés est suivi d’un arrét, afin-de
permettre la préparation d’une attaque nouvelle.
Tel fut le rythme de cette offensive.

Il est trés intéressant de comparer l'offensive
franco-anglaise sur la Somme avee DPoffensive
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allemande contre Verdun. On ne peut qu'éltre
frappé de la grande différence, presque du cen-

" traste, qui existe entre 'une el 'autre.

Devant Verdun les Allemands ont réalisé tous
Jeurs progrés, toule leur avance durant les
qualre premiéres journées de la bataille. Clest le
91 février & 7 h.1/4 du matin qu'eut lieu la
premiére attaque. Leur progression se poursuit
presque sans interruplion durant les journées du
91, du 22, du 25, du 24. Le 25 marque le point
culminant. Durant Paprés-midi de ce jour, surle
plateau de Douaumont, se livre ce qu'on peut
appeler T'action  décisive. Les Francais ayant
amené leurs réserves, par une conlre-atlaque
exécutée & fond, arrédtent net l'avance des Alle

" mands.

Depuis lors, durant plus de cing mois d’attaques,
les Allemands n’ont réalisé que des progrés tout
a fait insignifiants : leur ligne en aotf, si on la
compare & celle de {in février, ne présente qu'une
différence tout & fait minime. Il en est de méme
sur la rive gauche de la Meuse.

Les choses sonl toutes différentes dans la
Lataille de la Somme. Les Francais etles Anglais
ont avancé pas & pas, mais leur progression @ 646
continue. ’

Dans le codrant d’'octobre 1916, alors que cette
bataille de la Somme tirait sur sa fin, jallai,
quelque temps avant mon départ pour le front
russe, rendre visile au Général Foch; dans son
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quartier général de Villers-Bretonneux, & I'est
d’Amiens. Le Général élait trés content des
résultats obtenus, et il pouvait I'étre.

Tous les objectifs que s'était fixé le Haut Com-
mandementfranco-britanniqueavaient étéatteints.
Devant Verdun les armées du Kronprinz avaient
cessé complélement leurs atlaques. Versla fin de
juin, il y avait devant cetie forteresse, directe-
ment menacée, 22 divisions et plus de 500 batte-
ries en action. :

Il y avait de plus en réserve, ‘dans la région de
Vouziers-Saint-Avold, 5 divisions. En outre, T divi-
sions se trouvaient en cantonnement de repos
entre la mer et Sainl-Quentin, prétes selon les

5

circonstances & &tre dirigées sur un point guel--

congue du front.

Le de juillet, I'offensive franco-britannique se
déclenche surla Somme.

« Pas un homme, pas un canon ne sera retiré
de la bataille de Verdun », proclame a lenvi
I'Etat-Major et toute la presse germanique.

« L'attaque doit continuer aussi violente jus-
qu’a la prise de la place, dont la chute n'est plus
qu’une question de jours. » ;

Pourtant, dés le deuxiéme jour de Uoffensive

des Alliés, cing desdivisions de réserve allemande
et treize bataillons isolés, qui se trouvaient entre
Chaulnes et Reims, doivent étre amenés en toule

hate pour enrayer I'avance franco-anglaise.
Dés le. troisitéme jour, les -Allemands doivent
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faire appel aux divisions de réserve dans le Nord,
puis bientdt a celles qu'ils destinaient dans I'Est
a nourrir I'attaque de Verdun.

Le 9 juillet, sur douze divisions disponibles &
ia fin du mois de juin, onze étaient éem engagées

“gur la Somme: la douziéme devait bxent@t suivre,

et, dés ce moment, les Allemands sont obligés de
prélever des unités sur tous les autres secteurs
du front. L'offensive franco-britannique a donc
absorbé toutes les réserves allemandes.

Dés les premiers jours de juillet, le Kronprinz
voit diminuer son artillerie; on lui prend une

centaine de batteries environ. Il garde encore, il

est vrai, la tolalité de son infanterie. Mais les
divisions de réserve sur lesquelles il pouvait
compter n'existent plus. Comment, dans ces

‘conditions, pourra-t-il - alimenter son allaque

contre Verdun oti les unités les meilleures fondent
en quelques jours, sinon en quelques heures?
Touta son désir d’enlever quand méme Verdun
dont quelques kilométres & peine le séparent, il
essaie de trouver une solution : il resserre &

Textréme son front d’attaque, . ce qui lui permet

de lancer le 11 juillet une altaque violente dans
1a direction de Souville.

Ce fut 1a le derniereffort sérieux des Allemands
devant Verdun, et en quelque sorte le dernier
soubresaut de la béte.

Le Kronprinz, & qui on avait pris une partie de
son artillerie, toutes ses réserves, pour les expé-
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dier hativement sur la Somme, ne fut plus désor-
mais en élat de tenter aucune attaque. Dés le
milieu du mois d’aotit, le Haut Commandement
germanique commenca méme & lui retirer une
parlie de son infanterie et de son aviation. Le
nombre de ses divisions qui s'était toujours
maintenu au-dessus de 22 était tomhé a 18 et
demi au mois d’octobre.

L’Etat-Major francais n’ignorait rien de ces
prélévements, qu'il suivait au contraire tros

attentivement au fur et & mesure qu'ils se pro-.

duisaient. Connaissant cet affaiblissement de I'ar-
mée du Kronprinz, il entreprit, le 24 octobre, une
magnifique opération locale qui obtint le plus
éclatant succes.

Les troupes de Nivelle reprirent en quelques -

heures dans un assaut magnifique le fort de
Douvaumont, capturant plusieurs milliers de pri-
sonniers.

Clest un formidable coup de poing que le
Ilronprinz recoit en pleine poitrine, Il lencaisse
sans réagir, ce qui prouve bien son impuissance.

Quant & 'usure de I'armée allemande, obligée
apres ses efforts devant Verdun de résister i
notre poussée surla Semme, jamais elle n’avait
été plus grande qu’en cetautomne 1916. Au cours
de ma ’visite & Foch, le Général Weygand, son
chef d’ktat-Major, me donna la-dessus des détails

tout & fait impressionnants. Cette bataille de la

Somme était comme un rouleau dans lequel les

Py
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divisions allemandes venaient successivement se
faire décimer, et l'on peut dire que vraiment les
Allemands se trouvaient & ce moment-1a presque

a bout de souffle.
Du 4= juillet au 17 septembre, ils avaient engagé

" dans  cette bataille 67 divisions nouvelles et

17 bataillons, dont 34 divisions contre les Anglais
el 33 plus 17 bataillons sur le front francais. Du
17 seplembre au 1% novembre ils amenérenl 52
divisions nouvelles prélevées sur les secteurs
tranquilles. C'est donc la plus grande partie de

Tarmée allemande sur le front occidental qui

passa dans cette balaille de la Somme, quien

" sortit diminuée maiériellement et moralement,

avec la sensation qu'elle se trouvaif devant un
ennemi supérieur par qui elle finirait, un jour ou
Vautre, par étre battue.

Joflre et Foch qui avaient, avec le commande-
ment anglais, combiné cetle offensive, pouvaient
se féliciter des résultats acquis.




CHAPITRE X
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L’armée allemande traversa a ce momentla
une terrible crise : elle était littéralement & bout
de force. : :

Not}“e Etat-Major le savait. Il avait, a cet égard, ’
des renseignements trés précis, trés détaillés,
Mais, ce qu'il savait était encore bien au-dessous
de la vérité. Pour parer a leurs pertes effrovables
sur le front occidental, leg Allemah‘ds saiénés i
blanc par ces deux grandes batailles de Verdun
et de'la Somme, obligés par surcroit d’expédier
des troupes en Orient et d’entreprendre une cam--
pagne contre la Roumanie, avaient épuisé toutes
leurs réserves en hommes. Adoplant virilement
des résolutions trés énergiques ils eurent recours
a leurs jeunes classes : ils battirent le rappel de
tous leurs soldats disponibles et purent, par

c¢e moyen, alimenter, tant bien que mal, leurs
divisions. Mais ils avaient vraiment atteint lours
derniéres limites. Les Alliés, en poursulvant leurs
efforts, étaient certains d’obtenir un succés écla-
tant. : o
Le mauvais lemps sans doute, Papproche de
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Phiver, rendaient difficile la continuation des opé-
rations sur la Somme. Mais il n'y avait qu'a les
reprendre au plus t0t, dés que les circonstances
le permettraiént. 1l ny avait surtout qu’'a garder
jes mémes méthodes et les mémes chefs, puisque

_ces méthodes et ces chefs avalent fait leurs

preuves.

Cel affaiblissement, cet épuisement de 'armée
allemande est établi par des preuves formelles.
En pleine bataille de la Somme le Général Fal-

- kenhayn, chef du Grand Etat-Major germanique,

fut disgracié le 5 septembre el remplacé par le
Maréchal Hindenburg. Clest qu'on le rendait res-

‘ponsable de I'échec de U'offensive de Verdun, qu’il

avait conseillée et fait adopter, contrairement &
I'opinion d’Hindenburg, selon qui toute offensive
sur le front occidental étant vouée & un insucces
certain, il valail beaucoup mieux poursuivre la
campagne contre les Russes, afin de les mettre
une fois pour toutes hors de cause. Or, cet échec
des Allemands devant Verdun était la cause
directe de leur grave échec sur la Somme. -

Le remplacement, au cours de la bataille, du
grand chef de 'armée allemande, c¢’était 'aveu
méme de la défaite. Il rappelait, deux ans plus
tot, la disgrace de de Moltke, aprés la défaite de
la Marne. Uns autre preuve, plus éclatante encore,
les Allemands s’apprétaient a la fournir, Epou-
vanté, le mot n'est pas trop fort, des succés
[ranco-britanniques sur la Somme, Hindenburg,
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a peine promu au commandement supréme, se
décidail 4 une mesure irés pénible, trés humi-
haﬂ’@ pour le prestige de 'Allemagne, mais qui
paraissait absolument indispensable. Il prenait la
oz . ; 1+ " 3 : -
1eso'}u£,on deffectue}, Phiver suivant, un vasie
repli sur le front occidental, depuis Arras jusqu’a

La Fere. Il abandonnait ainsi sans coup férir aux

armées de I'Enlenle une importante portion du
territeire francais, des villes: Bapaume, Péronne,
Noyon, etc... Chose beaucoup plus pénible encore
pour lorgueil germanique, l'armde allemande
s'éloignait de Paris. Sa retraite sonnait le glas de
ses espérances et de ses réves.

L’Etat-Major ennemi ne dut certes pas prendre.
a la légére celle grave résolulion. S'il la prit, ce
fut & son corps défendant, persuadé que, s'il s’obs-
{inait & tenir les lignes actuelles, & occuper ce
saillant de Noyon qui se prétait & une attaqus
enveloppante des armées alliées, il s’exposait &
un désastre pour le printemps prochain. ‘

La situation au point de vue militaire étail
donc excellente pour nous. Jamais, a dire vrai,

elle n’avait 6té meilleure. 11 suffisait de continuer

nos efforts, aux mémes lieux, avec les mémes
méthodes, les mémes chels.

Malheurcusement un fléchissement grave se
produisit & ce moment-l4 en France dans yla
direction politique de la guerre. Le général en
chefl fut changé : c’élait une injustice doublée
d’une faute. On ne doit changer un général en
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chef que lorsqu’il a perdu une bataille. Cest ce
qu'avaient fait les Allemands aprés la Marne et
ce qu’ils venaient de faire aprés la Somme. Or,
nous venions, ' nous, denregistrer, coup Sur
coup, deux importants sucess, & Verdun et sur

‘la Somme.

En méme temps que Joffre, c’est Foch que
I'on visait, et peut-éire beaucoup plus encore. On
entendait insinuer, de-ci, dela, que Foch élait
fatigué, quil était malade, que la nécessité de le

-remplacer g'imposait. Il suffisait de le voir, de

parler avec lui deux minutes pour avoir la certi-

tude que toutes ces histoires de fatigue et de

maladie n'étaient que des racontars absurdes ou,
qui pis est, de pures calomnies.

Foch, atteint par la limite d'age le 30 sep-
tembre 1916, avait &t6 maintenu en activité et on
lui avait décerné la Médaille militaire. Vers Ia fin
de Tannée 1916, il fut un moment & deux doigts
de la disgrace. Fort heureusement le bon sens
Iemporta. Le Général Jolire, au dernier temps de
son commandement/, avait fait eréer & Senlis un
Bureau d'études des grandes questions inter-
alliées, dont il avait confié la direction & Foch.

Le Général Joffre fut remplacé par le Général
Nivelle, un entraineur d’hommes, un grand sol-
dat, 4 Uénergie de qui la France doit d’avoir
conservé V erdun. Mais dans les circonstances
actuelles, il aurait mieux valu ne pas toucher au
(xénéralissime.

R. RecouLy. 12
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Ce changement eut, entre autres résultats, celui
de modifier les plans d’offensive franco-britanni-
que qui avaient été formés pour le début de 1917.

Le secteur d’attaque, quidevait élre des deux ‘
cotés de cet angle formé par les positions alle--

mandes et dont le sommet se trouvail & peu prés

Noyon, fut porté sensiblement plus & I'Est,
entre Soissons et Reims. Pareille modification
entraina naturellement un certain retard qui eut
des conséquences facheuses. Notre offensive, si
elle s’était produite & I'endroit el au moment pri-
mitivement déeidés, aurait coincidé avec le repli
exécuté par les Allemands. Elle aurait done trouvé
devant elle des positions défendues par des forces

insuffisantes, privées d’une partie de leur artil-

lerie, surtout de Partillerie lourde. Nous pouvions
dans ces conditions remporter un éclatant succés.
Le Général Foch séjourna peu de temps a
Senlis.
Auv débul de 1917, d’assez nombreux indices

firent supposer que IEtat-Major germanique,

désireux d’obtenir & tout prix un succés sur le
front francais, pourrait bien essayer de nous
atteindre en un point vilal, parla violalion de
la neutralité suisse. Le Général Foch fut chargé
d’établir, au cas ol celle offensive se produirait,

un plan d’opération défensive. Il se rendita Mire-

court, toujours accompagné de son fidele licute-
nant le Général Weygand, et en quelques se-
maines ce plan se trouva terminé.
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Le 17 avril 1917, le Général Nivelle entreprend
sa grande offensive du Chemin-des-Dames a la

guite de laquelle se produisent les incidents et la

crise que l'on sait.
Le Général Pétain remplaca comme Coni-

~‘mandant en chef le Général Nivelle. Le Général

Foch, le 15 mai 1917, était nommé chef d’Etat-
fajor de I'armée, en remplacement du Gene al

Pétain. 7
Tnstallé a Paris & PHolel des Invalides, il deve-

‘pait le conseiller technique du Gouvernement.

Nul poste ne lui convenail mieux : il est avant
tout "homme qui voit les ensembles, et jamais

‘cette direction supérieure de la guerre, & la fois

militaire et politique, n’avait élé plus nécessaire
qu'a ce moment-la.

Jamais il n’avait été plus nécessaire de voir
P'ensemble, non pas seulement le front francais
mais tous les autres fronts, l'italien, le russe, le
balkanique et méme I asiatique

En juillet la puissance mlhtﬂdre des Russes, qm
depuis la révolution n'était plus quune facade,
geffondre lamenlablement. Galvanisées en appa-
rence par la rhétorique enflammée de Kérenski,
les armées russes de Galicie passent & Uoffensive.
Deux jours plus tard, c’est la plus honteuse des
débandades. Des régiments entiers, des divisions |
refusent de marcher; le flol des fuyards se répand
sur loutes les routes, pillant les campagnes,

 massacrant les officiers. Désormais il n'y a
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plus d’armée russe, il n'y a plus de front russe.

Voila qui change du touf au tout la situation
re§pective des belligérants. Le probléme que
I'Etat-Major allié a a résoudre se trouve comple-
tement transformé. Les quelque cent divisions
ausiro-allemandes qui fenaient le front oriental
vont étre pour la plupart disponibles. Le Haut
Commandement allemand, ayant 4 son service ce
supplément inattendu de forces mnouvelles, va
l'utiliser contre les Alliés. L'orage se prépare
conltre nous. De quel cdté va-t-il s’abattre?

L’Amérique fort heureusement a déclaré la
guerre & UAllemagne ; elle entre &4 nos cdtés dans
la lutte o elle va jeter le poids énorme de toutes:
ses ressources financiéres, économiques et mili-
faires. Mais il faudra de longs mois avant que
cetie aide militaire puisse faire sentir ses effets.
D’ici 14, il g'agit de tenir bon, de résister a la ruée
allemande. Tel est le terrible probléme auquel
Foch et ses collaborateurs ont le devoir de se
préparer.

C’est conlre I'Italie que les premiers coups
furent portés. Les Empires centraux essayérent
tout d’abord de faire tomber, parmi les fronts
ennemis, celui quileur paraissait offrir la moindre
résistance. Une offensive politique, conduite avec:
une perfidie, une habileté parfaites, précéda en
Italie leur offensive militaire. A Tarridre aussi
bien qu’'a 'avant, une propagande insidieuse avait
considérablement affaibli les facultés de résis-:

5
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tance. Le 25 octobre, 'armée italienne éprouva
un désastre sur I'Isonzo. Les jours qui suivirent,
les communiqués allemands annoncaient sur un
ton de triomphe une centaine de mille prisonniers
et plus de sept cents canons. Il s’agissait pour les

Alliés d’empécher ce désastre de s'étendre. 11 leur

fallait sauver I'Italie & tout prix.

Dés les premiers jours Foch offrait & Cadornale
concours immédiat des divisions franco-britan-
niques. Son Etat-Major avait fort heureusement
6tudié dans tous ses détails le transport rapide de
ces troupes. Dés le 26, quatre divisions fran-
caises, choisies parmi les meilleures, les plus
‘solides de notre armée, commencérent leur mou-
vement, & raison de quarante trains par jour. Les
premiers éléments arrivaient en Italie le 1°" no-
vembre. Deux divisions britanniques devaient
guivre les divisions francaises. Le commandement
de cette armée fut confié au Général Ducheéne.

L’Etat-Major italien, devant la menace d'une
offensive allemande, qui-venant des Alpes coupe-
rait ses armées de I'Est, paraissait disposé & se
replier au besoin jusqu'au Mincio. Foch accourt
en Halie. Il voit Cadorna et les chefs italiens. 11
remonte leur moral. 11 leur représente les graves
inconvénients qu'aurait un repli plus accentué :

les plus riches provinces de I'Italie, ses villes les

Y

plus célébres abandonnées ainsi & l'ennemi. II
joue en somme auprés des Italiens le role quil a
si maghifiquement tenu trois ans plus tot aupres

€
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des Anglais et des Belges, lors de la bataille de"
PYser.
L'armée italienne d’ailleurs s'est déja ressaisie.
Un plan d’opération trés étudié auquel procéde
Foch est préparé. L'avance austro-allemande est

définitivement contenue sur la Piave et sur le

plateay d’Asiago.

On vient de créer a Versailles un Conseil supé-
rieur de guerre interalli. Foch, comme repré-
sentant de la France, est chargé dele présider.
(7était Ia le premier essai de coordination en vue
de la grande bataille qui s’annoncait prochaine et
qui devait décider du résultat de la guerre. Les |
Allemands dégarnissaient de plus en plus leur
front oriental, ot ils ne laissaient que leurs divi-
sions les plus médiocres, composées des plus
vieux soldats. Tout le reste, ainsi que la majeurs
partie du formidable matériel d’artillerie, était
transporlé sur notre front. De sérieux indices,
dont le nombre allait en se multipliant, annon-
caient de leur part une violente offensive, ot _ils
mettraient tout ce qui leur restait de forces,

‘En attendant larrivée des renforts américains,
I'unique moyen d'y résister, c'était la mise en -
commun par les Allids de tous leurs effectifs, de
toutes leurs réserves. C’¢tait surtout Iinstitution
d'un commandement unique, a qui serait laissée
la libre disposition de ses réserves, qui pourrait
ainsi, sans étre obligé d’entamer de longues
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négociétions, diriger telle ou telle d'ivision, fran-
caise ou anglaise, sur tel ou tel point'du fr.ont.
I:Iais la création de ce commandement unique
rencontrait, en Angleterre surtout, les plus vives
résistances. Elle était devenue pour beauc?oup
d’Anglais une pure question de politique inté-

- rieure. «

11 fallut la défaite, presque le désastre, pour
obtenir le consentement de nos alliés & cette
mesure indispensable.

Le 21 mars & 9 heures du matin, trois armées
allemandes, en tout 42 divisions comp‘renant
Vélite des troupes de choc, se jetérent sur les

: . . - . €
17T divisions britanniques qui tenaient le front

entre La Fere et Fontaine-les-Croisilles. Dés le
22 mars, tout ce front anglais, sur une longueur
de 80 kilomatres, était emporté. Les IIIc el Ve ar-
mées anglaises poursuivaient en tou‘te hate le
repli. Elles étaient, le 30 mars, sur la hgne Arras-
Albert-Moreuil-Montdidier, ayant reculé en quel-
ques jours de plus de 50 kilométres. .

Chose beaucoup plus grave encore, la retraife
de la Ve armée anglaise s’était faile vers I'Ouest
au lieu de se faire vers le Sud-Ouest dans la ‘
direction de Paris. En conséquence, une‘Iarge
bréche s'élait ainsi ouverle, entre la droite :de
cette armée et la gauche de la VI ar{née frfmg:a}se
qui, malgré tous ses efforts, n’arrivait pas & main-
tenir le contact avec nos alliés.

Un des meilleurs généraux allemands, von
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Hutier, qui dirigeait cetle terrible offensive, pré-
cipita toutes ses réserves dans cette bréche et
atteignit la ligne : Montdidier-Noyon. :

Les troupes de 'armée Humbert, alertées en
toute hate, transportées en camions automobiles,;
sans leur artillerie, arrivaient sur les lieux, enga-
geaient la bataille dans des conditions trés iné-
gales et, soutenues par des chefs intrépides, par-
venaient, a force d’héroisme, & contenir la poussée ‘
allemande.

Le 26 mars, a Doullens, le général Foch était
enfin chargé de coordonner les forces de toutes
les armées allides, ¢e qui faisait de lui le Généra-
lissime en fait. Quelque temps aprés il élaii
investi de ce titre : il était nommé Généralissime
des forces francaises, anglaises, américaines et
belges combattant sur le front occidental.

TROISIEME PARTIE

FOCH GENERALISSIME

GRANDEUR ET DECADENCE DES ARMEES

TEUTONIQUES
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LA RUEE GERMANIQUE

Le probleéme essentiel de la guerre de positions
ou les lignes ininterrompues s'étendent sur des
centaines de kilométres, consiste dans le per-
cement du front enneimi et ce percement, une
fois réalisé, dans D'élargissement de la trouée,
- dans Pexploitation du succés, de maniére & abou-
tir & la victoire décisive. Le probléme est d'une
difficulté, d’'une complexité effarantes et il n'y a
rien d'étonnant & ce quon ait titonné, varié,
changé de principe et de méthode, dans la re-
* cherche de sa solution.

Je me souviens d’avoir longuement discuté
cette question capitale avec un des plus grands
hommes de guerre de notre temps, le général
Ratko Dimitrief, Bulgare de naissance mais passé
au service de la Russie ol il commandait bril-
lamment une grande armée sur le front de Riga.
Rien de plus extraordinaire et de plus passion-
nant que la carriere de cet homme. Il appartenait
en Bulgarie au parti russophile. Ayant participé
dans sa Jeunesse 4 Penlévement et & lexpul-
sion du Prince régnant, Alexandre de Batten-
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berg, il s'exila, prit du service dans larmée
russe. Retourné en Bulgarie, ses dons exception-
nels le font nommer chef d’Etat-Major général.
Clest lui qui reconstitua 'armée bulgare et qui
en fit excellent instrument de guerre qu'elle est
devenue. Il la prépara matériellement et morale-
ment & la guerre contre la Turquie qu’il sentait

imminente. Cetle guerre éclate : Ratko Dimitrief

prend le commandement de la meilleure armée
bulgare & qui est destiné le role décisif. Il est
Vauteur de cette admirable manceuvre qui peut
se comparer aux plus belles manceuvres de Napo-
léon et qui aboutit & la victoire éclatante de Kirk-
Kilissé.

Au commencement de la guerre actuelle, Ratko

Dimitrief, peu aimé du roi Ferdinand & cause de -

ses sentiments russophiles, prend immédiatement
du service dans I'armée russe. Le {sar lui donne
le commandement d'un corps d’armée, puis dune
armée, qu’il conduit de succés en succes a la
conquéte de la Galicie.

~ Enjanvier 1917, me trouvant 4 Riga, en mis-
~ sion sur le front russe, j’avais coutume de passer
mes soirées chez le général Ratko Dimitrief, qui
était trés heureux de pouvoir parler de la guerre
avec un officier francais.

« J'al quelque expérience’des choses militaires,
me disaitl, el j’ai longuement réfléchi ay pro-
bleéme du percement d'un front. Je suis convaineu
que les Etats-Majors font fausse route lorsqu’ils
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en recherchent exclusivement la solution dans
I'accroissement du matériel d’artillerie, dans U'in-
tensité et surtout la durée du bombardement.
A trop s’occuper du matériel, ils en arrivent &

négliger le facteur de la surprise qui a joué et qui .

jouera toujours & la guerre un réle prépondérant.
Quand vous bombardez pendant des journées
entidres un secteur du front ennemi, c’est une
maniére de faire savoir & tous que vous allez
attaquer sur ce point. C’est comme une carte de
visite que vous déposez chez adversaire pour lui
annoncer lassaut prochain. L’ennemi prévenu
prend ses dispositions en conséquence. 1l masse
en cet endroit ses réserves et lorsque votre
attaque se déclenche, il arrive; t0t ou tard, &
Penrayer. »

« A mon avis, disait Ratko, il faut procéder
aufrement. La solution consiste & amener, sans
donner I'éveil & P'adversaire, une quinzaine de
bonnes divisions & une proximité plus ou moins
grande de I'endroit olt on veut frapper. Cela fait,
il s’agit, avant tout, d’attaquer par surprise aprés
une trés courte, mais trés violente préparation

_ d'artillerie, il s'agit d’étourdir T'ennemi par la

violence du choc, par la brutalité du coup porté.
Les positions de lennemi:rompues, la troude
réalisée, il faut redoubler de vitesse et pousser
hardiment de avant. » )

Je me suis bien souvent souvenu, depuis lors,
de ces paroles prophétiques de Ratko Dimitrief.
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* La courbe suivie par les événements militairesne

devait pas tarder & lui donner raison. Dans l'au-
tomne de 1917, une armée britannique exécuta
dans la région de Cambrai une attaque par sur-
prise qui obtint le plus grand succés. La fameuse
ligne Hindenburg fut crevée sur un secteur assez
étendu. Mais, faute de réserves suffisantes, les
Anglais furent dans'impossibilité d’exploiter leur
triomphe. '
L’Etat-Major allemand, 2 qui la trahison des
Russes avail laissé des réserves considérables,
chercha la solution du probleme dans le sens que
venaient de lui indiquer les Anglais. La solution,
pour lui, consistait dans ces deux points essen-

tiels : 1> atlaque en grande force opérée par sur-

prise sur une partie du front ol I'adversaire ne
¢’y attend pas; 20 trés courte mais trés violenle
‘préparation d'artillerie, destinée beaucoup moins
& détruire les organisations défensives de I'en-
nemi qu'a mettre hors de combat les soldats qui
les occupent, grace & Pemploi intensif des obus a
gaz déléteres. ‘

Le général von Hulfer, une des meilleures
cervelles de 'Etat-Major prussien, fut chargé d’ex-
périmenter celte méthode sur le front russe de
Riga; il en fit une sorte de répétition générale.
Les résultats furent excellents.

Le 21 mars, il appliqua avec beaucoup plus de
succes encore contre les Anglais.

Le 26 mars, au moment ot Foch est investi du

dement quasi-

-leur avance. Ils
) § atoer
~se sonlt sensi-
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commandement supréme, la situation est des plus
critiques. Les Allemands n’ont jamais été aussi
prés de Paris,
olt le bombar-
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et Calais par Amiens, si nécessaire, presque in-
dispensable aux mouvements de nos armées, se
trouve partiellement sous le feu de leurs canons.
La tache. confiée & Foch est formidable. Ja-
mais géndéral n’avait jusqu’alors exercé un aussi
lourd commandement, manié des effectifs aussi
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nombreux sur un théatre d’'une telle étendue.

Sous ce terrible fardeau, Foch ne fléchit pas un

instant. ,
I s'agit tout d’abord d'arréter la poussée alle-
mande. (est chose & peu pres faite dés la fin du

mois de mars. Une nouvelle armée francaise, la -

premiére, sous les ordres du général Debeney,
est venue s’intercaler entre I'armée Humbert et
les Anglais. Les Allemands & bout de souffie
n'avancent plus. Le 5 avril, le général Foch regoit
& son Quartier Général les correspondants de
guerre francais accrédités aux-Armées. L'entre-
tien esl bref car les instants du Généralissime
sont précieux. Mais il leur dit en quelaues mi-
nutes tout Pessentiel * :

« Eh bien, Messieurs, nos affaires ne vont pas

mal. Le Boche, puisqu’il faut 'appeler de ce nom,
est arrété depuis le 27 mars. Vous le voyez sur
celte carte : le flot vient expirer sur la greve.
Nous - 'avons arrété. Maintenant nous allons
essayer de faire mieux. Je ne vois plus rien\:‘{
vous dire. Continuéz votre tiche. Travaillez de
votre plume; nous allons, nous, lravailler de nos
bras. » s

Foch conseillait & ses éléeves de se poser la
question suivante toutes les fois qu'ils avaient &

résoudre un probléme particulierement difficile -

« En somme de quoi g’agit-il »?

1. Comple: rendu du lieutenant d’Entraygues, corres-
pondant du Temps.
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Cela revient 4 se camper devant la situation,

devant I'obstacle, a le regarder bien en face et &

prendre ensuite froidement, posément, les déci-
sions appropriées.

Foch, de son il percant, scrute le probléme.

Il observe attentivement Pennemi et voit clair
" dans son jeu. L’Etat-Major germanique, grice

la défection des Russes, dispose pour le moment
d’une supériorité numérique indiscutable. Il a
constitué d’excellentes troupes de choc qui, atta-

- quant & U'improviste et par surprise sur un point

du front, sont capables d’y ouvrir une bréche.
Son offensive du 2% mars lui a valu des succés
importants qui doivent l'encourager & recom-

. mencer. Mais ses réserves ne sont pas inépuisa-

bles, loin de 14. Il pourra monter encore, une,
deux, peut-étre trois offensives de ce genre. Il lui
est interdit de faire davantage. Si ces altaques
échouent ouseulement ne réussissent qu’a moitié,
g'il n'obtient pas un résultat décisif, il est perdu.
Carl'armée américaine débarque avecune rapidité
extraordinaire. Chaque mois, 200000 ou 300000
nouveaux soldats sont amenés sur la terre de
France. D’ici peu, par conséquent, la supériorité
numérique passera immanquablement du-coté
des Alliés.

Il s’agit pour le moment de faire échouer les
attaques allemandes, de se tenir sur la défensive.
L’important est de ménager les réserves, de les
avoir sous la main, toutes prétes, pour pouvoir

R. RecouLry. 13
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les amener rapidement sur les points du front

menaceés.
Foch qui voit la situation dans son ensemble

estime que, tout compte fait, en pesant soigneu-

sement le pour et le contre, les chances des

Alliés sont nettement supérieures & celles des
Allemands. Cest de la qu’il tire son optimisme,
sa confiance inébranlable en la vicloire. Cel opti~
misme, cette confiance, il les fait partager a tous
ceux qui lapprochent, aux Anglais aussi bien
gqu'aux Frangais.

Lloyd George notamment, chez qui les impres-
sions, les impulsions sont vives, dont le tempéra-
ment a je ne sais quoi de primesautier et d'allant,
Lloyd George a foi en Foch. Au retour d'une
entrevae avec lui, il répéte & la Chambre des
Communes les paroles mémes du généralissime :

« Si javais & choisir entre les deux, jhimeraié '

mieux franchement étre 4 ma place qu’a celle des
Allemands ». x

Clest de cette confiance absolue, indestructible,
que devait sorlir la victoire.

Foch — et ce sera son immortel mérite — a su
Vinspirer dés l'instant quil fut choisi comme
généralissime, aux chefs des gouvernements alliés.
On raconte qu’a Doullens, & la suite de la confé-
rence ou il venait d’étre désigné, dans le jardin
de 'Hotel de Ville, il dessina de sa canne une
carte du front et dit d’'un ton calme & ceux qui

Pécoutaient :
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« Je les arréterai la ». |

Les Allemands, au lieu de eontinuer leurs atta-

ques dans la direction d’Amiens ou de Compiégne

engagérent en avril une nouvelle offensive, beau-

coup plus au Nord, sur le front britanm'que, enire
Armentiéres et La Bassée.

C’est sur la surprise qu'ils complaient avant

tout. La stratégie de Ludendorff consistail & atfa-

quer subitement, inopinément, sur une parlie du
front olt 'ennemi ne s’att i ;
s’'attendait pas a son :
P son atlaqgue,

-& y creuser une vasle poche, grace a la vigueur
<A

des coups portés, puis quand lavance devenail
par trop difficile, par trop cotteuse, & I'arréter
pour essayer, peu de temps aprés, d’ouvrir une

. nouvelle poche ailleurs. Ces poches-a, en se mul

tipliant, finiraient par se rejoindre, ce qui ferajt
tomber toute la ligne ennemie. - ) |

AIci encore, les Allemands obtinrent les pre-
miers jours de trés imporiants succés. Une partie
du front, prés de Neuve-Capelle, était tenue par
le corps portugais qui devail, deux Jours plus
tard, élre ramené en arriére. Ce front fut com-
pletement enfoncé.

Dans la Vallée de la Lys, entre La Bassée’ et
Ypres, les Anglais perdent tout le Bas Pays; la
prise de NeuVQ-Eglise et du Mont Quesnel men,ace
leur saillant d’Ypres el les oblige a évacuer
par mesure de précaution tout le lerrsgin qu'ils
avaient gagné a 'est de cetle ville, durant 'au-
tomne précédent.
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'Sir Douglas Haig lance alors 4 ses troupes un
ordre du jour mémorable, leur commandant de
se faire tuer sur place plutét que de reculer. La
ténacité héroique de l'armée britannique, Varri-

4

=ERBB Lignesllemande le 4 Juin 1918 St

wmmmaEs Avance extréme allemande X
au 18 Juiller (entre Reims et Chéteau-Thierry)
N >
Fére- |
‘\ en-Tardenais
> %
. 3 -
<=,
S
E=3

Chignan
CGondé-enyBrie _gs;,

' o
vers Montmirer %

L'OFFENSIVE py 15 JUILLET,SUR LA MARNE.

vée de irés impor{ants renforts francais sauvent .
une fois de plus la situation.
Le 97 mai, au Chemin-des-Dames, nouvelle
attaque brusquée de Ludendorff el, cette fois,
nouveau succés des Allemands, avance impor-
tante de leurs troupes qui constitue pour nous un
{rés grave péril. o
Les divisions germaniques, dés le prerier
jour, s'emparent de la puissante position du Che-
min-des-Dames et forcent le passage de I'Aisne.
Les jours suivants, leur poussée neseralentit pas

- ? w Flde Witry @ N /o Challerange
QBerra-,, Ny i
Beine N& S Harie-a-
h’/;zmnto o Reuvrgy
Y R N o
o duberive A
st e Eﬁ‘!%gg‘“[““‘,’flff[!, .‘%\ﬁ“-? %
% Al o gt R ssiges Ville-
Ferthes ’522, -, )é%‘%/g sgcuge
= s 4
— Suippes
&(\
NG Yaimy
V/ Clz.Cheppe
®  Ligne avancée de /'armee
. Gouraud , avant le 15Juillet
. A WHUHH  Ligne prépare pour
CHALORS % /3 défense .

. LA RUEE GERMANIQUE. 197
Apres'Aisne, ¢’est La Vesle qui est franchie. De La
Vesle, les Allemands se dirigeni versla Marné qu'ils
atteignent entre, Chateau-Thierry el Dormans.

C’est le moment le plus angoissant de la guerre.

L'OFFENSIVE DU 13 JUILLET EN CHAMPAGNE.

Les Allemands se sont encore rapprochés de
Paris. Depuis la premiére bataille de la Marne,
ils n’en ont jamais été aussi prés! o

Berthas et Gothas bombardent copieusﬁement
la capitale, abandonnée par une partie de la popu-
lation. Les possesseurs d’ceuvres d’art mettent en
séeurité leurs collections. Les poliliciens s’agitent.
lls critiquent. Ils s’étonnent qu’on ait pu laisser
IEtat-Major germanique remporter ce nouveau
$uCcCos.

Foch demeure ferme comme un roc. Clemen-
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ceau, qui jamais ne se monlra plus grand et ne
mérita mieux de la Patrie, luj garde sa pleine
confiance.

~a situation est grave sans doute. Il suffit de
jeler les yeux sur une carte pour s’en rendre

comple. La grande voie ferrée de Paris & 4 Nancy

par Chalons est coupée, ce qui géne considérable-

ment les mouvements de nos troupes. Nous
sommes obligés d’emprunter les lignes secon-
daires, de faire un long et difficile détour. Toute

nouvelle avance des Allemands mettrait directe--

ment Paris en danger el risquerait d’atteindre des
points vilaux pour nous.

Voila le coté inquiétant, mais voici, par contre,
le coté rassurant. :

Les Allemands viennent de remporter trois
succes incontestables, le 21 mars 4 Saini- Quenun,»
le mois suivant dans les Flandres, en Champagne
le 27 mai. Ils ont, sur un secteur assez élendu,

crevé notre front. Et chaque fois cependant, ils se

sont monirés incapables d’exploiter & fond ce.
succes, de le iransformer en une victoire défini-
tive. Aprés quelques jours d’avance rapide, leur
poussée s’est ralentie, puis arrétée.

C'est sans doute parce que Parmée frangaise et
anglaise, avec un admirable héroisme, s’est mise
en travers et leur a barré la route. Mais cette rai-
son n'explique pas tout. Il faut chercher ailleurs,

dans I'élat de armée allemande elle- -méme, une

aulre cause de cet arrét.
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Paur exécuter ces atfaques menées avec le
maximum d’énergie, de violence, Ludendorﬁ" a
« écrémé » littéralement son armée. 11 prend dans
ensemble les meilleurs éléments dont il consti-

1l oy s darioriv {fite
tue ses divisions de choc chargées d’suvrir, colite

ue cotite, une bréche. Mais une pareille sélection
ne s’opére pas sans détriment pour le reste’. Ces .
troupes d’assaut, aprés le trés grand effort qu eHPjs

sonl obligées de fournir, aprés les deux ou L%’OIS

premiers jours de bataille, se trouvent complfa‘te-

ment usées. Les divisions qui viennent derrle{*e

elles et qui sont chargées d’exploiter le succes
‘sont d’une qualité bien inférieure.

Les Allemands, en somme, sont capables de
semer. Mais quand arrive le moment de la mois-
son, les bons ouvriers leur font défaut.

Celie sélection, cette spécialisation & outrance,
détériorent peu & peu l'armée germanique. Elle
ne suffit plus, elle suffira de moins en moins a
la formidable tache qui lui incombe. Son usurene
fait et ne fera que s’accroitre et rien ne le prouve
autant que les longs intervalles, ces entr’ actes de
plusieurssemaines, qu ‘ellelaisse enlresesatiaques.

Six semaines séparent I'offensive des Flandres
de celle du Chemin-des-Dames. Que de temps
perdu alors que tout commande aux ,Allel.fnands
d’aller vite, trés vile, de frapper sans répil el &
coups redoublés! Plus que Jamam:' le mot (‘ie von
Jagov, au début de la guerre, s'impose a leur

Etat-Major :
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« La rapidité, voila le maitre atout de I'Alle-
magne! » . .
Le plan de Ludendorff, consistant & creuser de
vastes poches sur le front ennemi puis & essayer
de les rejoindre, ne peut réussir qu'a la condition -
de ne pas laisser 4 'adversaire le temps de se con-
solider, de se rétablir. II lui faut, avant tout, pré~
cipiter ses coups. 5'illes espace, ses ennemis ont
le temps de combler leurs pertes, de consolider
leur front, de sorte que tout est & recommercer.

C’est le tonneau des Danaides! les meilleures -
divisions allemandes sont ainsi dépensées en pure
perte.

L’Angleterre, aprés la défaite du 21 mars, fait
appel, une fois de plus, 4 ses réserves d’hommes
qui sont. loin d’étre épuisées. Dans les deux ou
trois semaines qui suivent, toutes ses pertes en
soldatset en canons se trouvent comblées et au -
dela et, chose beaucoup plus grave pour les Alle-
mands, les renforts américains débarquent en
quantités formidables.

Ludendorff, sans aucun doute, ne l'ignore point
Si donc il ne va pas plusvite, s’il laisse de si longs
entractes, ¢’est qu’il ne peut pas faire autrement;
ces intervalles lui sont indispensables pour refor-
mer chaque fois ses troupes de choe. :

Foch, qui connait admirablement son adver-
saire, qui a si longtemps observé, pratiqusé, pour-
rait-on dire, V'armée allemande dans les livres et
sur le champ de bataille, se rend neltement
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' cémpte de cette situation. De tels indices ne sau-

raient le tromper. La ou les autres, moins clair-
voyants, et moins avertis, s’alarment, il ne voit
lui que des raisons d’avoir confiance.

En juin, von Hutier tente une viclente attaque

" dans la direction de Compiégne. Il échoue; une

contre-attaque locale, exécutée par Mangin avec
quelgues divisions, le cloue sur place:

Mais Ludendorff, tout le fait prévoir, ne s'en
tiendra pas la. I va rassembler, « rameuter »,
pour parler comme les militaires, tout ce qu il a
de disponible et essayer une supréme ruée. Ce

“sera la derniére, car les forces des Allemands

s'épuisent. Celles des Alliés, au contraire, grace
a larrivée des Américains, ne cessent pas de
grandir. Déja un certain nombre d’excellentes di-
visions américaines sont prétes & entrer daﬂs la
hataille.

Le moment approche ot Foch, qui s’est jus-
qu’ici contenté de se défendre, songera & atla-
quer. :

De nouveau, un long entracte. Les derniéres
semaines de juin se passent, puis les premiéres de
juillet. Foch met & profit ce temps précieux. II
travaille et il fait travailler. Ce sont pour I'armée
francaise et les armées alliées. des semaines
extrémement laborieuses. Il s'agit d’abord de
tout préparer pour faire échouer l'atiaque alle-
mande qui, chacun en a l'impression, sera l'at-
taque supréme. Il s’agit en outre, pour le Généra-




207 FocH, LE VAINQUEUR DE LA GUERRE.

lissime, de tenir sous la main de trés importantes
réserves qui, lancées dans la bataille au bon mo-

ment, au bon endroit, porteront les coups dé-
cisifs.

Les derniers succés allemands étaient dus a
Veflet de surprise et & l'emploi d'une taclique
appropriée. C’est contre cette surprise et conlre

cette lactique qu’il faut se prémunir. Ici le génie

observateur, raisonné, méthodique d’un Pétain,
commandant en chef de 'armée frangaise, fait
merveille. ;

Pétain a le sens de l'organisation, le souci

minutieux des détails, la faculté de trouver trés

vite des solutions ingénieuses aux problémes les
plus difficiles et les plus nouveaux. :
Il fallait & tout prix étre renseigné sur les con-

cenirations des troupes allemandes, savoir dans

quel secteur, & quel moment, elles se proposaient
d’attaquer. Notre service de renseignemeénts, les
deuxiémes bureaux de nos Ktats-Majors redou-
blerent d’attention et de précautions. Le plan des
Allemands fut éventé. Onsul qu’ils se proposaient
d’attaquer en Champagne. Des signes multiples
indiquaient une activité intense de l'ennemi sur
cette partie du front. On voyait augmenter la
circulation sur les voies ferrées : les dépots de mu-
nitions se multipliaient, les terrains d’aviation se
préparaient. Puis ce furent quelques indices trés
rares, mais trés nets, qui ne trompent pas des
observateurs expérimentés: des tirs d’obus fusants
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a éclatements Lres hauts, procédé discret employé

par les Allemands pour régler le tir des batteries
nouvellement amenées.

Les-iroupes franco-américaines se tiennenl sur

le qui-vive.

Vers la fin de juin, on sait avec quasi-certitude
que l'attaque se déclenchera sur le front de Cham-
pagne.-Le 6 juillet, les indices se font plus précis.
Le lendemain, 7 juillet; le général Gouraud,
commandant la IVe armée francaise, adresse aux
troupes [ranco-américaines sous ses ordres un
vibrant ordre du jour pour les exhorter & se

. roidir contre l'attaque imminente.

AUX SOLDATS FRANCAIS ET AMERICAINS
DE LA IV® ARMEE.

« Nous pouvons étre attaqués d'un moment &
Vautre. Vous sentez tous que jamais une bataille
défensive n'aura été engagée dans des conditions
plus favorables. Nous somines prévénus el nous

_sommes sur nos gardes. Nous sommes puissam- #

ment renforcés en infanterie el en artillerie.

« Vous combatirez sur le terrain que vous avez
transformé par votre iravail et votre opiniatreté en
une forteresse redoutable. Celte forleresse sera
invincible si tous les passages en sont bien gardés.

« Lebombardement sera terrible. Vous le sup-
porterez sang faiblir. L’assaut sera rude, dans un
nuage de fumée, de poussiére el de gaz, mais
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votre position el votre armement sont formidables.

« Dans vos poitrines batient des coeurs braves ef . '

forts d’hommes libres. .

« Personnene regarderaen arriére. Personne ne
reculera d'un pas. Chacun n’aura qu'une pensée :
en tuer beaucoup jusqu'a ce qu'ils en aient assez.

« (est pourquoi votre général vous dit : cet
assaut, vous le briserez, et ce sera un beau jouf.

\ « Signé : Gouraun. »

Le 10 juillet, notre service de renseignements
connait la date de I'attaque qui doit é&tre pour le’
14 ou le 15. Notre commandement proceéde sur ce
front & de vigoureux coups de sonde dans les
lignes allemandes pour confirmer ces précisions:
Le 14 juillet au soir, un détachement francais E
conduit par un lieutenant, exécute le plus h’eureuz);
de ces sondages. Il fonce hardiment sur les‘
tranchées éllne/mies et, grace aux prisonniers Qu‘ﬂ
raméne, tout est découvert jusque dans les
moindres détails. C’est le plus merveilleux des
coups de filet. On sait que la préparation d'artil-

lerie allemande commencera & minuit dix. A

quatre heures quinze, Pinfanterie sortira des
tranchées et marchera & l'attaque, abritée par un -
barrage roulant.

Les noms des cing héros qui rapportérent
grace & leur sang-froid et & leur bravoure, ces’
renseignements si précieux méritent de passer a
la postérité. Ce sont : le lieutenant Balestier, le
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sergent Lejeune, les caporaux Hoquet et Gour-
melon, le soldat Aumasson. Le général Gouraud
accrocha la croix de la Légion d’'Honneur sur la

 poitrine du lieutenant Balestier et jamais croix

e fut mieux gagnée.

Le soir méme, & 23 heures, il lancait I'ordre de
commencer le tir de contre-préparation. Toutes
les batteries de son armee exécuterent, a 25 heures
30, ce violent tir de barrage qui devangca et décon-

" certa lattaque allemande. Clest cette terrible

canonnade qui, dans la nuit du 14 juillet, fut net-
tement entendue dans toute la région parisienne.




CHAPITRE XII

LA BATAILLE DEFENSIVE-

Dans la g i | s'engageail ainsi
Dans lelx grande bataille qui s’engageait ainsi et
qui devait éire une des batailles décisives de la
werre, Didé atégi Ené Siai
g 1.6, Iidée stratégique du général Foch était
Ia suivante : :

Contenir énergiquement Iadversaire, l'em-
pécher de gagner du terrain. C'était la balaille
défensive. Ce résultal obtenu, les assauls de

Pennemi brisés b0 o
, conftre-attaquer vigoureusement -

avec toules les forces disponibles en profitant de
la  position aventurée dans laquelle é’éiaiellt
placées lesarmées allemandes par suite de énorme
« poche » qu’elles avaient créée entre Soissons
Chateau-Thierry et Reims. Ces deux parties de Ic":
bataille étaient trés étroitement soudées I'une 4
l'autre. Elles avaient, I'une et Pautre, une égale
importance. Pour que la contre-attaque pat réu?sir
il fallait tout d’abord que la défensive fut irréi
ductible. A
L’idée mailresse de lingénieux dispositif de
défense 1maginé par le général Pétain consis-
tait & laisser les Allemands faire leur gros ef-
forl dans le vide en dégarnissant parliellement
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la premiére ligne et en reportant le gros de la
défense un peu en arriere. Dans les assauls
d’escrime, quand vous avez affaire & un adversaire
dont la force consiste & porter des coups rapides
et foudroyants, la grande habileté est de rompre

. & temps, d’abandonner juste le terrain qu'il faut
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LA DEUXIEME VICTOIRE DE LA MARNE.

au moment ot il se fend. Son épée, au lieu
d’atteindre votre poitrine, ne trouve que le vide et
c’est a cette seconde que vous lancez votre riposte.

Mais qu'il s’agisse de guerre ou d'escrime, toul
dans celte manceuvre ne vaut que par l'exécution.
Pour réaliser cette défense en profondeur, il faut
un chef incomparable et des troupes de premier
ordre. Les unilés qu'on laisse en premiére ligne
sont d’avance sacrifiées. Leur role est de se faire
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tuer sur place pour retarder de toutes maniéres
les assauts de l’ennemi,pour élairsemer ses rangs,
pour faire en sorte quil arrive & la seconde
position déja fatigué, épuisé, hors d’haleine.

Les soldats du général Berthelot et ceux de

Gouraud acceptérent stoiquement ce sacrifice.
Les Allemands lancent donc leur grande attaque

depuis Chéateau-Thierry jusqu'a la Main de Mas-

siges. Leurs objectifs sont écrits sur la carte :

<

ils se proposent de déborder a droite et & gauche

Reims et Ia Montagne de Reims, de faire lomber
par un double mouvement enveloppant la défense
de cette vi]lz, de parvenir jusqu'a Epernay et
Chalons. Leurs divisions d’assaut espéraient
atteindre ces deux villes dés le premier ou le
deuxiéme jourde-la bataille. Oril estbien évident
qu'une avance des Allemands sur Chalons cons-
tituait pour les Alliés la plus grave des menaces :
elle mettait en péril la sécurité de nos communi-
cations enire nos armées de I'Est et celles du
Nord.

Pour mener cette bataille défensive, pour sup-
porter la plus grosse part de cette attaque
allemande, armée francaise eut la chance ines-
pérée d'avoir un de ges chefs de guerre les plus
grands, un magnifique entraineur d’hommes, un
de ceux & propos desquels on pourrail répéter le
motf fameux : « Les gens devenaient braves rien
qu'en le regardant » : le général Gouraud.

Il n’y apas dans notre armée de chef dont
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Pascendant et le magnétisme sur les soldats soit
plus irrésistible : sa présence au milieu d'une
troupe fait lever aussildt comme une moisson
merveilleuse les dévouements, les héroismes, les
sacrifices. C'est que sa vie tout entiére n'est

. faite que de dévouement, de sacrifice 4 son devoir

el & son pays. Aprés une magnifique carriére
coloniale (4 22 ans, au sortir de Saint-Cyr, étant
simple lieutenant, il débute en Afrique par un
magnifique coup d’audace : avec. une poignée
d’homumes, il capture, aprés une poursuile achar-
née, le roi négre Samori, qui s'était révolté conlre
nous), la guerre actuelle le surprend au Maroc.

"1l commande une division sur le front d’Argonne

o se livraient des combats acharnés. Un jour
qu'il est sur les lignes avancées, au milieu de ses.
soldats, il est blessé une premiére.fois. La balle
qui devait le tuer passe miraculeusement entre le
bras et les cotes, ne lui faisant qu'une blessure
d’ailleurs assez sérieuse. Gouraud, bien qu’il
souffrit béaucoup, refuse d’abandonner son com-
mandement. Comme je metrouvais dans le secteur
voisin, je profitais un soir de quelques heures de
répit pour aller lui faire une rapide visite. Je le
trouvai- dans une maisonnetie d’un village fores-
tier de Argonne, trés pale, trés amaigri, le visage
émacié. La fievre de sa blessure donnait & son re-
gard encore plus de magnétisme et d’éclat. 11y
avait je ne sais quoi d’austéne et de monacal dans
sa belle physionomie si expressive dont ceux qui

R. REcéULY. 14
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Pont vae une seule fois ne peuvent perdre le

souvenir.
Quand I'expédition des Dardanelles fut décidée,
c’est Gouraud, comme on sait, qui commanda le

corps francais. Il recut & Gallipoli sa seconde
blessure. Un gros obus turc tombant au milieu de
son Flat-Major le projeta & 3 ou 4 métres en l'air. .

Sur le bateau qui leramenait en France il fallut,
en toute hale, lui amputer un bras. Il avait, en
oulre, une blessure irés grave au bassin. Au cours
d’une permission a Paris, quelques semaines plus
tard, j'allai le voir & la maison de santé de la rue
Bizet. Gouraud, élendu sur sa chaise longue, in-
capable de mouvoir ses membres, me dit d'une
voix Lrés calme : « Dans deux mois au plus tard,
je pourrai marcher avec une canne et je repren-
drai mon commandement sur le front ».

" Le plus incroyable, c’est que la chose se

réalisa....

Le 15 juillet, & 4 h. 15, au moment ol le jour
vient de poindre, les soldats du kronprinz sortent
de leurs {ranchées et s’élancent vers les lignes
francaises. Notre dispositif de  défense, dont les

moindres détails ont été minutieusement réglés,

fonctionne admirablement. La bataille se déroule
exactement d’aprés le plan quele commandement
francais avait prévu. Les guetteurs laissés en
premiere ligne lancent leurs fusées d’appel pour
signaler I'approche de I'ennemiet instantanément

notre tir de barrage s'abat sur les premikres-
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positions. Sur cette ligne tres faiblement tenue,
seuls avaient éLé laissés quelques. détachements
d’élite, commandés par des chefs intrépides préls

a4 tous les sacrifices. Ces hommes, tous des héros,

savaient qu'ils devaient, pour les neuf dixiemes,

mourir sur place. Ils avaient pour mission de

retenir, de dissocier I'ennemi. Ils accomplirent
Jeur mission jusqu'au bout. I se déploya la des
prodiges d’héroisme. Quelques-uns de ces £pi-
sodes sont déja acquis a I'Histoire. Au mont
Sans-Nom par exemple, une demi-section, de
15 & 20 hommes au plus, sous les ordres dun
capitaine, résiste depuis 5 heures du matin
jusqu'a 18 heures, entierement assiégée, submer-
gée par le flotallemand, mais gardant toujours sa
communication avec l'arriére par des pigeons
voyageurs et par le teléphone sans fil. Le chef de
bataillon est, non loin de 13, également cerné
avec tous ses hommes, dans son poste de com-
mandement. Ils résistent ainsi jusqua la nuit;
quand P'ordre leur vient de la division, quand ils
ont 6puisé toules leurs munitions, le comman-
dant, le capitaine et celle poignée d’hommes
Souvrent un chemin & la baionnelte el arrivent
jusquaux lignes francaises, en ramenant qua-
torze prisonniers.

Les vagues d’assaul allemandes se trouvent
sinsi retenues, accrochées, éparpillées a cetle
multitude de réduits qui sont comme les ilots de
la résistance frangaise. Quand elles parviennent
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& 2 ou 4 kilométres en arriére & notre principale

ligne de défense, leur force d’altaque est aux

trois quarts émoussée; nulle part sur le front de
Parmée Gouraud elles n entamenL sérieusement
cette ligne.

A midi déja, le commandement f{rancais a I'im-
pression trés nette que la victoire est gagnée.
Comme le dit dans son langage imagé un de nos
généraux de corps d’armée : « Le Boche avait la
palte cassée ». A cette heure en effet la situation
élait la suivante ; sur le front Gouraud a droite,
nos éléments avancés tenaient bon sur la ligne des
réduils; au centre, I'ennemi n’étail parvenu qu’a
notre position intermédiaire el & gauche seule-
ment il alteignait la voie romaine el les bois au
sud-est de Prunay.

L’échec de Tlattaque allemande élait, dés ce -

moment-la, chose acquise. Le Kaiser, on le sut
par les premiers prisonniers, assistait & lahataille
dans la maison de Ludendorff au Blanc-Mont,
atlendanl sans aucun doute I'heure prochaine
ot il ferait son entrée dans Chalons. Mais il ne
devait pas entrer dans Chalons, pas plus que
dans Nancy, pas plus que dans Paris!

Le 16 juillet au soir, Gouraud lance & son

armée un ordre du jour-de victoire :

« Dans la journée du 15 juillet, vous avez
brisé Teffort de quinze divisions allemandes, |

appuyées par dix autres. Elles devaient, d’aprés
leurs ordres, atleindre la Marne dans la soirée;
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vous les avez arrétées net 14 oli nous avons voulu
livrer et gagner la bataille.

« Vous avez le droit d'étre fiers, héroiques
fantassins et mitrailleurs des avant-postes qui
avez signalé 'attaque, avialeurs qui I'avez survo-

“1ée, bataillons et batteries qui l'avez rompue,

étals-majors qui avez si minulieusement pré-
paré ce champ de bataille.

« {"est un coup dur pour U'ennemi. Clest une
belle journée pour la France.

« Je comple sur vous pour qu’ilen soif toujours
de méme, chaque fois qu’il osera vous attaquer
et, de tout mon ceceur de soldat, je vous remer-
cie. »

Il y avait dans celte armée de -Gouraud une
division américaine qui se batlit au milieu de
nos poilus. Elle fit preuve de la plus magnifique
vaillance. Les jeunes soldats américains, dont
beaucoup voyaient le feu pour la premiére fois,
se comportérent comme des vétérans. Dans une
tranchée od ils combattaient & coté des chas-
seurs frangais on put compter, sur une simple
étendue de deux cents meétres, plus de 60 cadavres
allemands,

La défense de l'armée Berthelot qui tenail le
secteur gauche entre Reims et la Marne ne fut
pas moins énergique, ni moins héroique. Les
Allemands déployérent 1& leurs plus furieux
efforts. Leur manceuvre enveloppante qui visait a
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faire tomber la ville et la mhontagne de Reims

avait en effet deux faces : le général Fritz von -
Below visait arompre enire la Marne et Reims

le front de Tarmée Berthelot de méme que von
Einem cherchait entre Reims et la Main de Mas-
siges au Nord de Chélons enfoncer le front de
Gouraud.

L’attaque allemande se déclencha avec une
extréme violence. Nos lignes tenues par des

troupes franco-italiennes fléchissent quelque peu -

sous cetle formidable poussée. Les Italiens per-
dent les coteaux boisés de Bligny et de Cham-
plat. Nous sommes refoulés jusqu’aux approches
des lisiéres de la forét de Reims. Mais nous occu-
pons solidement nos secondes positions que
I'ennemi ne peut entamer.

Sur le secteur plus & gauche, le long de la
Marne, entre Chateau-Thierry et Mareuil, une
aufre armée allemande, commandée par von
Boehn, obtient plus de succés. Six divisions alle-
mandes réussissent a franchir la Marne entre

Jaulgonne et Verneuil. Elles gravissent les hau-

teurs au sud de la riviére. Des combals acharnés

se livrent autour des villages de Reuilly et de.

Courtiésy. En fin de journée, nos troupes ont di
céder un peu de terrain. Les Allemands ont pu
prendre pied dans les villages de Saint-Agnan et
la Chapelle-Monthodon. Le' 15 juillet au soir, la

profondeur de leur avance au sud de la Marne

alteint en ce poinl 5 kilométres. Plus & gauche,
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par contre, i louest de Fossoy, les troupes ame-
ricaines rejettent les Allemands au deld de la

- riviére.

Les Allemands ayant obtenu ce succés local
yont chercher & exploiter & fond. Ils s’efforcent
{’élargir en direction d¢’Epernay la poche qu'ils
onl ainsi creusée sur la rive gauche de la Marne :
mais de vigoureuses contre-attaques francaises
leur reprennent tout de suite une partie du ter-
rain. Les villages de Saint-Agnan et Ia,Chapellﬂe
retombent en notre pouvoir. C'est en vain que
v{m Boehn accentue ses efforts, qu’il réussit a
s'emparer du hameau de Montvoisin, situ¢ a
10 kilomeétres seulement d’Epernay.

La situation, le 17 juillet au scir, est pour nous
trés favorable. La grande bataille défensive est
plus qu'aux trois quarts gagnée. On peut en effet
diviser en lrois secteurs le vaste front sur lequel
elle se livre

1o Devant I’armee Gouraud entre Reims et la
Main de Massiges I'échec allemand est complet ;

90 Devant I'armée Berthelot entre la Marne et
Reims le repli francais a et un peu plus de'pro-
fondeur. Mais nos secondes positions ne sont pas
entamées et déja les troupes franco-italiennes,
non contentes de résister avec vaillance, repren-
nent une partie du terrain abandonné;

50 Le long de la Marne, entre Chateau-Thierry
et Oeilly les Allemands ont réussi & faire passer
six divisions sur 'autre rive mais ces troupes sont
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incapables de poursuivre leur avance, et dans

ces conditions leur position au sud de la riviere
apparait comme trés aventurde. '

Dans Uensemble, le 17 au soir, le Généralis-
sime Foch avait lout lieu d’stre satisfail. La
poussée des Boches était contenue. L’énorms
saillant qui depuis leur offensive du Chemin-des.
Dames le 27 mai avait ét6 creusé dans les lignes
frangaises ne constituait pour eux un avantage
que dans la mesure ou ils étajent capables de
Pélargir, de sen servir pour une nouvelle avance.
S’ils ne le pouvaient pas, ce saillant présentait au
conlraire les plus gros inconvénients parce qu’il
les exposait & des attaques de flanc. Or lo général
Foch est passé maitre dans ces sortes d’attagues.
II lavait prouvé a la premiére bataille de la
Marpe.

Le Boche ainsi contenu partout, le moment

étail venu ‘de le contre-attaquer. II' s’agissait

maintenant pour le Généralissime de passer de
Pordre défensif 4. 'ordre offensif, ce qui est, a
dit Napoléon, « lopération la plus ,déh'cate, parmi’
~celles de la guerre, et dont I'heure opportune
| n'est saisie que par un grand talent »

CHAPITRE XIII

LA RIPOSTE DE FOCH

Une des raisons principales pour laquelle les
Allemands étaient condammnés a perc'h“e cette
guerre ce sont leurs erreurs psych010g1qu.es’sur
leurs ennemis : la France tout d’abord, puisAn-
gleterre et les Etats-Unis. Ils ont considérable-
ment mésestimé les forces dont chacun de ces
trois pays pouvait disposer contre eux.. .

Celte erreur d’évaluation les vouait irrémédia-
blement & la défaite. Si T'on en recherche les
causes on les trouverailt peut-étre en ceci : o

Les Allemands jouissaient d'une florissante
civilisation matérielle; ils navaient, par contre,
aucune ciilisation morale. La maniére dont ils
ont provoqué et mené la guerre, Vimmonde .bar-
barie de leurs soldats et de leurs chefs, les crimes
sans nom et sans nombre qu’'ils ont multipliés sur
leur passage, en Belgique et en France, les V}lles
entiéres incendiées, la destruction systématique
des monuments les plus antiques et les plus véné-
rables, des milliers d’innocents massac'rés, de§
populations entiéres réduites a la fam.mfe el &
esclavage, le pillage, le vol, le viol organisés, tout



218 FOCH, LE VAINGUEUR DE LA -GUERRE.

cela constitue I'allentat le plus monstrueux qui ait .

jamais. été commis par un grand peuple lout
entier responsable, depuis son Empereur jusqu'au
dernier de ses sujets, contre la Justice, 'huma-
nité; le droit.

Tout cela fait reculer le monde de vingt, trente
siécles en arriére et c’est pourquoi il importe que
tout cela soit puni. ’

Nous manquerions & notre devoir le plus sacré
envers nos descendants, envers les générations a

venir si par défaillance, par veulerie, nous per-

mettions que la guerre se terminat sans qu'aucun
chatiment éclatant n’en ent 616 tire.

Mais tous ces crimes n’ont pu étre commis que
parce quil n'y avait chez I'Allemand nj vraie
morale, ni vrai moral.

Or, n'ayant pas de moral lui-méme, comment
ne se tromperait-il pas quand il s'agit d’appré-
cier, de mesurer le moral de ses ennemis? Ce

- sont la des notions qui lui échappent complétle-
ment. Ce que Bismarck appelait. « les impondé-
rables » est devenu pour lui comme s] n'élait

~ pas; ce domaine des forces morales, qui cependant

menent I'univers, est pour lui une terre inconnue
dans laquelle il tatonne, s'égare el se perd. Ay
début de la guerre, trompé par les apparences,
accoutt}rr'lé a ne voir que le dehors des choses, il .
a cru niaisement que la France allait s'effondrey
en quelques semaines, ne se doutant pas un seul
instant des prodigieuses réserves d’énergie, deo
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courage et de caractére quil y a dans notre
pays. _—
Il n’a rien compris 4 I'ame anglaise; il a bien
moins encore compris 'dme américaine. Il a cru
que le culte du dieu dollar, comme il disait,
Vamour du bien-gtre, la peur des coups, empé-
cheraient les Etats-Unis d’entrer dans la guerre.
Il n’a rien deviné de cet idéalisme américain dont
nous avons vu en Franceg les manifestations si
éclatantes : une armée de 1500000 hommes
accourue en douze mois pour prendre parl & une
nouvelle croisade contre les barbares, contre «les
nfidéles & Chumanité ». o

Vous retrouvez ces mémes erreurs psycholo-
giques des Allemands, leur fausse évaluation,
dans la seconde bataille de la Marne.

Ils étaient convaincus que l'armée francaise
était incapable de. réagir, de contre-attaquer.
Leurs succés du 21 mars et du 27 mai leur
avaient enflé, boursouflé la cervelle. Ils croyaient

" que les Alliés joueraient éternellement le role de

3

plastron, qu’ils se borneraient & recevoir des
coups sans les rendre jamais.

Par la s'explique la compléte surprise ol les
trouva notre contre-offensive. ‘

Le plan & la fois trés simple el trés ingénieux
de Foch consistait & profiter du saillant formé
par le front allemand, pour précipiter vigoureu-
sement dans leur flanc, entre Soissons et Chiteau-
Thierry, deux armées franco-américaines, celle
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du général Mangin et celle du général Degoutte. .

Dans la nuit du 17 au 18 juillet, I'ordre définitif
d’attaque fut donné. L’armée Mangin s'étendait
entre UAisne et I'Ourcq, 'armée Degoutte de
I'Ourcq au Clignon oti elle se reliait aux troupes
américaines. Les derniers préparatifs qui furent
faits dans la nuit furent providentiellement mas-

qués par un formidable orage. Les Boches qui ne

s'attendaient a rien étaient tous terrés dans leurs
abris. A 4 h.-35, heure convenue, plusieurs mil-
liers de pidces entament une effroyable canonnade
et, au méme instant, I'infanterie se jette & lat-
taque précédée d’innombrables chars d’assaut.
La surprise des Allemands est entidre. Dés midi,
les soldals de Mangin ont atteint Saconin-Breuil,
Vierzy, ils dépassent Chaudun, Villers-Hélon,
Mauroy-sur-Ourcq. Des Etats-Majors allemands
sont cueillis dans leurs Quartiers Généraux; on
ramasse les canons par centaines, les prisonniers
par milliers; I'armée Degoutte el les troupes
américaines au Sud obtiennent les mémes succes.

Les Allemands étourdis par ce coup formidable
jettent hativement leurs réserves dans la bataille.
Mais c’est en vain : le 19 les troupes alliées pour-
suivent leur avance; Mangin alteint les plateaux
dominant immédiatement Soissons.

Celte avance victorieuse ne tarde pas & produire
ses heureuses conséquences. L’Ltal-Major alie-
mand, sentant le péril, cominence 4 replier celles
de ses di;r‘isions qui se trouvent & Pextrémité sud

/
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du saillant. Les troupes franco-américaines ne lai
permetlent pas d'opérer tranquillement ce repli.
Elles attaquent sur toule la ligne, depuis Sols-
sons jusqu’a Reims. Dans la nuit du 19 au 20, les
divisions allemandes qui avaient franchi la Marne,
harcelées, . contre-attaquées, de tous les cotés,
incessamment pilonnées par notre artillerie, par
nos avions, doivent en toute hate repasser la
riviere sur de branlantes passerelles & chaque
instant détruites par le feu de nos canons. Il'y a
14 un grouillement prodigieux de convois, de
colonnes en retraite, sur lequel mnos aviateurs,
notre artillerie, déversent des tonnes de projec-
tiles. A Vaube du 20, les troupes franco-améri-
caines bordent les rives méridionales de la Marne.

Ce jourld, Mangin et Degoulte poursuivent
leur mouvement vers 'Est; Berthelot entre Reims
ot la Marne conlinue a gagner du terrain. Vingt
mille prisonniers, quatre cents canons sont déja
en notre pouvoir. Les divisions américaines qui
sont & la droite de Degoutte ont pris pied sur le
plateau d'Etrepilly qui domine Chateau-Thierry.
Les 21, 22, 23, 24 juillet notre mouvement offensif
ne fail que s'accentuer. L'armée Mangin atteint
les abords d’Oulchy-la-Ville; Degoulte dépasse
largement la route de Soissons & Chateau-Thierry.
Au sud du saillant les Américains franchissent la
Marne sur de nombreux points entre Chateau-
Thierry et Dormans et progressent hardiment
vers le Nord dans les foréts de Fere et de Ris.
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~ Clest entre la Marne et Reims que les combats
sont le plus acharnés et cela se comprend. C'est
ici le pivol de la résistance allemande; s'il venait
& étre emporté, la retraite des Boches se transfor-
merait en débacle. L'armée Berthelot renforcée
par les divisions anglaises a donc une tiche extré-

mement dure. Les Allemands jettent & cet endroit )

trois de leurs meilleures divisions, des troupes
d’élite qu’ils conservaient en réserve d’armée. Ces
combats durent jusqu'au 26, ou les Allemands
épuisés se décident enfin a la retraite. C'est le

momenl ot le général Gouraud, par une brillante -

opération, récupére une pariie du terrain qu'il
avail volontairement abandonné. :
Dans la nuit du 26 au 27, les Allemands sont en
retraite sur toute la ligne depuis la vallée de
I'Ourcq, au sud-est d’Oulchy-le-Chateau, jusqu’a
la vallée de I'Ardre en amont de Bligny. Nous
occupons Fére-en-Tardenois. [’ennemi, tandis
qu’il réduit le saillant, s’efforce de tenir soli-
dement sur les deux pivots : Soissons et Reims;
mais le 29, voici que 'armée Mangin ébranle un
de ces pivots. Le 1% aoti, les armées allides
reprennent leur attaque de maniére & rejeter sur
la Vesle I'ensemble des forces adverses: I'armée
Mangin, renforcée de troupes britaﬁniques, en-
leve les villages de Grand-Rosoy, Beugneux,
Hartennes. Les Allemands directement menacés
dans Soissons sont contraints d’évacuer cette
» ville. Le 2 aotit, & 6 heures du soir, les chasseurs
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francais du général Vuillemot y font leur entrée.
Notre avance est générale sur tout le front. Ville-
en-Tardenois tombe en notre pouvoir. Au matin
du 5 aott, nous bordions I"Aisne et la Vesle
depuis Soissons jusqu’a Fismes, dont les Améri-
cains occupaient les lisiéres. En vingt-quatre
heures, nous avons avancé de 10 kilométres el
nous avons repris plus de cinquante villages. Le
4 aofit, les Américains pénétrent dans Fismes
aprés un violent combat. ‘

A partir du 5 aott, nous occupons depuis Sois-
sons jusqu'a Reims toutes les rives méridionales
de I'Aisne et de la Vesle. La magnifique ma-
neeuvre entamée par Foch le 18 juillet se trouve
alors terminée sur cetle partie du front. Cetle
manceuvre a obtenu le plus éclatant succes. Le
saillant que les Allemands avaient formé dans nos
lignes aprés leur victoire du Chemin-des-Dames
se trouve plus quaux trois quarts réduit. Leurs
pertés sont considérables en prisonniers et en
canons. Mais ces pertes matérielles ne sont rien
a coté du grave échec moral quils viennent de
subir. Ludendorff est élourdi par le coup formi-
dable queFoch lui a asséné. L’initiative des opé-
ratiofis lui échappe; la situalion se retourne
complétement. L'armée allemande, au lieu d’al-
taquer, doit maintenant subir nos attaques. Le
Haut Commandement germanique semble désem-
paré et incapable d’une sérieuse réaction: Le
Haut Commandement des Alliés, au contraire,
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n'a jamais été dans une forme plus splendide.

Cette bataille que nous venons de livrer et de

gagner a manifesté de la facon la plus éclatante .

la maitrise de notre Etat-Major; elle a consacré
P'unité de direction. Frangais, Anglais, Améri-
cains, Italiens ont tous, sous les ordres suprémes
- de Foch, 'partiéipé & cette grande victoire qui
marque un des tournants de la guerre. Chacun
d’eux y a brillamment joué son role; un égal
honneur, un égal mérite en reviennent & tous.

La grande bataille vient d'étre gagnée. Elle I'a
été en méme temps que par 'héroisme des troupes,
par la géniale manceuvre de Foch.

Le 7 aotit, sur la proposition de M. Clemenceau-

et par la décision du Président de la République,
Foch était nommé Maréchal de France.

Voici la lettre de M. Clemenceau :

MONSIEUR LE PRESIDENT,

Le déeret du 24 décembre 1916 a fait revivre une
premitére fols la dignité de Maréchal de France.

J’ai Phonneur de soumettre & votre signature, au
nom du Gouvernement et, je peux laffirmer, au
nom de la France entiére, un décret conférant au

_Général Foch cette haute récompense nationale.

A Theure o0t Vennemi, par une offensive formi-
dable sur un front de 100 kilométres, comptait arra-
cher la décision et nous imposer cette paix alle-
mande qui marquerait asservissement du monde,
le Général Fach et ses admirables soldats Pont
vaineu.
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Paris dégagé, Soissons et Chateau-Thierry recon-
quis de haute lutte, plus de 200 villages délivreés,
35000 prisonniers, T00 cgnons capturéds, les espowrs
hautement proclamés par Uennemy avant son altaque
écroulés, les glorieuses armées allides jetdes, d'un seul
élan victorieux, des bords de la Marne eux rives de
U Aisne, tels sont les résultats d'une maneuvre ausst
admirablement congue par le haut camvmandement que
superbement exécutée par des chefs incomporables.

Laconfiance placée par la République et par tous
ses Alliés dans le vainqueur des marais de Saint-
Gond, dans le chef illustre de1'Yser et de la Somme,
a été pleinement justifiée.

La dignité de Maréchal de France, conférée au
Général Foch, ne sera d’ailleurs pas seulement une
récompense pour les services passés : elle consa-
crera mieux encore, dams Pavenir, Pautorité du

‘grand homme de guerre appelé & conduire les ar-

mées de Entente & la victoire définitive.

R. RecouLy ’ 15
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Le lendemain du jour ot Foch recevait cette

juste récompense, il engageait une nouvelle offen-

sive. Il venait de batire le Kronprinz d’Allemagne. -

C’6tait maintenant le tour du Kronprinz de Ba-
vidre. : )

Aprés la grande victoire de Champagne, ce
devait étre la grande victoire de Picardie. Le
vaste saillant formé par les Allemands dans les
lignes frangaises, depuis’ le sud d’Arrag jusque
vers Soissons, lui fournit Poccasion d’'une nou-
velle manceuvre aussi brillante que la pre-
miére. ’

Le 8 aotit au matin, la IVe armée anglaise,
commandée parle Général Sir Henry Rawlinson,
et la I ‘armée francaise, commandée par le Gé-

“néral Debeney, attaquent depuis Uouest d’Amiens
' jusqu'au sud de Montdidier.
Le procédé d'attaque est le méme. Aprés un
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rbombardement irés court mais frés intense, I'in-
fanterie appuyée par une masse de chars d’assaut
. g’élance sur les lignes ennemies. Les Allemands
~ sont complétement surpris : c'est un succés

magnifique. En deux jours, la I'* armée fran-
¢aise a fail une avance de 14 kilométres en pro-
fondeur. Elle a pris 4000 prisonniers. L’avance
des Britanniques n’est pas moins remarquable;
ils prennent 13000 prisonniers. La ville de Mont-
didier est brillamment reconquise par les troupes
francaises. Nos succés se poursuivent d’une ma-
niére foudroyante. En quelques jours, les Alle-
mands ont perdu plus de 40000 prisonniers et
700 canons.

Ces grands succés & peine remportés, voici que
fe Maréchal Foch, avec une maestria géniale,
élargit sans cesse le champ de bataille. L’armée
Humbert, a la suile de 'armée Debeney, entre en

‘action el, devant elle, le Boche recule. Puis c’est

le tour de Parmée Mangin, qui se trouve de ['autre
coté de I'Oise. Elle porte & I'ennemi de terribles
coups de boutoir. Dans une seule opération, le
20 aot, elle avance de 4 kilométres et capture
8060 prisonniers. Elle s'attaque au redoutable
massif de Saint-Gobain, qui est comme la clef de

. votte des défenses allemandes en France. Elle le

grignote, elle le ronge peu & peu.

Cependant la grande bataille ne cesse de s'élar-
gir vers le Nord comme vers le Sud. Voici main-
tenant les lignes anglaises tout entidres qui s’em- -
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brasent: au-dessus de 'armée Rawlinson, 'armée
Byng, au-dessus de I'armée Byng, I'armée Horn;
plus au Nord, Varmée Plumer, se mettent les unes
aprés les autres en mouvement. Sous leurs coups
multipliés le Boche chancelle et flageole. De tous
cotés c’est la reiraite gémérale, une retraite au
cours de laquelle lennemi laisse entre nos mains
des milliers de prisonniers, des canons par cen-
taines et des dépdls de munitions innombrables.
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Ce mouvement stratégique de Foch, remuant,
manceuvrant ses armées comme remue ses piéces
un joueur d’échec de génie, restera une des plus
belles choses dela guerre.
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Un proverbe anglais célébre dit :

« John Bull must be quicked before he is roused. »

« Il faut & John Bull beaucoup de coup de pieds avant

qu'il s’ébranle. »

Durant quatre années de guerre, John Bull a

regu du Boche beaucoup de coups de pied quil’

lut a d’ailleurs rendus avec usure. Maintenant le
voici qui s'ébranle et il s’ébranle pour de bon.

Les ‘armées britanniques, les unes aprés les
autres; frappent a4 coups redoublés. Leurs vic-

toires se précipitent. Sous leurs assauls répétés,
PAllemand fléchit, en atlendant qu'il ne s’abalte. -

Cette fin de la guerre est pareille 4 la fin d'un
match de boxe oii I'un des deux partenaires ayant
pris nettement 'ascendant n'accorde pas une mi-
nule, une seconde de répit & son adversaire, ne le
laisse pas souffler un seul instant.

Le 21 aott, les HI° et IV armées anglaises ont

gagné la bataille de Bapaume, ayant capturé dans
les dix derniers jours prés de 55.000 prisonniers
et 270 canons. C

Le 26 =o0t, alors que cetle balaille nest pas =

encore terminée, la I armée commence la ba-
taille d’Arras; elle fait craquer comme une noi-
selte la fameuse ligne Drocourt-Quéant que les
Allemands s'élaient flallés de rendre inexpu-
gnable. Elle prend, en sept jours, prés de
19.000 prisonniers et 200 canons.

Tandis que ces brillanis succés élaient rem-
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portés & I'aile gauche des Alliés, Foch se met sans
retard A faire mouvoir son aile droite.
Le 12 septembre, I'armée américaine, qui &

. joué dans la seconde victoire de la Marne un role

magnifique, atlaque le fameux saillant de Saint‘r
Mihiel. Ce saillant, qui avait résisté quatre ans a
nos efforts, elle le réduit comme un chirurgien de
talent réduit un méchant abecés: d'un coup de
bislouri.

Les Américains font 13 un superbe début. Ils
réalisent une avance considérable et capturent
15.000 prisonniers. Par la suite, ¢'est aux Améri-

- ¢ains qu’incombefa la tache difficile entre toutes

de nettoyer la redoutable forét d’Argonne. Ils par-
ticipent & I'offensive prise par I'armée Gouraud,
qui dégage Reims, atleint puis dépasse Rethel et
menace gravement les Allemands dans la direc-
tion de Charleville.

Foch se met maintenant & frapper par sa
gauche. .

Le 27 septembre, la IV armée anglaise par-
tant du secteur d’Arras emporte d'assaut le
canal du Nord, prend Marcoing avec 6000 prison-
niers. Le jour suivant commence la grande offen-
sive dés Flandres. Cest une nouvelle bataille des
Flandres qui s’engage comme en octobre-no-
vembre 1914. Seulement les roles y sont renver-
sés. Clesl nous, cette fois, qui menons Tattaque
ot c’est I'Allemand qui regoit les coups. Jamais
atlague ne fut plus rondement menée. Sous e
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Haut Commandement du roi des Belges ayant

pour chef d’Etat-Major le général Degoutte, -

Parmée belge, une armée’ frangaise, la seconde
armée anglaise, attaquent ‘sur un large front de
preés de trente kilométres et réalisent le premier
jour une avance trés considérable.

Cette bataille des Flandres se livre en méme,

temps que la bataille de Cambrai. Le 29 sep-
tembre, les Anglais remportent une des plus
belles victoires de la guerre. Ils rompent la

ligne Hindenburg et font 32 000 prisonniers. Des '

divisions américaines participent & celte affaire.
Une semaine plus tard, la bataille de Cambrai est
définitivement gagnée. Cambrai et Saint-Quentin
étaient occupés par les Anglais et les Francais.

Le 14 octobre, la II¢ armée anglaise reprend
sa marche dans la vallée de la Lys en direction
de Courtrai. Son avance oblige les Allemands &

~ évacuer nos grandes villes du Nord, Lille, Rou-
baix et Douai.

Maintenant Foch attaque de toules parts.
L’avance est générale sur toute la ligne; sentant
que-la béte est aux abois, que 'hallali est proche,
il fait donner toute la meute.

II v’y a aucune rigidité, aucun pédantisme
dans sa stratégie qui est, au contraire, ftrés
souple, tres intelligente, opportuniste, si 'on
peut dire, ne s’inspirant d’aucun systéme mais
s’adaptant aux circonstances, sachant & merveille

- les utiliser. Avec une armée allemande fatiguée, -

E
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hors d’haleine, ayant perdu ses meilleurs élé-
menls, dépourvue de réserves on peut, on doit
risquer les plus audacieuses manceuvres. Foch
Jes risque et les réussit; ce qui, en d’autres mo-
ments, aurait été une imprudence est maintenant
la prudence méme et le meilleur moyen d’abré-
ger les combats.

Foch, avec son langage imagé, sa fagon de par-
ler un peu abrupte mais trés pittoresque ol une
légere pointe d’accent, l'accent du Sud-Ouest,
releve comme un piment la saveur des propos, a
expliqué lui-méme ses manceuvres dans un ent?e-
tien accordé a mon vieil ami Gustave Babin,
correspondant de guerre de I'Iilustration.

« Vous voyez, dit-il, c’est comme une série de
coups: d’épaules; une armée avance, lautre
suit. On pousse tour a tour... » < Et le geste
de Foch, remarque Babin : une épaule lancée
en avant, puis Pautre, les poings ramassés, pré-
cise, accentue le pittoresque de I'image, mime,
pour ainsi dire la mancuvre. »

« Pour parer & ces coups, reprend le Maréchal,
ils auraient du filer du céble; aller se recons-
tituer quelque part. Mais nous ne les lachons pas.
[is se battent pour sauver le mobilier.... »

« Ils avaient monté, poursuit-il, un chantier
pour marcher sur Paris. Le 18 juillet, nous leur

‘avons écrasé leur programme el nous prenons,

Vun aprés lautre, les ateliers du grand chan-
tler. »
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« Ils reculent tout le temps. Et tout cela tra-
vaille dans la désorganisation, dans le désordre.
Il leur faudrait rompre le contact; ils ne le peu-
vent pas, talonnés sans répit. Ils n’ont plus de

réserves. On ne leur laisse pas le temps de se

reconsfituer 4 'arriére. »

« La Victoire, dit-il enfin, est un plan incling.

A4 condition de ne pas arréter le mouvement, le
mobile va augmentdnt de vitesse ».
)

Nous avons ici, fait par le Mattre lui-méme, la
meilleure explication, le melﬂeur commentaire
de sa stratégie.

On en connait les résultats. Aucune armée au

monde ne subit en quelques mois, de juillet & -

novembre, des pertes aussi. écrasantes el une
aussi lourde série de défaites que larmée alle-
mande. Les Alliés lui firent, dans cet intervalle,
prés de 400000 prisonniers. Dés le commence-
ment d'octobre, Ludendorff se sentait irrémédia-
“blement perdu. Clest sur ses injonctions les plus
pressantes que le Gouvernement allemand im-
plora la paix wilsonienne.

Le 11 novembre, I'armée allemande était entie-

rement battue. Foch, on le sait maintenant, c’est
lui-méme qui I'a déclaré, se préparait &4 'achever
par un dernier coup. Le lendemain du jour ou fut
signé I'armistice, une terrible offensive menée par
vingt divisions francaises et six divisions améri-
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caines devait se déclencher depuis Pont-4-Mous-
son jusqu'a Lunéville. Elle visait 4 l’enveloppé—
ment immédiat de la citadelle de Metz. Elle avait
pour objectif des points absolument vitaux pour
Parmée allemande. ‘

Pour parer & celle grave menace, les Allemands
n'avaient plus, dans ce secteur, que des divisions
toul & fait insuffisantes, en quantité cémme en
qualité. Ils étaient vaincus d’avance. Leurs divi-
sions aquraient été bousculées. La guerre se
serait terminée pour eux par un désasire sans
précédent dans P'histoire. Cest pour I'éviter qu'ils
signérent l'armistice, qu'ils en acceptérent les
clauses et les plus dures et les plus humiliantes.
Quand ils disent maintenant qu’ils n'ont pas été
militairement vaincus, ils mentent, comme ils ont
ment] tout le long de la guerre. .

A coté de cette stratégie de Foch, trés ordon-
née, trés simple, classique dans ses grandes
lignes, si souple et si infelligente dans son
application, ou les différentes évolutions des.
armées senchainent et s'emboitent les unes
dans les autres comme les divers rouages d'une
machine bien réglée, la siratégie des plus
grands chefs allemands au cours de celle

- guerre semblé bien pauvre, bien courte et bien
‘bornée.

Laissons de eo0té les victoires remportées d
irés bon marché par les Hindenburg et les Mac-
kensen sur les Russes ou les Roumains. Les con-
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. Allemands, mais aussi par la supériorité de I'in-
telligence et du talent militaire.
Et cette supériorité d'intelligence, ce génie
stratégique, se sont ‘magnifiquement incarnés
dans leur Généralissime : Foch.

ditions ici .n'étaient nullement égales et vrai-
ment, du point de vue de l'art militaire, ces vic-
toires ne comptent pas.

Considérons la stratégie allemande sur le front
francais : méme au prix d'une ignominie qui.
déshonorera. & jamais PAllemagne, la violation
de la neutralité belge, de Moltke, chef d’Etat-
Major général, se fail battre en 1914 par Joffre
sur la Marne. Sa défaite est telle que PEmpereur
lui enléve aussitotle commandement. ‘

Durant Pautomne de 1914, les Allemands atfa-
quent sur I'Yser. En 1916, ils attaguent Verdun:
ce sont la des attaques frontalesen coup de mas-
sue ol ne se trouve, pour ainsi dire, aucune
manceuvre. Ces attaques échouent.

Deux ans plus tard disposant, gréce & la dé-
fection des Russes, de réserves extrémement
importantes, d'un matériel d’artillerie énorme,
possédant la supériorité numeérique, ils lancent
trois attaques qui, les premiers jours, obtiennent
d’indiscutables succés. Rapidement leur avance
est enrayée. Ils se montrent hors d’éfat de pour-
suivre. Ces attaques paraissent entre elles sans
lien. N’ayant pu produire la rupture définitive, ils
piétinent sur place, donnant & l'adversaire le .
temps de se ressaisir. Leur offensive supréme,
celle du 15 juillet 1918, aboutit 4 la plus sanglante
défaite.

Ce n'est donc pas seulement par un moral
supérieur que les Alliés l'ont emporté sur les
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