je schopna organisovati své vlastni finanéni prostfedky a odvazné jich poZiti k vlastnim
cilim. Finan¢ni hospodafstvi hnuti, vystavba druZstevni finanéni soustavy jsou hlavnimi
podminkami vitézstvi druzstevnich idei.

Bud jak bud, pro druZstevni hnuti je diileZito, aby za danych pomérd soustavng
soustfedovalo své sily, nebot jinak druZstevnictvi nepfecka piechodné obdobi od kapita-
lismu k néjakému jinému hospodéiskému fadu. At jiZ bude toto piechodné obdobi vy-
slednici zdkonitych pochodli nebo akci revolu¢nich, v obou piipadech bude musit byti
vyuZito jeho existujicich hospodarskych zafizeni, aby se vytvofilo néco nového. P¥iklad
S. S. S. R. ukazal, jak jest za téZko zniCiti dosavadni hospodarskou soustavu a chtiti za-
roveini pfevziti dvojnasobny tkol, vytvofiti novou organisaci a uciniti ji sluZebnou pro-
cesu nové vystavby. Nebude-li miti druZstevni hnuti v dobé& pfechodného obdobi po ruce
Zadné vlastni organisované soustavy, poklesne na stupefl pouhé napomocné distribuéni
organisace a jeho velikda zkuSenost a organisa¢ni tradice budou pro vystavbu nového
socialniho fadu promrhany.

FRANT. MODRACEK:
DELNICKE ZALOZNY.

isty narodohospodar se vyslovil, Ze nejvétSim bankéfem svéta je ten, kdo disponuje
groSem proletafe. Je to nepochybné ponékud upfiliSnéné. Nicméné ukazala zkusenost,
Ze pfi rostouci spofivosti obyvatelstva i chudého znamenaji i drobné Gspory, daji-li se
dohromady, veliké kapitaly, jez pouZity k lidovym hospodarskym tceltim, povznesly by
znamenité materielni Grovein lidu pracujiciho.
Prikladem nahromadénych kapitaliil z nejdrobnéjSich aspor jsou konsumni druZstva.
U britskych konsumnich druZstev Cinily podily a ptjcky, jeZ se v pfevazné mife skla-
daly z uspor &lendl, v roce 1929 127,722.168 liber Sterlinkii — v tehdejsi valuté vice
neZz 20 miliard K¢ proti 216,967.099 lib. St. ro¢ni trZzby. Tyto nahromadéné kapitaly
uloZené v druZstvech na levny trok dovoluji kosumnim druZstviim a anglické a skotské
velkondkupni spoleénosti, Ze mohou provadéti veliké investice ve svych zavodech, opa-
tfiti si nejlevnéjsi prameny nakupni, obchodovati s levnym kapitalem, coZ se projevuje
v jejich konkurenéni pfevaze a znaénych ziskovych pfebytcich, jeZ vraci se &lentim ve
zptsob& nakupnich dividend. Také u nas sneslo délnictvo do svych konsumnich druz-
stev na naSe poméry pozoruhodné kapitaly. V roce 1931 Cinily €lenské tispory u konsum-
nich druZstev naleZejicich k Ustfednimu svau Ceskoslovenskych druZstev 164,736.196 K¢
a zavodni podily 50,240.223 K¢; dohromady tvofily obé& polozky slusnou castku
214,976.419 K¢ proti ro¢ni trzbé 980,553.615 K¢. Peniz ten mohl byti jen ¢astecné zuZit-
kovan v obchodech druZstev, takZe jejich hotovosti a uloZené prebytky prevySovaly
Castku go milionit K& Levnym timto kapitalem vysvétluji se mnohem lépe tspéchy
konsumniho druZstevnictvi nezli bernimi tdlevami tak fasto jim vytykanymi. Budiz
k tomu pfipomenuto, Ze je to jen maly zlomek kapitalu, jejZ v Ceskoslovensku vloZily
vrstvy zaméstnanci do rliznych svych druZstev. Podle statistiky Zajmového
Ustfedi druZstevnich svaza v Praze, jeZ sdruzuje Sest druZstevnich svazii
pfevazné zaméstnaneckych, vykazovaly koncem roku 1931 konsumni, vyrobni, stavebni
a hospodafska druzZstva k t€mto svaziim naleZejici na zavodnich podilech 207,348.395 K&
a na Clenskych tsporich 642,126.804 K¢, vesmés to kapital drobnych stradali.
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Uvedena disla uspor, svéfenych drobnym lidem druZstviim dokazuji, Ze namezdni
vrstvy, pfihliZime-li k nim jen jako zdroji kapitdlovému, jsou pfiznivou piidou i pro
druZstva penéZni. JestliZe pfes to jsou u néas délnické a jim pfibuzné zdloZny pomérné
malo rozS§ifeny a rozvinuty, a to netoliko se zfetelem k pen&Znim ustaviim jinych stavi,
nybrz i se zietelem ke konsumnim a jinym délnickym druZstvim, méi to své piiiny
jinde neZli ve spofivosti proletaiskych vrstev.

V predvaleénych letech nebylo v délnickych kruzich pro tento zptisob sdruZovani
valného porozuméni. Cinitelé pracujici v dé€lnickém druZstevnictvi stavéli se proti zfi-
zovani délnickych zaloZen, nebot zfeli v tom t¥iSténi sil a pretahovani stfadalt z kon-
sumnich druZstev, jeZ jejich penéz potfebovala. Hlavni pfi¢ina nezijmu pro délnické
zalozny spodivala vSak v tom, Ze jejich prakticky ticel nebyl patrny ani jejich prospe-
rita zabezpelena. Sledujeme-li déjiny obclanskych zaloZen a venkovskych raiffeisenek,
postfehujeme, Ze vyriistaly z potfeby provozovaciho Givéru Zivnostenského a rolnického
slouZice Zivé pocitovanym hospodarskym zajmtm. Hospodafska potreba, ktera je v Zivot
vyvolala, slibovala jim ne-li hned, toZ do budoucna, budou-li dobfe vedeny, jisty tspéch.
Hnuti pro délnické zaloZny nedostavalo se ani schopnych ¢inovnikli ani takového pole
vlastni plisobnosti, na némzZ by se mohlo tGspéSné rozvijeti.

Délnik a drobny géaZista, na néZ se délnickd druZstva penéZni predevsim obraceji,
maji potfebu tvéru konsumniho, nikoliv provozniho. Konsumni fivér — mame-li tu na
mysli pij¢ky na vydaje domacnosti, ¢inZi, odév a pod. — je vSak riskantni pro dluz-
nika i pro véfitele. Pro dluznika, Ze zatéZuje jeho plat potfebny k jeho Zivobyti, pro
véritele, Ze ztrati-li dluznik zaméstnani, neni si na ném co vziti, nebot je vétSinou ne-
majetny. Risiko pro véfitele 1ze ovSem zmirniti pomoci dobrych ruditeld, ale ty délnik
seZene jen velmi zfidka. Dobrymi dluZniky jsou jen zaméstnanci se stalym zaméstna-
nim a lepSim platem, le¢ ani u nich nesmi poskytovany tvér presahovati urcitou vysi.
Pfi risiku, jeZ s konsumnim tvérem je v mnoha pfipadech spojeno, je tento Gvér prilis
drobny, neZli aby se tvérnimu druzstvu, nechce-li poZadovati vysoky trok, vyplacel.
Proto penéZni tstavy nerady poskytuji takové drobné zaptjcky, pfi nichZ reZie je vétsi
nez zisk.

Hlavnim tvérnim Gstavem vrstev nemajetnych byla a je dosud zastavarna, kamz
nosi Zadatel své movitosti, aby za né obdrZel malou zapajcku. Dale vypomahaji si dél-
nici t. zv. v€elkami. V z&vodé nebo v hostinci vybiraji samozvani nebo k tomu pové-
feni pokladnici kaZdé soboty po vyplaté drobné vklady a z obnosu takto sebraného vy-
pijcuji si jednotlivi Clenové mensSi castky, zpravidla na znacné vysoky urok, jenz se
kazdy tyden plati. K vanocim se vklady vraceji a ziskané tiroky se rozdéluji mezi vkla-
datele, pokud co zbude po odméné vybéréim. Casté defraudace a ztraty zapijéenych
penéz pohnuly pred valkou délnickou zaloZnu v Praze-VrSovicich, Ze se pokusila zorga-
nisovati tento zptisob spofeni a Gvéru na Sirokém zakladé, prejimajic za vybérci penéz,
jeZ bedlivé kontrolovala, zaruku. Jeji Gsili vykazovalo pékny tspéch, valka vSak tuto
Cinnost prerusila. Po valce nebyl tento systém jiZ v byvalém rozsahu a v byvalé podobé
obnoven, nebot vyZadoval velké prace a kontroly a ani nové Zivotni a politické poméry
nebyly mu pfiznivy.

Dé&lnik a gaZista svou potfebu konsumniho Gvéru nemohli tedy délnickému Gvér-
nimu druZstevnictvi poskytnouti vyhodné a dostatecné rozsahlé pole Cinnosti, aby se na
ném dospélo k vy$§imu rozvoji. Pokud vyskytovaly se jiZ pred valkou délnické zaloZny,
nevazaly se na konsumni ivér, nybrZ provozovaly tivérové obchody, pokud jim k tomu
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stadil nevelky kapital, vSeho druhu jako jiné zaloZzny. Tak je tomu konené u vétSiny
délnickych zaloZen jesté& podnes. Na konsumni vér obmezuji se jen ta penéZni drus.
stva, kterd byla zaloZena pfimo pro poskytovani Givéru zaméstnanciim ve vefejnych
sluzbach a podnicich.

Je ziejmo, Ze d€lnické zaloZny mohou se stati vyznamnym Cinitelem hospodarskym
jen tehdy, najdou-li si vlastni pole provozovaciho tvéru, na némzZ by lépe vyhovovaly
vérové potrebé neZ jiné penézZni Gstavy. Takové pole pfipravila jim léta povaledni
svym mohutnym a rozmanitym rozvojem druZstevnictvi vrstev zaméstnaneckych. Vel-
kou potfebu pfechodného a pro zalozny vhodného Gvéru meéla az do doby nynéjsi krise
vyrobni druZstva délnicka a zviasté druZstva stavebni, délnici a vefejni zaméstnaci, ktef{
si za pomoci statu nebo bez této pomoci stavéli vlastni piistfesi. Skutecné vyvolal tento
¢ily podnikatelsky ruch v Zivot fadu novych délnickych zaloZen. Teprve doba povéleéni
zrodila vlastné druZstevni hnuti toho druhu, nebot pred svétovou valkou bylo v historic-
kych zemich jen nékoli zaloZen délnického charakteru.

Zahy se vSak ukazalo, Ze rozvoji délnickych zaloZen stavi se v cestu téZko preko-
natelné prekazky. Veliké a kapitalové silné penézni Gstavy prostfely v letech povaleg-
nych po celém staté tak hustou sit svych filidlek a sbéren, Ze bylo nesnadno ziskati
vkladatele pro nové ziizené zaloZny, vedené lidmi nemajetnymi. Svéfila-li jedna &ast
délnikti a drobnych gézistd své tispory konsumnim spolkiim nebo stavebnim druZstviim
bud z presvédceni nebo aby ziskala naroku na byt, velikd massa ostatnich délnikd a
gazistli davala prednost velkym bankam a zaloZnam a zvlasté spofitelnam, jeZ ji slibo-
valy vétSi bezpecnost. Délnicka druZstva penézZni nemohou dosud poskytovati vkladate-
lim jiné jistoty neZ poctivost a svédomitost hospodareni se svéfenymi penézi, nebot
podilovy kapitél je obycejné velmi slaby a pfi tom vypovéditelny a reservy hromadi se
jen velmi pozvolna. Pozorujeme-li statistiku zaloZen pfipojenych k délnickym svazim
druzZstevnim, uziime, Ze reservni fondy téchto zaloZen necini koncem roku 1932 vice nez
asi 315 procenta svéfenych vkladli — coZ jest pomér velmi nepiiznivy, jenZ i se zapo¢-
tenim zavodnich podilii dosahoval toliko 6 procent. ZaloZzny tyto vykazovaly sice velmi
znaénou mobilitu majice na hotovosti a v cennych papirech skoro &tvrtinu svéfenych
jim prostfedki; tizkostliva verejnost hledi vSak vice na reservy neZ na mobilitu, kterad
se v jednom tydnu miiZe nepiiznivé zméniti.

Tim se vysvétluje pozvolny rozvoj délnickych druZstev penéZnich i v letech po-
valeénych. Na malé vyjimky jsou to podniky malé, aZ nepatrné. Z vyroéni zpravy
Ustfedniho svazu Ceskoslovenskych druZstev za rok 1932 se dovidame, Ze ze 43 zaloZen
pfipojenych k tomuto svazu jen 4 vykazaly vklady na 1o miliontt K¢, u 16 zaloZen po-
hybovaly se vklady mezi 1 az 10 miliony K¢, u 5 zaloZen mezi 500.000 K¢ a 1 milio-
nem K& a u 17 z&loZen nedosahovaly ani 500.000 K& Ze druZstva vétSinou tak slaba
nemohla se znatelné uplatniti v Gvérové potiebé délnického druZstevnictvi, je na bile-
dni. Toliko vétsi zdlozny a z mensSich ty, jeZ se specialisovaly na ur¢ité tivérové vypo-
moci nejbliz§imu druZstvu, prokazaly a prokazuji druZstevnictvi v misté€ dobrych sluZeb.
Resiti veliké a rostouci potfeby Givéru délnického druZstevnictvi budou proto délnické
zéloZny schopny teprve v budoucnu, podafi-li se jim Siroce zakotviti v fadach stfadald.

Zv14ast€ dluZno upozorniti na rozsihlé pole plisobnosti, jeZ jim skyta Givérova potieba
malobytového stavebnictvi. Na tomto poli, jak znamo, dosdhly neobycejného Gspéchu a
rozvoje druZstva stavebnich spofitelen v Anglii a ve Spojenych statech. DruZstva ta
jsou zaloZena na zvlastnim zptisobu pravidelného spofeni a z nastfadanych kapitalti
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poskytuji svym clenim umotovatelné zaptcky hypoteéni na rodinné domy. Jejich
tispéch vysvétluje se z valné Casti tim, Ze v uvedenych zemich nejsou (nebo nebyly)
penézZni Ustavy zafizeny na pozvolné splaceni hypoteénich zaptijéek jako nase hypoteéni
banky a spofitelny. Z pfi¢iny té nenaSel by u nas typ anglosaskych stavebnich spofi-
telen vétSiho ohlasu, jak ostatné je jiZ zjevno z né€kterych pokusil u nas podniknutych.

Ale stavebni druZstva a drobni stavebnici potfebuji téZ stavebniho Gvéru, riiznych
zaloh, zapujéek na stavebni pozemky, pfipijéek k ziskanym hypoteénim tvértim atd.
A zde mohly by délnické zaloZny pfi naleZité opatrnosti, které je u pené&Znich Gstavil
vzdy tfeba, rozvinouti Sirokou a uZiteCnou Cinnost tivérovou. Pfindlezi jim to i po té
strance, Ze jsou obycCejné v té€sném styku s témito stavebniky a znaji do podrobna jejich
poméry a hospodatfeni. Pfed valkou vystihla tuto potfebu tivérovou jmenovana Délnicka
zaloZzna ve VrSovicich, kterd umoznila spojenému s ni stavebnimu druZstvu postaviti
p &t &inZovnich domt s délnickymi byty tim, Ze poskytla mu zalohu na koupi pozemku
a zalohu k vlastnim prostfedkim, jichZ zakon o stavebnim ruchu poZadoval. V letech
povaleénych pochopily i jiné délnické zaloZny své poslani v tom sméru, na pfikl. Ve-
obecna délnicka zalozna v Praze, nejvétsi ze vSech délnickych zaloZen, za jejiZ pomoci
postavena byla celad kolonie rodinnych domki na Bilé Hofe u Prahy. Casem ujasni si
nepochybné vSechny délnické zalozny sviij vlastni program c¢innosti, ktery kromé tvé-
rovych potifeb malobytového stavebnictvi bude feSiti i riizné Givérové potfeby ostatniho
druzZstevniho podnikani délnického.

Presné statistiky délnickych a pfibuznych druZstev penéZnich u nés existujicich
nelze podati, nebot ani druZstevni svazy ani Statni statisticky Gfad nevede tato druz-
stva zvlasté. Je se nam tudiZ spokojiti s daty, jeZ nAm podavaji druZstevni svazy, sou-
stftedéné v Zajmovém uGstfedi, k nimZ penéZni druZstva toho druhu se ponej-
vice pfihlasuji. Pocet téchto zaloZen naleZejicich k témto svaziim byl koncem roku 1932
tento:

Statistika z4dloZen Zajmového ustfedi v Praze koncem roku

1032.
svazy
Ustfedni Svaz &l. druZstev 43 16.901 3,811.616 6,533.862 174,805.575
Verband deutscher Wirtschaftsgenos-
senschaften 2 770 359.540 123.976 9,619.770
Unie ¢sl. druZstev 23  8.129 1,324.543 1,653.772 41,802.948
Legiojednota 74 46.806 11,764.261 7,320.926 262,767.154
Moravskoslezska jednota 1 1.563 182.650 124.565 3,105.842
Deutscher Wirtschaftsverband 2 38.008 36,370.630 0,500.000 681,923.000
Celkem: 145 112.267 53,813.240 25,257.104 1.174,204.289

Ani tato statistika neobsahuje jen druzstva délnického charakteru. Jsou v ni obsa-
Zena i druZstva Zivnostenskd a malorolnickd ve znacnéj$im poctu druzstva smiSena.
JeZto dotyEné svazy nepodavaji dat o socidlnim sloZeni Clenstva svych zaloZen, neni
mozno posouditi, jak kterad socialni sloZzka je v uvedeném poctu zaloZen zastoupena.
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Celkovy obraz této statistiky je zkreslen dvéma velkymi zaloZnami Deutscher Wirt.
schaftsverbandu, jeZ naleZeji svym charakterem spiSe do obdanskych zaloZen neZ do sku-
piny zaloZen Zadjmového Gstfedi Odrazime-li je, zmensi se soucet vkladf pro
143 zbyvajicich zaloZen na 492,281.289 K¢, takZe na jednu zéloZnu pfipada priimérem
3,442.527 K¢ vkladu.

Z toho vysvita, Ze jsou to pfevazné druzZstva mala a nejmensi.

Pokud se tyce jejich vyvoje, mame po ruce presnéjsi data jen z Ustfedniho svazu
Ceskoslovenskych druZstev, ktery, jak znidmo, méa nejdokonalejSi statistiku ze vSech
druZstevnich svazt. Svaz tento Cital v r. 1914 8 zaloZen s 3.307 €leny a 4,000.426 korun
svéfenych prostfedkti (vkladti a zapiijcek), v r. 1926 22 zaloZny se 7.602 Cleny a
101,347.625 K¢ svérenych prostfedkil, v r. 1928 29 zaloZen s 9.807 ¢leny a 139,434.497 K&
svéfenych prostiedkil, v r. 1930 37 zéloZen s 13.776 Cleny a 163,180.516 K& svéfenych
prostfedkdl (v tom vklad 154,216.763 K¢&), v r. 1931 40 zéloZen s 15.634 Cleny a
166,903.880 K¢ vkladii (se zaptjckami od jinych tstavii 180,889.942 K<), v r. 1932 43
zaloZen se 16.9o1 ¢leny a 174,805.575 K& vkladii, v r. 1933 42 zaloZen s 17.770 Cleny a
162,198.959 K& vkladii. Rozvoj zaloZen toho svazu byl staly a pravidelny; teprve v r.
1933 v dasledku vSeobecné hospodaiské krise, kterd se projevila v tbytku svéfenych
prostfedkti skoro u vSech penéZnich tstavil, objevil se u nich pokles vkladd, ackoliv
pocet Clenti vzrostl. HofejSi data potvrzuji, Ze zakladatelsky ruch na tomto druZstev-
nim poli rozvinul se v patrnéj$i mife teprve v letech povaleénych.

Ze svazu Zajmového tistfedi toliko jedingy — Ustfedni svaz Ceskosloven-
skych druZstev -— ma sviij vrcholny penéZni tistav. Jeto VSeobecna druzZstevni
banka v Praze. Ustav ten byl zaloZen v r. 1920 s akciovym kapitdlem 3 mil. K¢,
kteryZ pozdéji byl zvySen na 5 miliontt K& Vykazuje trvaly vzestup své finanéni po-
tence, jejZ poné€kud zvolnila teprve hospodarska krise. V roce 1932 dostoupily u banky
vklady na kniZky 42,596.920 K¢ a vklady na bé&Znych tétech 128,511.392 K¢, reservni
fondy castky 6,036.200 K¢, obrat penéz Cinil 7.345,002.000 K¢. Banka poskytuje obchodni
tvéry konsumnim druZstviim, druZstevnim velkonakupnam, vyrobnim druZstviim a sta-
vebni Gvéry druZstviim stavebnim, vedle toho i obchodni Gvéry soukromym firmam,
nebot potfeba tivéru u druZstev neni tak velka, aby kapitdl banky urleny na Gvéry
vy€erpala. Banka udrZuje stile znafnou penéZni mobilitu, takZe je s to vyhovéti kdy-
koliv v§em naroktim, jeZ druZstva na ni prechodné kladou. Ma nemalou zasluhu o to,
Ze druZstva nalezZejici k Ustfednimu svazu Ceskoslovenskych druZstev vykazuji za ny-
néjsi krise pozoruhodnou odolnost. Akcie banky zni na jméno a nelze s nimi obcho-
dovati.

PovSechny soud o délnickych druZstvech penéZnich nemtZe zatim byti jiny neZ
zdrZenlivy. Jsou to vétSinou mladé a slabé vytvory druZstevni podnikavosti proletaf-
skych vrstev, jimZ musi byti dopfadno Casu k jejich sesileni a rozvoji. Je jisto, Ze ne-
jsou zbyteénymi podniky — nepfihliZime-li k pokusim nepromys$lenym a nerozvaznym,
jeZ zaslouZené krachuji — nebot lezi pfed nimi rozsahlé pole &innosti, jeZ pro jiné Gvérni
Gstavy je vice mén& vzdalené a t&€zko kontrolovatelné. Dosud ovSem nevidime u dél-
nickych zaloZen jednotného programu, velkd ¢ast neuvédomuje si ani skutecného po-
slani délnickych Gvérnich druZstev. To se jim ujasni, a7 dostatené sesili. Na spéSny
rozvoj z pridin shora uvedenych nelze arcit pomysleti, nebot nebude jim snadno do-
byvati pole, okupované velkymi pen&’nimi tstavy a zvlas§té spofitelnami, pozivajicimi
neobmezené duvéry Sirokych vrstev stradald.
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