N. BAROU:

DRUZSTEVNI FINANCNICTVI
V RAMCI KAPITALISTICKE SOUSTAVY.

I. Uvod.

Chceme-li osvétliti postaveni a politiku druZstevnich zafizeni, pak musime miti pri
tom neustale na zfeteli koneény cil jejich Cinnosti. Setkdvame se zvlasté pii tom
se dvéma nazory. Jeden vidi v druZstevnictvi nastroj k tplné preméné kapitalistické
soustavy; druhy olekava, Ze druZstevni zafizeni budou toliko 1é¢ebnou pomiickou proti
nepristojnostem v kapitalistické soustavé. Pfeména nebo naprava kapitalismu, tot oba
navzajem soupefici ndzory na cile druZstevni ¢innosti.

I kdyby druZstevni hnuti usilovalo toliko o napravu dnes$ni soustavy, jest nuceno
odhalovati nepfistojnosti v kapitalismu a vySetfovati je a tam, kde je najde, musi se
snaziti odpomoci jim. Vytyka-li si naopak druZstevnictvi za tikol nahraditi kapitalistickou
soustavu soustavou tlplné jinou, pak nutno si ujasniti, za jakych podminek miiZe se se-
tkati takova premeéna s Gspéchem. Stava se stale nesnadnéjSim predvidati, jaké to budou
podminky, nebot kapitalistickd soustava se neustile obméfiuje a pozméiuje tim, Ze se
ve svych narodnich a mezinarodnich organisacich stava neustéle centralisti¢téjsi a slo-
Zitéjsi. Tyto zmény vyplyvaji netoliko z hospodéfské struktury, nybrZ i z techniky kapi-
talistického podnikani ve vSech oborech lidské ¢innosti. DruZstevnictvi musi tudiz byti
predem pfipraveno brati ohled na tyto neustilé zmény soustavy, kterou chce tak nebo
onak nahraditi.

Pojednavaje o druZstevnim finanénictvi jako o &asti kapitalistické finan¢ni soustavy
povazoval jsem pravé uvedené poznamky za nutné, abych jasné vymezil své vlastni sta-
novisko. Hledim na druZstevnictvi jako na organisaéni metodu hospodaiské cinnosti,
ktera jest opakem metod kapitalistickych a rozchazi se s nimi. Jsem toho nazoru, Ze
pouzitim druZstevnich metod poskytne se uréitym vrstvdm obyvatelstva — délnikiim a
drobnym vyrobciim — moznost, aby zvysily svou kupni silu a &elily do urcitého stupné
jednotlivym nepiistojnostem kapitalismu. 8o milionti ¢lenti druZstevnich organisaci pfed-
stavuje s jejich rodinami témér osminu vSeho obyvatelstva. DruZstevni organisace na-
poméha k hospodafskému povzneseni jejich domacnosti nebo jejich Cinnosti ve svize-
lich kapitalistického svéta. NeZ vyhroceni a rozsah mezinarodni hospodarské krise a
strasné bédy, které ji provazeji, ukazuji zfetelné, Ze mira, do jaké mohlo druZstevnictvi
pusobiti proti kapitalismu, jest velice obmezena.

MozZno to vysvétlovati dvojim zplisobem: bud jsou dne$ni druZstevni snahy, ackoli
velmi rozSifené, prili§ povrchni a roztriSténé, nez aby se mohly stati v kapitalistické
soustavé smérodatnymi, nebo jsou v kapitalistické soustavé obmezeny samotné moz-
nosti druZstev zjednati odpomoc. Je-li spravnym prvni vysvétleni, pak jest tikolem druz-
stevnictvi hledati cesty a prostfedky k zvlastni organisaci a k hlubSimu proniknuti hos-
podarské soustavy. Tkvi-li potiZ v obmezeni, které zptuisobuje druZstevni praci nutné
sam kapitalismus, pak jest tfeba uvaZovati, nemliZe-li druZstevnictvi poslouZiti za za-
kladnu néjaké nové soustavy, a v Cem spoliva tkol, ktery pifi tom pfipadd dneSnim
druZstevnim organisacim. Pfechodné obdobi od jedné soustavy k soustavé jiné je vZdycky
velmi nesnadné, a jest duleZito zjistiti, jak by méla v takové dobé& pracovati druZstevni
zatizeni.
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Chceme zkoumati predev§im nynéj$i podminky druZstevniho financniho hospo-
darstvi a jeho vyhlidky v nejbliZz§i budoucnosti za pfedpokladu, Ze druZstevnictvi miiZze
v kapitalistickém hospodarstvi pokracovati ve své Cinnosti.

Nasim tkolem bude: 1. formulovati charakteristiku druZstevniho financniho hospo-
dafstvi; 2. srovnati je s finanénim hospodarstvim kapitalistickym; 3. vymeziti misto druz-
stevni finanéni Ginosnosti v celkové financni soustavé kapitalistické spoleénosti. 4. Bude
dale zajimavo ukézati, jak se druZstevni banky a tvérni Gistavy ukazaly v soucasné krisi
odolnymi. Nakonec 5. zbyva srovnati zvlastni postaveni druZstevnich bank s postave-
nim kapitalistickych Gvérnich Gstavii a osvétliti vztahy druZstevnich bank k tstfednim
bankdm a k jejich politice. AZ pojedname o vSech téchto otazkach, chceme zkoumati,
muiZze-li druZstevni Gvérni soustava nahraditi soustavu kapitalistickou.

II. Charakteristické znaky finanédniho hospodafstvi
druzZstevniho.

DruzZstevni finanénictvi se zabyva druZstevnim kapitdlem, jeho hromadénim, spra-
vou a upotiebenim. Jaké jsou tudiZ nejhlavnéjsi znaky druZstevniho finan¢niho hospo-
darstvi?

1. DruZstevni kapital jest jednim z obou hlavnich pilifi druzstevni prace. Definice
druzstva ,jakoZto sdruZeni osob a nikoli kapitalu“ nevystihuje Giplné jeho podstatu.
Nelze zajisté popirati, Ze v druZstevni organisaci hraje hlavni Glohu prvek osobni a Ze
osobni pouto mezi Cleny jest nejvétSim aktivem u druZstevnich finan¢nich zafizeni,
zvlasté u oddéleni bankovnich a pojiStovacich. Le¢ druZstevni organisace jsou sdruZe-
nimi osob k provadeéni obchodnich podnikd, ktera se musi uditi ,,vyuZziti vyhod, kdyzZ uz
nikoli zisku kapitalu“.1

2. DruzZstevni kapitdl neznid Zadného rozdilu mezi podilnikem a zakaznikem.
Kazdy ¢len je zaroven podilnikem a zadkaznikem druZstva,
které nema pecovati o ty, kdoZ v ném nejsou sdruZeni. ‘

3. DruZstevni kapital pracuje pro urditou skupinu ¢lenti a miiZe vybudovati svou
¢innost na urcitém druhu plédnovitého hospodafstvi.

4. DruzZstevni kapital jest spravovan pospolitostné ¢leny druZstevnich
organisaci prostfednictvim volenych jimi vybort.

5. DruzZstevni kapital slouzi k dosaZeni druZstevnich cild v obchodu a ve vyrobg,
jakoz i v bankovnictvi a v pojiStovnictvi, pro néz byla zfizena druZstevni zarizeni. Proto
jest finanéni politika druZstev nerozlu¢né spjata s vSeobecnymi cily, jeZ si druZstva
vytkla.

6. DruZstevni kapital mtiZe byti nahromadén v neobmezenych suméach, jeZzto druz-
stva jsou zaloZena na zadsadé neobmezeného poctu ¢lent a neni tak tudiZ obmezen vy-
dej podilti (jak jest tomu u podnikidl kapitalistickych, aby se udrZel co nejvétsi zisk a
dividenda).

7. DruZstevni kapital se tvofi podily ¢lend, jejich vklady a Gsporami a reservami
vznikajicimi z prebytkt. DruzZstevni kapitalové podily mohou byti také vyzvednuty po
prislusné vypovédi. Nikdo vSak nemtiZze dostati z druZstevni organisace nazpét vice,
neZ kolik do ni zaplatil. Reservy a prebytek jsou spoleCnym majetkem samotného druz-

1 Gide, Economie politique, str. 85.
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stva. Vytvareji tak novou kapitdlovou silu, kterd slouzi druZstevni pospolitosti a ne-
prichézi k dobru individuelnim z&jmtim jednotlivého ¢lena.

8. Druzstevni kapitdl neni nastrojem vydélkarského usilovani
Druzstvo naklada s kapitalem svych ¢lenti jako nakladaji kapitalistické podniky se svym
kapitalem akciovym. Clenové dostanou mirnou tirokovou miru ze svych podil a vkladd.
Vlastni ,,odména‘“ za osobni a finan¢ni Gcéast ¢lent spociva v prokazovani sluZeb a nikoli
v ziskavani penéz.

9. Druzstevni kapital neslouZi za podklad rozdélovani ziskd, kterych je
organisaci dosaZeno. Prebytek se rozdéli mezi ¢leny v poméru k jejich ti¢asti na obcho-
dech druzstva, z nichZ prebytek vznikl.

10. Ze tfi pravé uvedenych predpokladti vyplyva, Ze spekulace s druZstevnim kapi-
talem jest nemoznou.

III. Finandéni stav druZstevniho hnuti

Z posledni vydané zpravy Mezinarodniho druZstevniho svazu je moZno udiniti si
vSeobecny piehled o rozdéleni hlavnich zdvazkt v souhrnné bilanci téchto druZstevnich
organisaci v celém svété, pokud vyplnily dotazniky M. D. S.

Cisla vztahujici se na organisace obchodni a vyrobni jsou patrna z tabulky I.

Tabulka I
SP‘?‘Z‘:&:‘:}’““ Usporné vklady F&;:E%E}(g;?;gﬁ Rozvaha
v librach 3terlinkd ]
1. DruZstva spotfebni 208,078.728  37,880.811 148,793.736  429,704.399
2. Velkonakupni spoleénosti 69,851.038 12,835.054 243,187.351 347,446.001
3. a) dél vyr. druz. 3,658.280 206.706 3,576.627 7,810.714
b) ke spotf. druZstviim pfi-

druzena druZ. vyr. 4,811.359 12.129 4,300.027 10,104.104

4. Zemédélska druz. 22,178.113 1,568.318 56,375.390 190,815.469
5. Razna druZstva 500.894 1,012.898 5,489.706 7,073.537
Celkem: 300,088.312 53,524.916 461,716.837 003,053.324

Pripocditame-li k Ghrnnym castkdm v tabulce I. kapitdlové obnosy druZstevnich
organisaci Givérnich a pojistovacich, dostaneme tento vysledek v tabulce II:

Tabulka II

Usporné vklady P&iﬂ;’;‘(“"‘l’(’f:{;'c Cisty zisk Rozvaha

v librdch Sterlinkil

Druz. organ. obch. a vyr. 300,088.312 53,524.916 461,716.837 72,182.970 093,053.324

Splidcené podily
a reservy

(161) (68) (158) (158) (165)

Druz. Gst. bank. a avérni  72,308.408 205,487.077 178,348.365 1,045.049 458,088.899
(48) (48) (42) (41) (47)

Pojistovaci spolednosti 2,358.930 — — — 23,491.767
(26) (26)

Celkem: 384,655.650 259,011.093 640,065.402 74,128.019 1.474,633.990
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Rozbor druZstevnich penéZnich prostfedkil v celém svét€ ukazuje, Ze tyto organi-
sace byly s to sebrati téméf 114 miliardy liber Sterlinkil. Je to ¢astka opravdu pozoru-
hodna u srovnani s nahromadénymi Gisporami v celé kapitalistické soustavé a také jiz
s obnosy uloZenymi ve spofitelndch na celém svété (pfes 5 miliard liber $terlinki).

Pti zkoumani sloZeni provozovaciho kapitalu v rfiznych druzich druZstevnich orga-
nisaci vychazi zfetelné najevo, Ze samotny podilovy kapitidl s reservami dosahuje 309,
vSech penéZnich prostfedkdl. Hlavni podil na kapitalu maji Gsporné vklady (189%) a
pajéky (479%). Z téchto Cisel vysvita jasné, Ze druZstevni hnuti ma naléhavou potfebu
prostfedkd, kterych se mu dostidva v podobé zapujéek.

Vsimneme-li si tabulky I., vidime, Ze samotna spotfebni druzstva predstavuji 859
nahromadéného kapitdlu a reserv a Ze na druZstva zemédélska pripada toliko asi 8 az
10%5:

Kdyz byla ve spotrebitelském hnuti upotfebena velka ¢ast nahromadénych pro-
stfedkt k vystavbé (vlastnich) obchodnich a primyslovych podnikii, zbyvaly v mno-
hych zemich zna¢né prostfedky, jeZ se investovaly do zafizeni nedruZstevnich. Tyto
prostfedky vzriistaji v nékterych zemich, jako na pi. v Anglii v poméru k provozova-
cimu kapitdlu rok od roku. Mnohé velkonakupni spolecnosti maji velky nadbytek kapi-
talu. Ukladaji jej prostfednictvim svych bankovnich oddéleni (Velkd Britanie, Svédsko
a jiné) nebo prostfednictvim zvlastnich druzstevmch bank (Svycary a jiné) v cennych
papirech druhu nikoli druzstevniho.

Zemédélska druZstva jsou v téZkém postaveni; trpi stile nedostakem kapitalu a
musi si mnoho vyptijéovati u bank. Rovnéz zemé&dé€lské druZstevni banky jsou silné
zadluZeny u bank statnich a soukromych.

. Druzstevni banky urcité zemé pracuji nezavisle na sobé. Zridka pracuji pospolné a
reservy jedné banky jsou malokdy ukladany u druhé. Jediné druZstevni uUstfedni ban-
kovni Gistavy byly zfizeny v Rusku (Vsekobank) a na Ukrajiné (Ukrainbank). Od doby,
kdy nabyl G¢innosti zakon z r. 1630 o Uvérové reformé, pozbyly vSak charakteru tstred-
nich druZstevnich bank a Vsekobank byla r. 1932 spojena s komisariatem financi..

DruZstevni pojiStovnictvi jest teprve v pocatcich vyvoje a nehraje Zadné znaénéjsi
tilohy ve financovani druZstevnich zaiizeni, ponévadZ druZstevni hnuti se dosud nena-
ulilo pouzivati druZstevné pojistnych kapitald, jak to délaji kapitalistické organisace
pfiméfené k soustavé kapitalistické.

Ze svych tvah mtiZeme odvoditi tyto zavéry:

a) Riézné druhy druZstev nahromadily v jednotlivych zemich tspory svych vlast-
nich ¢&lenti s velmi riiznym tspéchem. :

b) Né&které skupiny, zvlasté v zemédélském druzstevnim hnuti, jsou silné zavislé
na soukromém kapitdlu nebo na penézich statnich.

c) Tato situace se ztéZuje jeSt€ tim, Ze neni Z4dné finanéni soufinnosti mezi riz-
nymi skupinami hnuti, at jiZ na poli narodnim nebo mezinarodnim, takZe piebytek
u jedné druZstevni organisace neni k volnému pouZiti jakoZto vklad u organisace druhé,
a to ani ve vlastni zemi ani v zahranici.

d) Druzstevnim hnutim sebrana kapitalova ¢astka jest pouze malym Zlomkem ves-
kerych narodnich penéZnich prostiedkii v dotyénych zemich.

TOVARNA NA NABY TEK A EITET B FLEON & seor}
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IV. MoZnosti riznych druZstevnich hnuti roz§ifiti jejich
okruh pisobnosti. Pfekazky, jeZ jsou puisobeny nedostatkem
kapitalu.

Pini druZstevni organisace vSechny své tikoly dostateénou mérou? Uplatriuji své
postaveni v zavodéni s kapitalistickym svétem? A neni-li tomu tak, netkvi to v tom, Ze
nemaji dostatecného kapitalu k rozvinuti své ¢innosti?

Situace jest v jednotlivych odvétvich hnuti a v jednotlivych zemich velmi rozdilna.
V poslednich dvou desitiletich staly se podminky pro néarodni a mezinarodni hospo-
darské vztahy daleko slozitéjs$imi, proto vSak pro vyvoj druZstevniho podnikani nikoli
nepfiznivéjSimi. DruZstevni hnuti spotiebitelské setkava se s nejvétSimi potiZemi. V po-
sledni dobé neni nuceno zavoditi toliko s obyfejnym jednotliveckym obchodem, nybrz
s péti mocnymi souperi, ktefi zaujimaji casto monopolni postaveni v Zivnosti a v obchodu.
Jsou to: organisace fetézového obchodu, obchodnich domd, bazarti, ,resturant-stores‘
a maloobchodnich prodejen tovarnich koncernt.

Vsechny tyto nové formy obchodnich podnikti maji velice rozvétvenou distribucni
sit podepfenou neobydejné intensivni reklamou a v nékterych piipadech vysoce vy-
vinutou premiovou a splatkovou soustavou.

DruZstevni distribuéni soustava vyZaduje rovnéZ pfizptisobeni zméné, jeZ nastala
v kulturnich podminkéch, skrovnéj§imu vyznamu, jaky maji dnes Zivotni potieby v sou-
vislosti se vzrlistem jinych potfeb v délnikové domécnosti. Druzstevni prodejna, ktera
je hlavné€ obchodem poZivatinami, musi popfati mista obchodu universalnéjsiho charak-
teru, aby udrzZela své postaveni.

V nékterych zemich, jako na pif. ve Velké Britanii, ve Svycarech, ve Skandinavii
pfipravily si spotfebitelské druZstevni organisace dostatek prostfedkil na zfizeni téchto
novych forem podnikani. Nezavadé&ji-li jich, nedéje se tak z nedostatku prostfedki. Ve
stfedni Ervopé, na Balkadné atd. nedostava se vSak mnohym spotfebitelskym druZstev-
nim organisacim prostfedkil na roz§ifeni jejich ¢innosti.

Pfejdeme-li nyni k druZstevni {innosti zemédélskych vyrobctl, setkime se tam. se
situaci zvlast spletitou. Maly rolnicky vyrobce zavodi s kapitalové silnym a stroji vy-
zbrojenym velkostatkem. DruZstevni prodejni organisace a organisace je dopliiujici dé-
laji v8e, co jest v jejich moci, nejsou vSak s to stupfiovati vyrobu malého selského hos-
podafstvi, které zlistdva u srovnéni s velikymi obilnimi, kdvovymi, Cajovymi plantdZemi
s jejich mnoZstvim traktorti a vazadii atd. toliko pouhym trpaslikem. Otazka nového
usporadéani zemé&délské vyroby na kolektivnim zaklad€ s pouZitim vSech technickych vy-
mozZenosti, jak bylo uskuteénéno odvaznou kolektivisatni politikou S. 8. S. R., vnucuje
se druZstevnimu svétu v celém svém vyznamu.

Zemédélské a spotfebni druZstevnictvi setkalo se pfi svém obesilani trhil se sou-
pefstvim silné monopolisovanych a centralisovanych kapitalistickych koncerntl, které
zaujimaji vedouci misto v mezinarodnim obchodu s agrarnimi produkty. Aby udrzela
vlastni pole v konkurenci s nimi, musi zemédélska druZstva sorganisovati prodejni ¢in-
nost druZstevnich organisaci vyrobcli v jednotlivych zemich mezinarodné. RovnéZ nutno
vénovati zvlastni pozornost vyvoji primych obchodnich vztahti k organisacim spotiebi-
teld. Zemédélské druZstevnictvi nema dostatek prostfedkdi, aby mohlo splniti tyto nové
tikoly. Musi se pfi tom spolehnouti, pokud jde o tyto prostfedky, na pomoc jinych od-
vétvi hnuti.
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Financovati druZstevni ¢innost jest hlavnim tkolem druZstevniho kapitdlu. Druz-
stevni finance v celém svété stoji vSak jeSté pred jinym velikym problémem: jest to
opatfeni osobniho ivéru na druZstevnim zakladé délnickému obyvatelstvu, které po-
strdda dnes kaZdé opravdové pomoci z bankovnich prostfedki a jest odkazano na podnik
pajéovateld penéz a lichvari. Jak jsme ukézali, promlouvavSe o cinnosti druZstevnich
zafizeni tivérnich, mliZe byti drobny tivér udrZen na normalni a pokrokové draze, spoci-
va-li na druZstevni zdkladné. DruZstevni metoda ma urcité zvlastnosti, které vylucuji
potiZe, které se naskytaji soukromym bankdm pfi poskytovani drobného uvéru.

V. Druzstevni tivérni Gstavy a krise.

Porovnani hlavnich bilanénich poloZek 27 druZstevnich bank celého svéta skyta
pro posledni 3 roky tento obraz:

Tabulka IIL (v dolarech).

Koncem roku
Kapital
Deposita
Vyptjcky a obligace
Pokladna a bankovni pohledavky
Zapujcky a sménky
Akcie

1929
65,229.131
534,972.897
156,241.527
76,619.501
405,726.024
278,193.386

1930
85,411.547
613,229.523
147,117.768
74,174-367
421,651.531
352,297.581

1931
83,702.007
566,216.208
186,737.553
51,603.030
500,947.712
278,728.811

Tato Cisla potfebuji nékolika vysvétlivek. Upusténi od zlatého standardu meélo vliv
na kurs smének v mnoha statech. Pfepo€itano na dolary, poklesla skute¢na c¢isla asi
o 259%. Na pf. vykazuji ¢isla u bankovniho oddéleni C. W. S.2 v Anglii — pfi pre-
pocditani na dolary — veliké zmenSeni reserv a deposit. Reservy poklesly o 800.000 liber,
jeZto bylo nutno uhraditi ztrdtu na cennych papirech. Deposita vSak presto znacné
vzrostla (pfes 109 ). Stoupla v librach:

10./1. 32 10./1. 31
Deposita 37,204.476 34,452.421
Kontokorent 20,252.328 17,630.502
Celkem 57,456.804 52,082.923

Vsimneme-li si téchto Cisel, vidime, Ze od roku 1929 do roku 1931 stoupl nahro-
madény kapital ze 65 mil. dolarti na 83 mil. dolarti. Deposita se rozmnozila z 534 mil
dolart na 566 mil. dolarii a vypij¢ky u jinych bank nebo-li obligace zvysily se ze
156 mil. dolari na 186 mil. dolarii. VSechna tato v dolarech uvedena ¢&isla ukazuji
Ciselné daleko vétSi prirtistek, jeZto skuteéna Cisla pro Anglii, Dansko, Uhry, Indii a
Norvézsko, jakoZ i pro Pelestinu atd. byla sniZena asi o 25°%,. Naopak poklesly hotovosti
ze 76 na 51 mil. dolari. Vyplijéky &lentt stouply ze 405 mil. dolarfi na 506 mil. dolart,
kdezto akcie klesly s 352 mil. dolarii (v roce 1930) na 278 mil. dolardl (r. 1931).

Z vysSe uvedenych ¢isel mozno tudiZ odvozovati: 1. hromadéni kapitalu postupo-

2 Co-operative Wholesale Society, Ltd., Manchester.
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valo, ovSem pozvolnéji. 2. Potieba cizich penéz (vypiijéky) znalné vzrlistala a podle
toho pfibyvalo zavislosti druZstevnich organisaci na stitu a na kapitalistickych ban-
kach. 3. Pokladni¢ni stav jest oslaben, ale ¢isla v dolarech prehanéji skuteénou Gjmu.
4. Druzstevni organisace pouZily znacné vice tlev poskytovanych jim druzstevnimi ban-
kami. Bankovni Gvéry jim velice pomohly v nesnazich vyvolanych krisi. 5. ZmenSily
se vklady v mimodruZstevnich hodnotach, jeZto bylo upotiebeno vSech penéz, jeZ byly
k volnému pouziti, k financovani druZstevnich podniki.3 .

Bankovni vybor M. D. S. sebral srovnavaci ¢isla o vlivu krise na druZstevni a kapi-
talistické bankovni tstavy. Tato Cisla ukazuji, Ze nasledkem otfesii vyvolavanych krisi
objevoval se u druZstevnich i soukromych bank v kaZdém ctvrtleti roku 1931 znalny
libytek deposit. Z toho lze usuzovati, Ze krise zachvatila vSechny zminéné staty vyjma
Francii a Svycary, které ucinily malé pokroky. Déale dluzno konstatovati, Ze druZstevni
banky trpély témeéf pravé tak jako banky soukromé.

Druzstevni hospodarska soustava se primyka prili§ tésné k vSeobecné soustavé hos-
podarské, nez aby se mohla vyhnouti jejimu velikému vlivu.

Aby vSak bylo mozZno udiniti spravnéjsi srovnani, bylo by zapotfebi pfi srovnéa-
vacich cislech — byt by to bylo i obtiznéj$i — vziti v tvahu i pfehled drobnych a stfed-
nich soukromych bank, nez prihliZeti toliko k velkobankam. Drobné banky byly za-
chvaceny krisi daleko vice. Zde by bylo jisté byvalo mozno stanoviti daleko vétsi rozdil
k dobru druZstevnictvi ohledné percentuelnich ztrat.

VI. Postaveni druzZstevniho financénictvi v kapitalistické
soustavé finanéni ’

V' druZstevnictvi nelze spatfovati fadu podnikdl, jeZ jsou oddéleny od vSeobecného
hospodaiského Zivota, jehoZ jsou piece jen urlitym vysekem. DruZstevnictvi jest Casti
dnesni kapitalistické soustavy a pracuje za jejich vSeobecnych podminek.

Za téchto podminek jest nemoZno, aby druZstevni hnuti vedlo vlastni zvlastni
finanéni hospodarstvi, jeZ jest technicky naprosto nezavislé na finanénim aparatu kapi-
talistické spoleCnosti a tplné odriznuté od souvislosti s financénictvim kapitalistickym.
Jest proto nespravnym domnivati se, Ze by mohla v kapitalistickém svét€ existovati
liplné nezavisla Givérova soustava, jak se zdaji za to miti néktefi lenové skupiny Major-
Douglasovy.*

Druzstevni financni Gstavy musi plniti své denni zavazky za téchZe zakonitych pod-
minek jako financni tGstavy kapitalistické. Musi obchodovati Seky, sménkami, cennymi
papiry a bankovkami. Nepocitaji tudiz takové plany, které se zabyvaji zavedenim zv1astni
druzZstevni mény, za dneSnich pomérli nikterak se skutefnosti a netfeba se jimi proto
ani vazné zabyvati. Pres to vSak, Ze jsou Casti vSeobecného financniho mechanismu
kapitalistické soustavy, zaujimaji druZstevni finanéni zafizeni a pfedev§im druZstevni
banky zvlastni postaveni a nemély by byti proto také podcetiovany.

3 Bankovni vybor M. D. S. 1i¢i situaci takto: ,DruZstevni banky jako celek pocitovaly aéinky krise.
Presto vSak nepfestaly dokonce jes$té zvlast podporovati druZstevni hnuti v tomto kritickém obdobi. Byly
s to Ciniti tak v dasledku reorganisovanych aktiv. Tato reorganisace byla na konec proveditelnou diky
uvolnénym prostiedkiim, jeZ mély nékteré banky k disposici v podobé investovanych penéz mimo druz-
stevni hnuti. Banky se nezpecovaly stahnouti tyto penize v zajmu hnuti.

4 Srovnej New Age, July, 16th, 1931, str. 125.
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Bereme-li zfetel na to, co bylo vySe fefeno, a pokousime-li se vymeziti misto, jaké
zaujima druZstevni finanénictvi v kapitalistické finanéni soustavé, musime prohlasiti, Ze
druZstevni finanéni obchodni instituce: a) ukladaji vétsi ¢ast svych pokladnic¢nich resery
v obylejnych kapitalistickych bankach nebo v uGstfednich bankach a Ze ona ,konta
u jinych bank“ tvorfi znaénou ¢ast pomocnych prostiedkil druZstevnich finanénich insti-
tuci, b) Ze uchovévaji znacnou &ast svych reserv a svych volnych prostfedkil ve zlaté
a v komundlnich papirech nebo papirech kapitalistickych podnikii, ¢) Ze znacnou &ast
svych hotovosti davaji na vyzvani k disposici penéZnimu trhu. Tim, Ze ukladaji zna¢nou
last svého volného provozovaciho kapitdlu v kapitalistickych bankach a v papirech
kapitalistickych podnikdi, ¢ini se druZstevni banky pfimo zavislymi na vSeobecném pe-
néZnim trhu. Jakmile zanou kapitalistické papiry klesati, ma to okamzité citelny vliv na
finan¢ni postaveni takovych druZstevnich bank. Tak bylo nuceno, jak bylo vySe vylo-
Zeno, odepsati bankovni oddé&leni velkondkupni spolecnosti v Anglii pfed nedavnem
800.000 liber (nebo témé&f 34 svych zvlastnich reserv), aby uhradilo ztratu, jeZ byla zpi-
sobena tim, Ze mélo kapitalistické cenné papiry.

Naopak zase nejen Ze druZstevni finanéni zafizeni zaptjéuji kapital kapitalistické
soustavé, nybrz vypujcuji si i mnoho od ni; nejen druZstevni organisace obchodni, nybrz
i druZstevni banky vyptjéuji si znaéné &astky od tstfednich a jinych bank, aby jimi
financovaly své obchodni zdvody nebo aby je zase rozptijily Clentim.

Tak jsou druZstevni finan¢ni zarizeni skutecné jakymsi piivéskem nebo dopliikem
finanéniho aparatu kapitalistického svéta.

Jest charakteristickym pro podfadnou roli, jiZ hraje druZstevni finan¢nictvi, Ze v né-
kterych zemich spatfuji kapitalistické banky, zvlasté v krajich rolnickych, hodnotu druz-
stevnich Gvérnich zafizeni ve shromaZdovani a rozdileni penéZnich prostfedkli. Banky
pohliZeji Casto na druZstevni Gvérni spolky jako na své pomocniky a nikoli jako na
konkurenty. To vede ke zvlastni a na prvni pohled neuvéfitelné situaci, stane-li se kapi-
talistickd banka (draZdanska banka) v Némecku tstfednim zarizenim druZstevnich tivér-
nich spolkti. Ke konkurenci mezi druZstevnimi a kapitalistickymi bankami dochazi toliko
ve dvou pfipadech: v jednom, maji-li kapitalistické banky zdjem na tom, aby pojmuly
mistni Gvérni spolky do sité svych podnikdl, v druhém pak, jsou-li zakaznici obou ban-
kovnich skupin v urputném boji nebo zavodi-li mezi sebou.

VII. Srovnani kapitalistického a druzstevniho finandcnictvi

Srovnavame-li charakteristické znaky druZstevniho a kapitalistického financ¢nictvi,
miliZeme stanoviti tyto rozdily: a) Kapitalistické finanénictvi jest vazadno na soustavu
presné délby funkci rtiznych typt finan¢nich Gstavd. Naproti tomu neni Zadné zvlast
organisované druzstevni finanéni soustavy, nybrZ rtiznd druZstevni zafizeni pracuji
soufasné pro tyZz ucel. b) Individuelni fispory jsou v kapitalistické financni soustavé
ukladany hlavn& v uvérnich tstavech; shromaZdovani tspor a druZstev déje se hlavné
prostfednictvim druZstevnich obchodnich podnik{; nahromadéné tispory jsou obycejné
vysledkem druzstevni obchodni €innosti. DruZstevni Givérni zafizeni hraji nyni jesté pod-
fadnou roli pfi shromazZdovani tispor. ¢) Dividenda se v kapitalistickych podnicich oby-
dejné rozdéluje a vyplaci mimo okruh podniku, ktery dividendu plati; v druZstevnich
organisacich se navratek uklddad obycejné u organisaci nebo se vydava hlavné jejich
prostiednictvim.

318




Gecilannnne BE

Rozdil mezi kapitalistickymi a drustevnimi Gvérnimi zafizenimi projevuje se jesté
zfetelnéji a) pri shromaZdovani deposit: kapitalistické banky ,vytvareji velkou cast
svych deposit; banky druZstevni — stejné jako spofitelny — slouZi hlavné jako pro-
stfedkovatelé mezi tim, kdo spofi a kdo si vyptijéuje. b) Pokud jde o postaveni kapitalu:
1. Pole pilisobnosti kapitalistickych bank se odli§uje v rliznych typech instituci a zemi.
Vsechny vSak povaZzuji za sviij hlavni kol dosaZeni zisku. Naproti tomu se financni
¢innost druzstevniho hnuti podfizuje viibec druZstevni organisaci vyrobcil a spotfe-
biteld.

2. Tim, Ze kapitalistické banky usiluji dosici velikého zisku, jsou v mnohych zemich
dalekosahle zGlastnény na ob&hu zboZi jakoZ i na spekulaci se zboZim a cennymi papiry;
a jak zretelné ukédzala posledni mezinirodni finanéni krise, pfekrocily kapitalistické
banky v mnoha piipadech hranice moudréhc hospodareni tim, Ze poskytovaly zapajcky
pomérné dlouhodobé nebo asponl na delsi dobu z penéz, jez mély pouziti jen na kratkou
dobu. Tak stupriovaly jesSté nejistotu v kapitalistickém hospodatstvi. DruZstevni banky
nemaji Zddného zajmu na takovych Givérovych neSvarech. Nemaji ani zadné priciny
oddavati se spekulacim a jejich stanovy jim také nejcastéji zakazuji Gi¢astniti se obcho-
dovani zbozZim. Do efektivniho obchodu jsou zataZeny pouze tehdy, ukladaji-li své po-
kladni¢ni reservy a sva volnd aktiva v cennych papirech se zlatou jistotou.

3. Kapitalistické banky jakoZto Cast neuspofadané, na zavodéni zaloZené hospo-
darské soustavy snaZi se vyrovnati tuto nestalost zvySenou jistotou a likvidnosti pii
svych tvérovych obchodech. Nechtéji nebo nemohou financovati velikou fadu podnikit
(zaptjéky agrarnim vyrobctim, zapjéky délnickému obyvatelstvu atd.), u nichZ nelze
umoZniti jistotu a likvidnost cestou obvyklych bankovnich metod. DruZstevni ivérni
zafizeni, jeZ jsou daleko vétSi mérou chranéna pred nebezpelim hrozicim ze spekulaci
nez banky kapitalistické, mohou proto také druZstevnimi Gvérovymi metodami vytva-
feti bohatSi mozZnosti ukladani kapitalu a slouZiti GspeéSné takovym skupinam obyvatel-
stva, jichZ kapitalistické banky nedbaji nebo s nimiZ Spatné zachazeji.

DruzZstevni baky mély by vSak zvasté dbati toho, aby jich nebylo zneuZivano nebo
aby nebyly faleSné vedeny, 1. tim, Ze by ukladaly prili§ velkou ¢ast svych penéz ve
zlatych devisach a jinych kapitalistickych cennych papirech, 2. tim, Ze by upisovaly jako
organisace statni ptijcky, na pf. plijcky valené atd., 3. tim, Ze by poskytovaly svym po-
dilnikim nebo ¢lentim pfili§ velké zalohy na movitosti.

Vztahy mezi druZstevnimi bankami a tstfedni bankou jsou v kaZzdé zemi podminény
tim, Ze na druzstevni banky dluZno pohliZeti jako na pfivések vSeobecné bankovni sou-
stavy. Nemohou délati Zadné vlastni politiky a musi se riditi podle dstfednich bank.
Provozuji-li Gstfedni banky deflacni politiku, musi udrZovati svd aktiva pokud jen
mozno likvidnimi, ale ¢ini-li tak, sleduji politiku soukromych bank a nemohou si pak
v dobg, kdy by to bylo nanejvySe nutnym, uchovati Zadného nezavislého postoje.

VIII. Mohou druzZstevni Gvérni organisace nahraditi celou
soustavu kapitalistického ivéru?

Abychom na to mohli dati odpovéd, musi byti zvlaSt probrana otdzka organisace
tvéru a zvlast otazka tvérové politiky.

Nejsilnéjsi posice druzstevni Givérni organisace je v jejich mistnich sdruZenich. Tato
jsou tvorena mistnimi €leny, ktefi mohou nejlépe posouditi poméry v malém misté nebo
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v okresu. Vzbuzuji u téch, kdoZ v misté uklddaji penize, a u podilnikdi dévéru a json
s to poskytovati Gvéry tak, Ze jim vznikaji jen velmi nepatrné ztraty. Jest jisto, Ze takové
mistni avérni druZstevni spolky mohou s velikym tspéchem nahraditi nes€etné drobné
banky Spojenych Statii nebo tisic filidlek ,,Big Five* v Anglii. PovaZi-li se, e v minu-
lych letech pracovalo ve Spojenych Statech pies 30.000 bank (jejich polet jest nyni
sniZen na 19.000) a pfes 11.000 ,,Big Five“ v Anglii, moZno posouditi, jak neracioneln&
je vybudovana kapitalistickd bankovni soustava.

Mistni druzstevni Gvérni spolky a Givérni svazy, které jsou sdruZeny ve svazy okresni
a funguji jako mistni agentury nebo representanti Gstfednich druZstevnich bank a opi-
raji se o clearing unions, mohou jiZ v nékterych zemich velice dalekosdhle platiti za
nahradu kapitalistickych bank.

Pii poslednim zasedani Mezinarodniho druZstevniho bankovniho vyboru byla nad-
hozena tato otazka tykajici se politiky: ,,MaZe druZstevni hnuti projevovati vlastni
minéni? Obsahuji druZstevni zasady v protivé k liberalni hospodafské nauce, ktera se-
lhala, smérnice, jeZ by mohly byti zakladem nové soustavy finanéni a penéZni? Pova-
Zuje-li to vybor za mozZné, pak by bylo zdhodno, aby odhadnul tyto zdsady a smérnice
vhodné pro druzZstevni politiku.“ Vybor toho bohuZel dosud neucinil a musime to proto
udélati sami. :

Domnivame se, Ze zvlastni charakter druZstevniho financnictvi — jak byl popsan
v druhé kapitole — umoziiuje mu poslouZiti za zédkladnu finanéni soustavy reorganiso-
vané spolecnosti. Odtivodiiujeme to takto: 1. DruZstevnictvi, které ma neustéle co délati
s uré¢itymi vrstvami obyvatelstva, jeZ jsou sdruZeny v druZstevni organisaci, mizZe
tvoriti zdkladnu planovitého hospodafstvi.

2. DruZstevné organisovani spolefnost pfijima do svého stfedu vSechny nové se
hlasici schopné prvky. Jest tudiZ schopna neobmezeného rozpéti a mizZe slouZiti veske-
rému obyvatelstvu.

3. DruZstevnictvi jest v pritomné dobé jedinou znamou soustavou, ktera pracuje
pro uspokojeni zajmt svych ¢lendl a nikoli pro jiné tcele.

Nema proto ohledli na neusporddany trh, znemoziiuje spekulace a uvoliiuje téz
cestu k dorozumeéni mezi druzstevné organisovanymi vyrobci a spotiebiteli ve mésté a
na venkove.

4.- DruzZstevnictvi jest jedinou metodou dobrovolné (nevynucované) organisace,
ktera zfizuje obchodni podniky, jeZ nejsou pod kapitalistickym vlivem a nejsou zakla-
dany v zajmu kapitalistd, nybrZ k tomu, aby slouZily vlastnim ¢lendim. MtZe byti proto
zakladem spolecnosti, kterd nechce docilovati zisku, nybrz usiluje o uspokojovani potireb
svych ¢lendl.

5. DruZstevnictvi jest jedinou soustavou, v niZ je nejvySSim cilem zajem ¢lend, a
v némZ se dostava kazdému clenu odmény podle toho, jak vyuZil prileZitosti, které mu
skyta druZstevni organisace.

6. Tim, Ze druZstevni hnuti rozviji svou {innost, vytvafi nedélitelné, celé spolec-
nosti patfici kapitaly, jeZ mohou slouZiti za zakladnu budouciho vyvoje a mohou na-
hraditi individuelni sporeni sporenim kolektivnim.

7. Druzstevnictvi odpovida demokraticka organisacni forma s kolektivni spravou a
miuiZe proto druZstevnictvi tvoriti zdkladnu nového spolefenského radu, jehoZ hospo-
darska a politicka Cinnost jest podfizena téZe vrchni spravé.

8. DruZstevnictvi jakoZto demokraticki organisaéni forma ma velikou vyhodu, Ze
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predstavuje jednu z nejjednodusSich metod hospodéaiské samospravy a miize zaroveri
nahraditi soukromé a statni podniky.

9. DruZstevnictvi pfedstavuje soustavu vertikdlnich organisaci, v niZ jsou vSechny
stupné ¢lanky jednoho retézu. Mistni druZstvo tvofi nejlevnéjsi a nejainnéj$i metodu
a jednotku budouci finan¢ni Givérové soustavy.

IX. MoZnosti v nejbliZ§i budoucnosti.

I kdyZ mohou druZstevni zasady slouziti za zdklad nové hospodaiské soustavy, jest
prece jen druZstevni organisace piiliS obmezena, neZ aby byla s to poslouZiti za most
k této nové soustavé, a jest pravdépodobné i prili§ slabou, neZ aby mohla snésti i jen
pouhé otfesy prechodného obdobi k néjaké nové soustavé. Musi proto druZstevnictvi
soustfediti své sily a dokonale vybudovati své organisace. Jest nutno, aby vénovalo vice
pozornosti sesileni a doplnéni svého oboru plisobnosti, zvla§té€ na poli penéZniho hospo-
darstvi. Koncentraéni proces, hlavni to znak moderniho hospodafstvi, udélal v druz-
stevni finan¢ni organisaci malé pokroky. Teprve v nejposlednéjsi dobé vycituje se ve
hnuti vyznam soustfedéni druZstevniho tGvérnictvi a posledni mezinirodni sjezd udinil
v tomto sméru duleZitd usneseni. Narodni a mezinarodni dopliiky ve vystavbé druz-
stevniho vérnictvi jsou Zadouci. Chce-li se dneSni stav v tomto sméru napraviti, jsou
potiebny ve vystavbé druZstevniho Givérnictvi ndrodni a mezinarodni dopliky, totiZ aby

a) prebytek u jedné druzZstevni korporace mohl byti pfeveden do jiné, ktera toho
potiebuje;

b) kazda druZstevni korporace nahromadila od vlastnich ¢lenti tolik kapitalu, kolik
je moZno, pod zornym uhlem, aby v piipadé€, nebude-li ho sama miti celého zapotiebi,
mohla jeho zbytek pfevadéti do jinych druZstevnich instituci.

Aby se pfipravovala cesta pro organisaci druzstevni finanéni soustavy s témito za-
sadami, jsou potiebny:

a) Pevna finan¢ni soudinnost mezi vSemi skupinami druZstevnich organisaci v kazdé
zemi ustavenim nérodnich druZstevnich finan¢nich vybora.

b) Sit druZstevnich Gvérnich a Gspornych sdruZeni v kazdé zemi, ktera, sdruZena
jsouce ve svazy a skupiny, by se semkla v druZstevnich bankach fidice se rozhodnutim
videriského sjezdu. '

c) Ustfedni druZstevni banka pro kaZdou zemi nebo pro narodni svaz druZstevnich
tstfednich bank v zemich, kde je jich vice.

d) Ustfedni druZstevni poji§tovna pro kazdou zemi nebo narodni svaz pojistoven.

e) Mezinarodni druZstevni banka.

f) Mezinarodni druZstevni pojiStovna jakoZto Ustfedna mezinarodniho Gvérnictvi
a pojistovnictvi hnuti.

g) DruzZstevni financni soustava musi dale usilovati o to, aby pojala do okruhu své
¢innosti organisace vSech druhf, vybudované na vzajemnosti: stavebni spofitelny, pod-
purné pokladny, rtizné druhy pojiStoven se vzajemnym rucenim a jiné podobné orga-
nisace.

Zaveér.
Druzstevni organisace posili svilj vliv v kapitalistickém spoleCenském fadu, pod-

nikne mohutny népor na ,,vydélkarské hospodarstvi® a stane se pripravovatelem cesty
k novému socidlnimu fadu. Pokusi-li se o to, zavisi z velké ¢asti na tom, do jaké miry
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je schopna organisovati své vlastni finanéni prostfedky a odvazné jich poZiti k vlastnim
cilim. Finan¢ni hospodafstvi hnuti, vystavba druZstevni finanéni soustavy jsou hlavnimi
podminkami vitézstvi druzstevnich idei.

Bud jak bud, pro druZstevni hnuti je diileZito, aby za danych pomérd soustavng
soustfedovalo své sily, nebot jinak druZstevnictvi nepfecka piechodné obdobi od kapita-
lismu k néjakému jinému hospodéiskému fadu. At jiZ bude toto piechodné obdobi vy-
slednici zdkonitych pochodli nebo akci revolu¢nich, v obou piipadech bude musit byti
vyuZito jeho existujicich hospodarskych zafizeni, aby se vytvofilo néco nového. P¥iklad
S. S. S. R. ukazal, jak jest za téZko zniCiti dosavadni hospodarskou soustavu a chtiti za-
roveini pfevziti dvojnasobny tkol, vytvofiti novou organisaci a uciniti ji sluZebnou pro-
cesu nové vystavby. Nebude-li miti druZstevni hnuti v dobé& pfechodného obdobi po ruce
Zadné vlastni organisované soustavy, poklesne na stupefl pouhé napomocné distribuéni
organisace a jeho velikda zkuSenost a organisa¢ni tradice budou pro vystavbu nového
socialniho fadu promrhany.

FRANT. MODRACEK:
DELNICKE ZALOZNY.

isty narodohospodar se vyslovil, Ze nejvétSim bankéfem svéta je ten, kdo disponuje
groSem proletafe. Je to nepochybné ponékud upfiliSnéné. Nicméné ukazala zkusenost,
Ze pfi rostouci spofivosti obyvatelstva i chudého znamenaji i drobné Gspory, daji-li se
dohromady, veliké kapitaly, jez pouZity k lidovym hospodarskym tceltim, povznesly by
znamenité materielni Grovein lidu pracujiciho.
Prikladem nahromadénych kapitaliil z nejdrobnéjSich aspor jsou konsumni druZstva.
U britskych konsumnich druZstev Cinily podily a ptjcky, jeZ se v pfevazné mife skla-
daly z uspor &lendl, v roce 1929 127,722.168 liber Sterlinkii — v tehdejsi valuté vice
neZz 20 miliard K¢ proti 216,967.099 lib. St. ro¢ni trZzby. Tyto nahromadéné kapitaly
uloZené v druZstvech na levny trok dovoluji kosumnim druZstviim a anglické a skotské
velkondkupni spoleénosti, Ze mohou provadéti veliké investice ve svych zavodech, opa-
tfiti si nejlevnéjsi prameny nakupni, obchodovati s levnym kapitalem, coZ se projevuje
v jejich konkurenéni pfevaze a znaénych ziskovych pfebytcich, jeZ vraci se &lentim ve
zptsob& nakupnich dividend. Také u nas sneslo délnictvo do svych konsumnich druz-
stev na naSe poméry pozoruhodné kapitaly. V roce 1931 Cinily €lenské tispory u konsum-
nich druZstev naleZejicich k Ustfednimu svau Ceskoslovenskych druZstev 164,736.196 K¢
a zavodni podily 50,240.223 K¢; dohromady tvofily obé& polozky slusnou castku
214,976.419 K¢ proti ro¢ni trzbé 980,553.615 K¢. Peniz ten mohl byti jen ¢astecné zuZit-
kovan v obchodech druZstev, takZe jejich hotovosti a uloZené prebytky prevySovaly
Castku go milionit K& Levnym timto kapitalem vysvétluji se mnohem lépe tspéchy
konsumniho druZstevnictvi nezli bernimi tdlevami tak fasto jim vytykanymi. Budiz
k tomu pfipomenuto, Ze je to jen maly zlomek kapitalu, jejZ v Ceskoslovensku vloZily
vrstvy zaméstnanci do rliznych svych druZstev. Podle statistiky Zajmového
Ustfedi druZstevnich svaza v Praze, jeZ sdruzuje Sest druZstevnich svazii
pfevazné zaméstnaneckych, vykazovaly koncem roku 1931 konsumni, vyrobni, stavebni
a hospodafska druzZstva k t€mto svaziim naleZejici na zavodnich podilech 207,348.395 K&
a na Clenskych tsporich 642,126.804 K¢, vesmés to kapital drobnych stradali.
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