prace sousednich stitd aspoii néjakého pifiméfi. Posledni navrhy byly pfijaty v mimo-
f4dném zasedani S. N. dne 23. listopadu podle zprdvy vyboru Osuského, na-
klonnost pfizplsobiti se mirovym navrhiim je vSak v JiZni Americe z4visld na vyhlid-
kach boje, a Paraguay tudiZ, spoléhaje na vytrvalost svého valetného $tésti, stavi se ne-
pristupnou. Dr. R. Prochazka,
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V bohaté literarni Cinnosti dra Ladislava FrantiSka Dvofaka, generalniho feditele
Ustfedni jednoty hospodarskych druZstev v Praze, mozno rozliSovati dvoji smér: histo-
ricko-informativni a prakticky; jde-li pfi prvnim o pokud moZno pfesnou historii druz-
stevniho hnuti v Ceskoslovensku od jeho podatkti aZ do dneSniho dne, o zhodnoceni
jeho vyznam pro délnictvo, zemé&délce a Zivnostniky, a to jak dosavadniho tak i pro
nejbliz§i budoucnost, a o sezndmeni ciziny s timto spéSnym svépomocnym hnutim,
jde pfi sméru praktickém o feSeni pallivych otdzek zemédé&lskych, zejména zemédél-
ského provozovaciho Gvéru v souvislosti s celym zemédélskym druZstevnictvim, prede-
v§im ovSem se zemé&délskymi druZstvy tvérnimi. Pfi tom se dr. Dvofdk neobmezuje
toliko na poméry domaci, nybrZ ptihliZzi i k pomértim svétovym, jeZ zni velmi dobfe a
z nichZ pfi svém kritickém stanovisku dovede vyt&Ziti leccos prospé$ného i pro domaci
zemé&d€lské usilovani jakoZ i upozorniti, v ¢em méame po p¥ipadé pfed cizinou uréity na-
skok ve svém doméacim svépomocném podnikani.

Své druzstevni credo vyjadfil dr. Dvotfak ve vzorné a hutné studii ,,DruZstevnictvi®
v Ceskoslovenské Vlastivédé, které by si zaslouZila samostatného vydani a co nejvétsiho

YN,

roz§ifeni jakoZto nejvhodné&jsi Givod do studia druZstevnictvi. DruZstva pfedstavuji podle
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autora vyhranénou formu hospodafské demokracie, kterou se miliony §irokych pracu-
jicich vrstev Géastni na hospodarské spravé pozoruhodné ¢asti narodni vyroby i obchodu.
Cim vice roste vlivem priimyslové koncentrace &ast naroda, jeZ pracuje ve sluZebnim
nebo nadmezdnim poméru —- a nyni jest to jiZ skoro polovice naroda — a &m se vice ze-
siluje odvislost malé i stfedni vyroby zemédé€lské nebo Femeslné od velikych koncernti
prumyslu a penéZnictvi, tim vice vystupuje do popfedi vyznam druZstevniho podnikani,
jeZ dava vyristi velkym podnikéim, jejichZ vlastniky jsou nejSir$i vrstvy zemé&d&lcd,
Zivnostnikl nebo d&lnikd a vilbec spotfehitelfl a které piisobi pak vyhradné ve prospéch
Sirokych vrstev pracujiciho lidu, upevituji jejich hospodafskou neodvislost a zvySuji
hodnotu jejich préace, pozdvihuji tak jejich hospodarské sebevédomi a tim také jejich
pocit odpov&dnosti, kratce pfedstavuji hospodarskou samospravu naSeho drobného &lo-
véka. Hlavni znaky, kterymi se druZstvo 1isi od jinych soukromych podnikil spoleénost-
nich, jsou tyto: 1. Jde o podnik, jehoZ vlastnici, tedy podnikatelé, jsou zaroveti zakaz-
niky nebo zamé&stnanci, t. j. prostfednictvim spole¢ného podniku ukojuji ony potieby své
domécnosti nebo hospodéfstvi, jeZ jsou pfedmétem podniku, na pf. opatfuji si druz-
stvem fivér, odebiraji z n&€ho provozovaci potieby pro své zemédélské hospodafstvi, sviij
podnik Zivnostensky, obchodni, nebo pfedméty denni potieby v domécnosti; prostfed-
nictvim druZstva odbyvaji produkty svého hospodarstvi nebo Zivnosti pfimo nebo po
zpracovani, ukojuji potfebu bydleni, chrani se proti risiku §kod elementarnich i ostat-
nich spoleénym pojiSténim nebo nalézaji v podniku své zaméstnani jako délnici, za-
méstnanci. Tento zakladni rys podniku ma vliv na Gpravu prav a povinnosti ti¢astnikii
k podniku, uréuje jejich vliv na vedeni a kontrolu podniku i na zptsob rozdileni hos-
podarskych prebytki druZstva, jeZ se dfisledné d&je nikoli podle Giasti finanéni (sumy
podiltt), nybrZ podle hospodaiské tifasti ¢lena na druZstvu, tedy na p¥. podle odebra-
ného zboZi, dodané suroviny nebo podle hodnoty dodané pracovni sily (mzdy). 2. Pod-
nikem ad 1. uvedeného razu sleduje druZstvo cile hospodérské a socidlné-politické, t. j.
chce zlepsiti hospodarské a socidlni postaveni ¢lent i vSech pfislu$nikd, ktefi jsou v po-
dobném nebo pfibuzném postaveni. Nespokojuje se proto zlepSenim stavu na pf. zakla-
dateli druzZstva, jednotlivcil, nybrZ sméfuje védomé k zlepSeni osudu pfislu$nikt celé
tfidy spoleCenské nebo pfislusnikti stejného odvétvi vyrobniho & spoledenského. Jest
proto polet Clenii zasadné neobmezen, pfistup i podilova tclast jest kaZdému jednot-
livei jsoucimu v podobném postaveni zdsadné volnd (rovnéZ ovSem vystoupeni). Tak
chce druZstvo spoleénym postupem vyrobct (zemédélcli, Femeslniki, obchodnikil) zlep-
Siti a upevniti jejich hospodarské postaveni, zmenSuje jejich odvislost od odbérateli
jejich prace nebo dodavateld surovin a potieb a tim zesiliti socidlni postaveni celych
téchto trid spolecenskych nebo organisovanim spotfeby pfedmétii denni potfeby u vrstev
meéstskych konsumentt a vlastni vyrobou téchto predméti pro takto organisovanou
potiebu zvysiti realni kupni silu konsument@i-¢lenti. Na tomto tseku vyroby podle orga-
nisované spotieby chce pak konsumni druZstevnictvi zméniti ze zakladu dosavadni fad
nekontrolované vyroby, pracujici pro trh za tGlelem soukromého zisku, v takovy hos-
podarsky rad, kde se vyroba déje s vyloudenim bezpracného zisku, pouze za fifelem
kryti lidskych potieb. PonévadZ zlepSeni hospodarského a socidlniho postaveni spolec-
nym podnikanim jest pocitovanou potfebou hlavné malych a stfednich vyrobcti a osob
jsoucich predevS§im v namezdném poméru, vidime, Ze Clenstvo druZstev ndlezi prede-
vSim vrstvam socidlné slab§im, ad této formy uZivaji né€kdy i podnikatelé velci; u téchto
vSak jde spiSe o pravni pristupnost nezZ o jeji socialni cile.
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Rychly vzestup druZstevnich podnikii jest podle autora jednim z nejdtleZit&jsich
zjevli narodohospodéafského vyvoje stoleti XIX. a doufejme jeSté vice stoleti dvaci-
tého. Zminiv se strucné o zadkladech délnickych druZstev spotfebnich a tivérnich druj-
stev Zivnostenskych a zemé&délskych upozoriiuje dr. Dvoiak, Ze dnes nemiiZeme si vitbec
mysliti zem&dé€lskou vyrobu evropskou bez druZstevnictvi; dnes je kaZdému zjevno, Ze
veliké déjinné zesileni vlivu Sirokych vrstev zemé&dé&lské demokracie ve stfedni i jiho-
vychodni Evropé, jehoZ jsme svédky hlavné po vélce, jest z velké &asti dilem denni,
tiché prace statisici druZstev zem&dé€lskych, pomahajicich malému i stfednimu zems.-
dé€lci a viibec obyvatelim vesnice, aby nejen sviij hospodarsky, ale i politicky osud vzali
pevn€ do svych rukou a stali se namnoze pevnym stfedem, o néjZ se miZe stat opfiti
s ditv€rou. A po vzoru poZehnané druZstevni prace v Evropé zafizuji zemédélci ve Spo-
jenych statech severoamerickych druZstevni nakup i prodej s tempem v pravdé americ-
kym. Zeméd€lské druZstevnictvi preformuje vSak i zastaralé hospodarské ziizeni ves-
nice indické. ,,A svéd¢i o sv&tovosti vlddnouciho anglického naroda v Indii, Ze je to
pravé vlada anglicka, kterd toto hnuti podporuje, jsouc si dobfe v&€doma, Ze pracujici
vrstvy hospodafsky 1épe situované jsou vzZdy spiSe oporou pofadku a pokoje socidlniho
a statniho neZ vrstvy vydédénych®, pravi autor. Nejde jen o vesnici ¢eskou, némeckou,
italskou; jde o vesnici evropskou, ba o vesnici vilbec. Stojime tu pied zjevem povahy
mezinarodni, jejiZ vyznam jest tim hlubS$i, Ze pfesahuje pouhy ramec tipravy hospodai-
skych vztahi vesnice. Nebot vSude tam, kde piisobi pravé druZstevni dilo, vidime réisti
néco vice neZ prospivajici podnik hospodafsky: vidime rtisti velikou, vadZnou opravdo-
vost Zivotni, seriosni pojimani z&vazki, schopnost prinaSeti hmotné obé&ti ideji, mravni
opravdovost, kterd se tim stdva nejen nezbytnym doprovodem, ale i piedpokladem vSech
tispéchii druZstevnich. Necht si vzpomeneme na kterékoli hlasatele myslenky druZstevni
nebo se zastavime u kterékoli jeji vidéi hlavy, vidime vaZné mravni zaniceni, oprav-
dovou snahu obraceti veliky ryzi kov lasky k bliZnimu v drobny peniz denniho osvéd-
dovani tiché prace pro sousedy. Pfi druZstevnictvi nejde tedy jen o hmotu; jde o vice:
jde o mravni i duchovy proud v obci druZstevni, dnes jiZ tak Cetné.

DruZstevnictvi prokézalo, pokraduje autor, Ze lze vhodnym zptlisobem, vzeSlym ze
svobodného rozhodnuti jednotlivce, spojiti zajem soukromy se zdjmem celku, Ze 1ze ho
zvlasté pouZiti k posileni zajmu celku na Gcelné vyrobé a organisované spotrebé, Ze
lze tak plisobiti hlavné na zvySeni vyroby, zjednoduSovati ob&h hospodarskych statki
a uvolilovati tak hojné zbyteénych sil, zaméstnanych dnes prevodem statkdi, pro prace
narodohospodaisky produktivni. TotoZnost vlastnika se zdkaznikem jest velikym racio-
nalisaénim principem pii vedeni druZstevnich podnikil viibec. Neni jim dosaZeno pouze
sledovani vSeobecnych zajmt t¥idy, ale znamend téZ zjednoduSeni zplisobu prevodu
statki od vyrobce k spotifebiteli. Timto organisaénim principem odpadi pfece mnoho
vyloh na agenty, reklamu, na vyhledavani dodavatelii nebo odbérateld. Tento princip
jest v8ak sledovan druZstvy vSeobecné nejen v poméru k dodavatelim neb odbérate-
lim, nybrZ ve veSkerém provozu. DruZstevnictvi nesmi byti pojimano snad jako néjaka
podptrni, pomocni akce, kde mozZno si dovoliti sousedské vyfizovéani zileZitosti, ne-
véasného Gtovani, méné svédomité kalkulace s kaZdou zménou ceny dovozného, obalu
atd.; zde musi naopak panovati co moZna stejna nebo v&tSi pfesnost a piehled ve vSech
otdzkach vyroby i v odbytu neZ jak jsme dosavad tomu zvykli pravé u podnikii sou-
kromych. DruZstevnictvi, odstratiujici v diisledku tohoto principu tisice zbyteénych sil
a vyloh pfi pfevodu statk®i, kond tudiZ jen &innost, ktera je v souhlase s dneSni dobou,
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volajici tak dutklivé po zlepSeni vyroby. Tato zédsada plati ov§em pro druZstevnictvi
samé a toto jest na misté pouze tam, kde vykondva tento narodohospodaisky tikol a
nikoli tam, kde by se samo vsouvalo jako novy ¢ldnek do vymény statkili, nebot ani
druZstvo neni samo o sobé tielem, nybrZ pouze prostfedkem k hospodaiskému a spo-
leCenskému vzestupu vrstev pracujiciho lidu. Tato zdsada mé podle autora veliky vy-
znam pro hospodarné pouziti pracovnich sil u malych narodii; tito, aby obstéli ve hmotné
i kulturni soutézZi s narody velkymi, nemohou si dovoliti prepych nadpolet silné tfidy,
ktera se zabyva pouze prevodem statkil; u téchto narodl je pfedem z dfivodl existenc-
nich ddleZité, aby v zamé&stnanich neproduktivnich bylo co nejméné sil, aby tak bylo
uvolnéno co nejvice pracovnikil pro vskutku tvofivé hmotné i duSevni prace. Autor pfi-
zniva, Ze nase druZstevnictvi jiZ mnoho vykonalo pfes to, Ze neni mozno nazvati dne$ni
soustavu druZstevni obce s velkym poltem svazii a s jeSté vétSim pocétem obchodnich
Ustfedi né&im zvlast ekonomickym; slusi vSak doufati, Ze v pfiStich letech pujdou i
svazy druZstev a jejich obchodni tstrfedi cestou ticelného a rovnocenného sjednocovéni,
aby zjednodusily a zlevnily naklady a prohloubily své vykony. K budovani druZstev
nevedly vSak pouhé vyhody hmotné a snaha po zvySeni hospodaiské trovné lidu. Neni
to sluzba zlatému teleti, nybrZz jest to namnoze nutna obrana proti nepfiz
nivym tendencim, jak se jevi v modernim vyvoji primyslu a velkobchodu viiéi
zemé&d€lstvi, Zivnostem a malému flovéku vibec.

Hlavni politicky problém nasi doby — utvrzeni o zdokonaleni lidovlady politické —
ma podle autora za predpoklad existenci silné a dokonalé lidovlady hospodafské, kdyz
ne ve vSech odvétvich vyroby, tedy aspoi ve hlavnich. Velké nebezpeci pravé hospo-
darské lidovladé, a tim i politické, hrozi z novodobého vyvoje pramyslu i obchodu, ktery
sméfuje vZdy vice k vladé nékolika malo Cetnych skupin jedinct. DruZstevni podniky
zemé&dé&lch, Zivnostniktl i délnikl, podporujice i zakladajice hospodafskou samostatnost
svych Clenti, silné omezuji vliv této hospodaiské autokracie a jsou tak zaroveii i za-
rukou neruseného vyvoje demokracie politické. ,,Hospodarska demokracie neni v druz-
stevnictvi modni frazi, nybrz plnou skutecnosti.“ Podle spravné vytuSenych intenci svych
prvnich zakladatelli nemaji se druZstva omeziti na urcité, specielné piesné omezené
tikoly, nybrZ maji byti stalym ziidlem hospodérského i spolelenského pokroku. Ve vech
vedoucich hlavach druZstevnictvi vilbec byla vZdy jasna mySlenka, Ze druZstevnictvi méa
své opravnéni a moznost jen na pudé piemyslivych a mravné opravdovych jednotlivcd
i tfid. To, co spojuje vSechny tyto horlivé druZstevniky, jest zdkiadni mravni poZadavek
kazdého opravdového Clovéka po mravni dokonalosti, kterd pro druZstevniky znamena
namnoze praktické osvédcovani velikého prikazu lidstva, lasky k bliZznimu, jenZ nenuti
nikoho ke zbytecnému sebeob&tovani vlastni existence, nybrZ hled4d uskuteénéni této
lasky k bliZznimu starosti a praci o vlastni zajiSténi v ramci spoleéného a druzného po-
stupu se spolubliZnimi.

Podav struény, ale pfes to hutny narys déjin druZstevniho hnuti u nis v§imi si
autor podrobnéji jednotlivych druZstevnich skupin: skupiny Gvérnich druZstev mést-
skych podle vzoru Schulze-Delitzsche a skupiny druZstev Zivnostenskych (Gvérnich
i jinych), skupiny druZstev zemédélskych, skupiny druzstev délnickych a skupiny druz-
stev vSeobecnych, hlavné bytovych. Upozoriiuje, Ze obCanské zilozny se staly vedle spo-
fitelen hlavnimi misty pro ukladani uspor Sirokych vrstev lidovych, zvla§t€ méstskych
a Ze hlavni jejich vyznam tkvi v innosti Gvérové; poskytuji Gvér nejriznéjsiho rdzu a
formy nespokojujice se pouze bezrisikovymi Gvéry, vybavenymi pevné pupillarni jistotou
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zaruk, nybrz jdouce i nad tuto jistotu, pokud to hranice bezpecnosti dovoluje, zasahuji
svymi drobnymi Gvéry do statisicti drobnych Zivnosti a obchodil i hospodatstvi gaZistf
a sledujice ostrazZité a stale bdéle priib&h kazdého Gvéru, ptizpiisobujice formy zaji§t&ni
i zplisob dohledu kazdému pifipadu, pomahaji tak ke zdravému ob&hu miliard Uspor
narodnich ve vyrobni a obchodni ¢innosti v misté svého ptisobeni neb nevelkém jeho
okruhu, a tim se staly jednim z hlavnich pilithh na$i celé soustavy finanéni i narodo-
hospodaiské. DruZstevnictvi Zivnostnikdi mé vSeobecné daleko vic obtiZi neZ druZstva
zemédélch nebo konsumentdl, pfece vSak ma i Zivnostenské druZstevnictvi mnohé moz-
nosti dalSiho rozvoje, jak o tom sv€d¢i na pi. skv€ly pifmo vyvoj obchodnikii a pekaif
v Némecku. Nejsiln€jsi vétvi druZstevni u nas je druZstevnictvi zem&d&lské, a to jak
co do poctu podnikdl a jejich ¢lendl, tak i co do jejich finanéni sily a rozvrhu hospo-
dafské Cinnosti. VSechen vyvoj zemédélského druZstevnictvi déal se Gpln€ na zakladd
vyvoje kampeliCek (reiffeisenek), které tvori dflileZitou ¢ast penéZniho systému, jak se
vyvinul od druhé polovice XIX. stoleti ve statech témé&f celé Evropy, a pfi nichZ jde
nejen o levnost Gvéru, nybrz také o jeho pfistupnost a snadnou a pfesnou kontrolu.
Po svém tficetiletém pilisobeni kampelitky Gpln€ odstranily na venkové lichvu penézni,
opatfily zemédélcim i veSkerému obyvatelstvu venkovskému levnou a piihodnou pfile-
Zitost k ukladani Gspor za naprosté bezpeCnosti a Gplné mobilnosti vkladd. JiZ svoji
existenci a svoji propagacni Cinnosti zvysily zvlaSt€ mezi Skolni mladeZi smysl pro spo-
fivost. Ve velké vétSiné piipadh pfidrZuje se Ceské zemédélské druZstevnictvi podle
autora zasady politické neutrality jako spravné zasady pro hospodaiskou
dinnosti. Z netivérnich druZstev zemédélskych maji pro zemédélstvi nejvétsi vyznam druz-
stva skladi$tni, mlékarny, druZstva elektrirenska, pro zpenéZovani dobytka atd. Jsou-li
hlavnim sloupem druZstevnictvi zemédélského kampelicky, jsou konsumni druZstva
vskutku osou celého hnuti druZstevniho mezi délnictvem. Toto hnuti chce organisova-
nim spotfeby ovladnouti vyrobu i pfechod statkii a tak vlastné odstraniti soukromé vlast-
nictvi a vyrobu pro soukromy tcel. Autor poukazuje na maly rozvoj druZstev vyrobnich
a pracovnich, do nichZ se skladaly veliké nadéje, a vysvétluje to spravné potiZemi
finanénimi a psychologickymi, jichZ jsou si také sami dé€lnicti druZstevnici dobfe védomi.

Na zakladé rozboru domaciho druZstevnictvi se stalym zietelem k pomérim v ci-
zin€ dospiva JUDr. Lad. Frant. Dvorak v uvedené studii k témto zavértim: ,,Ackoli ma
druZstevni podnikani nepopiratelné az dosud tspéchy, piece si musi bedlivé v§imati vSech
snah po pokroku hospodatském, aby jeho sluZba vefejnosti byla vskutku co nejdokona-
lejsi. DruZstevni Gspéchy jsou docileny za volné konkurence s ostatnim soukromym pod-
nikanim; jsou proto nejlepSim dokladem hospodarskych prospéchtl, jeZ prinaseji Clenstvu.
Vyhody, jeZ nékterd odvétvi ve stitni pééi o druZstevnictvi poZivaji, nejsou toho roz-
sahu, aby snad vyloZily tyto Gspéchy. Zvlasté nesluSi pfepinati vyznam vyhod datio-
vych, ponévadZ podle berni reformy z r. 1927 jsou druZstva viibec osvobozena jen vy-
jimkou (elektrarenska rozvodni) a vSechna ostatni jsou podrobena dani, a to pokud se
omezuji na Eleny 2°¢ ze zavodnich podild, coZ se s pfirdZzkami rovna celkem vSeobecné
vydélkové dani v jich niZSich stupnich. ... ZjednoduSeni aparatu druZstevniho spoje-
nim ve vétsi celky jest linii dalStho postupu druZstevni svépomoci u nés ... DruZstev-
nictvi se namnoze vytyka, Ze se nékteré jeho slozky pfili§ opiraji o politické strany a
Ze stranicky duch je pak pfi¢inou, Ze mnohdy i v malém misté jest vice druZstev téZe
kategorie, coZ neni nakonec na prospéch ¢lenstvu vSech druZstev. Nesmi se pfi tom za-
pominati, Ze hnuti druZstevni, jako hnuti s vyslovenym cilem socialniho povzneseni Siro-
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kych vrstev, jde sloZzenim svého ¢&lenstva ve stejné linii s jeho poZadavky socidlnimi
i v oblasti politické. Le¢ bylo by oslabovanim budouciho vyvoje té které druZstevni
vétve, jestliZe by méla byti pouze odvislou soucasti strany politické a pouze podle
téchto zfetell organisovana ... DruZstevnictvi ovSem nikdy neni pouhy obchod. Chce
byti sluzbou ¢lenstvu i vefejnosti. K tomu je tieba také jiného vztahu clenstva k druz-
stvu neZ Cisté obchodniho. Proto vSechna odvétvi druzZstevnictvi vénuji tolik péce vy-
chové Clenstva i ¢inovnikd pfednaskami, tiskem, zvlastnimi kursy, Skolami druZstevnimi.
I kdyZ se u nas dosti na tomto poli vykonalo, jest to celkem nepatrné proti velkolepému
asili paedagogickému a kulturnimu, jeZ vyvinuji na pf. druZstva anglicka. I naSe druz-
stevnictvi musi se dati vice timto smérem, ponévadz dalsi zvySovani mravni i duchové
trovné Sirokych vrstev jest pfedpokladem dalSich Gispéchti druZstevni svépomoci. Druz-
stevnici, i kdyZ se staraji o hmotu, pfece nezapominaji, Ze svétem vladne nakonec pies
vSechen materialismus, pres vSechnu mechanisaci i tispéchy techniky, pres vSechnu vdhu
hmoty, pfece jen myslenka, nezapominajici, Ze trvalé zlepSeni hmotného i spoledenského
stavu nejSirSich vrstev pracujicich jest mozZné jen jejich vySSim zivotem duchovnim a
mravnim.“

Co jen stru¢né naznacil v pravé zminéné studii o zemédélském druZstevnictvi, roz-
vedl autor podrobné v publikacich ,,Zemédé€lské druzstevnictvi v republice Csl.“ a ,,Vy-
sledky prace nékterych skupin hospodaiskych druzstev®, z nichZ prvni vy$la v ,,Ency-
klopédie Tchécoslovaque, collection publié sous la direction de Oscar Butter et Bohu-
slav Ruml“ o hospodafském, socidlnim a kulturnim Zivoté v Ceskoslovensku, nakladem
ministerstva zahrani¢nich véci Ceskoslovenské republiky. Je to peéliva historie zemé&dé&l-
ského druZstevnictvi v Cechach, na Moravé a ve Slezsku v obdobich: pfed zru$enim
poddanského poméru, od r. 1848 do r. 1873, od r. 1873 do r. 1895, od r. 1895 do r. 1918,
od r. 1918 aZ na naSe dny s rozborem nynéjSiho stavu zemédélského druZstevnictvi
(druzstva tivérni, ndkupni a prodejni, druZstva vyrobni a pomocné) na zaklad& podrob-
nych statickych dat a nastin historie druZstevnictvi zemédélského na Slovensku a v Pod-
karpatské Rusi. K témto hlavnim kapitolam je pripojena kapitolka ,,DruZstva a stat*,
rozbor celkovych dat a pro cizince nezbytna kapitola o pravni a organisaéni struktuie
druzstev v zemich historickych, na Slovensku a v Podkarpatské Rusi. Autor poukazuje
na to, Ze ani stat ani samospravné celky nechovaly se odmitavé k druZstevnimu pod-
nikdni a Ze ani samy druZstevni svazy zemédé€lské nestaly na stanovisku, jez by pfikie
jakoukoliv podporu vefejnou odmitalo. Tak se stalo, Ze stat i zemé& pfispivaly riznym
zptisobem ku podpofe ruchu druZstevniho. Zfizovani druZstev vyrobnich i odbytovych
podporoval stat i zemé hlavné subvencemi na investice nebo beztroénymi zaptijékami,
vedle toho udéleny byly i podpory in natura (Cistici stroje na semena pro skladiStni
druzstva, stroje do mlékaren a j.). Urcité podpory, namnoze i roéni pfispévky povoloval
stat i zemé svazlim druZstev, umoziiuje jim tak jmenovité provadéti nakladnou jinak
dinnost revisni. Spravné upozoriiuje autor, Ze i na Slovensku a na Podkarpatské Rusi
stanou se Uvérni druZstva, stejné jako je tomu jiZ v Cechach, na Moravé a ve Slezsku,
pribéhem nékolika let hlavnim pilifem druZstevnictvi zemédélského a levnym tvérem
osvobodi i malého zemédélce od zavislosti, ve které dosud byl od obchodnika obilim
i kolonidlnim zboZim. Tato Gvérni druZstva dodavati budou zemé&dé€lci téZ zemédélské
potfeby ve veétSim méritku neZ dosud a tim rozSifi zndmost hlavné umélych hnojiv a
prispéji tak znacné ku zvySeni vynosnosti slovenské ptidy. Druha publikace se pokousi
dati pfesnou odpovéd na naléhavou otazku, koné-li druZstevnictvi své tikoly co nejhos-
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podarn&ji, snese-li srovnani s jinymi druhy podnikéni; nebot tvrzeni o vy narodo-
hospodafské Gcelnosti musi druZstevni forma podnikani také dle reality fakt dokazati.
Autor zjiStuje statisticky vykonnost druZstev penéznich, ndkupnich a prodejnich a dru3-
stev mlékai'skych. Pokud jde o Grokové rozpéti a naklady Gv&rnich druZstev v Cesko-
slovensku, Svycarsku Dansku, Svédsku, Némecku, Rakousku, Madarsku, Polsku, Bul-
harsku a Finsku, moZno vziti podle dr. Dvotféka za prokazano, Ze penéZni systém &esko-
slovensky znalné se blizi vysp€lému a hospodarné pracujicimu typu pen&Znictvi za-
padni Evropy. ,,Z Gdaji, které jsem pak o innosti Gvérnich druZstev zemédélskych a
jinych penéZnich Gstavil piedvedl, vychazi najevo, Ze ve vétSiné statdl tyto Gstavy po-
skytuji zemédélskym stfadaliim i dluzniktim faktické vyhody, uzptisobené oviem pen&Zni
situaci, jeZ v kaZdém statu je rozdilnou. Hlavnimu svému poslani, poskytovati zemg-
délstvi levny Gvér provozovaci, zlistaly tyto Gstavy, jak zde doloZeno, vérny a nemtize
jejich sluZba v tomto sméru jinymi druhy Gstavdl platné byti vilbec nahrazena. Jest
ovSem tfeba, aby i tento systém hledél na pristé€ svoji sluzbu uspofadati co nejekonomié-
téji, jak toho sniZena hladina diichodl zem&dé€lského obyvatelstva sama sebou nyni vy-
Zaduje® (str. 39). Srovnavacim Setifenim o druZstvech ndkupnich a prodejnich jako#
i o druzstvech mlékaiskych dochazi autor k zavéru, Ze druZstevni systém snaZi se za-
tiziti zemédélsky vyrobek, zemédélské potfeby na cesté od vyrobce ke konsumentovi
co nejméné a Ze tak Cini ve srovnani s jinymi formami co nejlspornéji. VSechny tii
uvedené druhy druZstev pracuji tudiZ tak, aby pfinesly co nejvice uZitku svym lentim
dodavateltim, nebo odbérateliim, nebo dluznikiim a aby, pracujice pod vlivem konkurence
s podniky jinymi, mohly opét uspokojiti své zakazniky necleny rovnéz co nejkulantngji.
Dosahuji obého tispornou organisaci vnitini, malymi naklady osobni i vécné reZie a za-
roveii intensivnim propracovanim svého obvodu, aby zvySenim obratu i sniZily naklady
na jednotku vyrobeného nebo prodaného zboZi, nebo v poméru ke spravovanému jmeéni.
,,Ma-li miti druZstevnictvi moznost provadéti tuto analysu ekonomicnosti svého provozu,
musi vedle jinych prostfedkdi pomahati si také srovnavanim vysledkd z podnikd podob-
nych. Skoro na celém sv€té proto druZstevnictvi nedini tajnosti z docilenych vysledki
a publikuje tyto v obSirnych zpravach a statistikach ... Slusi proto tim spiSe olekévati,
Ze druZstevnictvi i v tomto oboru dale bude pecovati o zdokonaleni a detailni propra-
covani sluzby statistické, pokud mozZno na zékladech, pfipoustéjicich srovnatelnost dat

(str. 54).

Pokud jde o reSeni praktickych otazek zemédélstvi, zasluhuje pozornosti pfedevsim
autorova studie ,,Hospodatsky a finanéni vyvoj dneSka a naSe zemé&délstvi®, v niZ jest
poddna vystizna charakteristika mezinarodnich zjevii hospodarskych a mezinirodnich
véci finanénich a jeZ jest uzaviena kapitolou o na$i méné, pomérech naSeho penéz-
nictvi a Grokové mife. Vychazeje ze znamé skutefnosti, Ze nejenom prumysl, nybrz
i meziobchod sleduje promysSlené snahy koncentracni, aby si tak bez velké ndmahy udi-
nily poplatnymi Siroké kruhy odbératelti celého statu, ba celych kontinenti, upozor-
fiuje, Ze nejiicinnéjsi ochranou proti témto snaham jest, pokud jde o zemé&délstvi, aby
zemé&d&lci pro to, co kupuji, i pro to, co prodavaji, pokud je to jen trochu v lidskych
mozZnostech, utvofili nejen druZstva mistni, nybrZ i aby byla dobudovéna jednotné
vedend nikupni i vyrobni Gstfedi v jednotlivych statech a aby v pfibuznych otédzkach
pfi své organisaci v jednotlivych statech postupovala jednotné€. DneSni snahy o karte-
lisaci jsou podle autora proto zjevem zésadni dileZitosti, Ze dle vSech znidmek je to nej-

wevs

dtileZit&j$i cesta pro evropské hospodafstvi z nyné&jiho rozvratu a chudoby, do niZ
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upadla Evropa svétovou vilkou. Pokud  jde o vSeobecné snahy racionalisaéni a norma-
lisaéni, musi jim vénovat neustilou a zvySenou pozornost i zemédé€lské druZstevni pod-
niky. Z téch maji prozatim nejv&tSi Gispornost ve své spravé a nejvétSi prospéSnost
pro vkladatele i dluZniky kampeli¢ky, o nichZ i s hlediska nejpfisnéjsi racionalisace slusi
miti za prokazano, Ze jsou jimi finanéni potfeby zemédélstvi zemi Ceskych nejlépe
obstarany. Pokud jde o zemédé&lstvi moravské a slezské, nutno proméniti kontribu-
Censké fondy moravské a slezské v fadné vybudované finanéni Gstavy, které by pak
byly s to prokazovati mu dal§i platné sluzby vedle kampeliek a rolnickych zaloZen,
zemédé€lstvi slovenskému a v Podkarpatské Rusi pak je moZno pomoci k levnému Gvéru
provozovacimu, jehoZ nedostatkem dnes znalné trpi, jen rychlym oZivenim tvérnich
druZstev a zaji§ténim spradvného fungovani svazl revisnich a jejich Gstfednich pokladen.
Nutno ovSem zdokonaliti organisani formu a provoz i vSech ostatnich druZstev, pfi
demZ veskera snaha o zdokonalovani vyroby a obchodu musi vlastné zacinati snahami
o to, jak vychovati, vycviliti a udrZovati dokonalé vedouci sily v druzstevnich podni-
cich. Pfi tom se nesmi zapominat, Ze ,,ka?dé druZstvo ma byti pramenem Cisté, zdravé,
plodné mysSlenky vedouci své okoli ku vyS$§imu zptisobu Zivotnimu“ (str. 46). Ve studii
,2Zkoumani o nékterych pri¢indch zemé&délské krise®“ dochéazi autor k zavéru, Ze pokles
hladiny cenové, konstatovany jak u zemé&délskych plodin tak i u surovin a polotovarii
primyslovych, nutno povaZovati za tendenci rdzu trvalého, a Ze dle toho je tfeba
v urcité dobé starati se o to, aby se naklady vyroby zemédélské prizpusobily sniZené
trovni cenové (ceny zemédélskych potfeb, povinnosti zemé&délské vyroby vudi statu,

-socialni bfemena i sazby firokové); Ze sniZeny kalkula¢ni prostor zemédélce nutno roz-

§ifiti druZstevni cestou za ticelem hospodarného opatieni potieb i za ti¢elem vyhodného
zpenéZeni produktti pokud mozZno poslednimu konsumentu; Ze jest Zadouci, aby &in-
nost odbytovych i nidkupnich organisaci byla v co nejuZ$im spojeni s organisacemi a
institucemi obstardvajicimi zemé&délské poradnictvi. ,,Organisace druZstevni mistné de-
centralisovand a odborné& sjednocenid v celky narodni a statni mtZe byti zemé&délské
vyrobé aspori ¢asteCnou nihradou za vyhody, které skytd primyslu jeho sjednoceni
podnikdl ve svazech nirodnich i mezinarodnich na trzich jednotné postupujicich. Nejde
pfi tom jen o postupnou regulaci vyroby v poméru ku spotfeb€ a zasobovani trhu podle
potfeb doby, nybrZ jde tu také o umozZnéni védeckych praci, vyzkumd, jeZ daly nékte-
rym primysltim a zemim netuSené moznosti dal§iho rozvoje . . . Potfeba regulovati zemé-
délskou vyrobu, usmérniti ji podle potfeb konsumenta a soucasné potieba sniZovani vy-
robnich nikladti mfiZe byti, soudim, platné podporovana jednotnym a tspornym vy-
budovanim organisace druZstevni (str. 16).

Velmi diileZitou jest otdzka zemé&dé&lského tivéru provozovaciho, kterou lze sledovat
jako &ervenou nit témé¥ ve vSech pracich autorovych. Ve spisu ,,Zemédélsky tivér pro-
vozovaci® probira ji s hlediska vyhradné domaciho, v obsahlé studii ,,N&které problémy
zemédé&lského ivéru provozovaciho® zabyva se ji s hlediska svétového. Rozbird hlavni
podminky tohoto tivéru, seznamuje Ctenafe s jeho systémy (svépomocnym a systémem
pomoci statni — systém némecky, francouzsky, americky), vénuje samostatnou kapitolu
tivéru mobilarnimu a dospiva k tomuto zavéru: 1. Uvér provozovaci zaujima dnes dfile-
Zitéj$i misto v organisaci zemédélského podnikani neZ pfed valkou. 2. Opatfiti dosta-
tené a levné zdroje, této vzrostlé potfeb&€ timérné, vyzZaduje namnoze nové zptisoby
organisace tohoto Gvéru a jeho instrumentd. 3. Pfi tom stile neji¢innéj§i a nejhospo-
darnéjsi se jevi soustava Raiffeisenova, opirajici se o pevné tstfedi, ponévadZ jen touto
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cestou bez obéti poplatnictva obdrZi zemédé€lstvi nejlevnéj$i tivér a ve vhodné a p¥i-
stupné formé& bez drahych pfedpisti formélnich a bez ztraty Casu. Pfedpokladem tispéchu
i této soustavy jevi se ovSem obecnd stabilita pomérti hospodafskjch a zvlastE té3
stabilita mény a dfvéry v ni. Rostouci tikoly prodejnich a vyrobnich organisaci zemg-
délskych vyZaduji vSak namnoze zvlaStnich Gv&rovych opatfeni. 4. Mnohé staty udinily
zemédélsky Giv€r provozovaci predmétem své velkorysé péce s vysledky ovSem rliznymi.
Urtujici vliv na vysledky ty maji vSak spiSe vn&jsi ndrodohospodatské poméry v zemi,
neZ struktura organisace sama. 5. Rozvrat rentability zemé&d&lského podnikani stavi do
popiedi v nynéjsi dob& otazku zadluZeni zem&d€lského daleko vaZn&ji, neZ byla pred
40 lety. ,,Ma-li pfechod nédrodniho hospodafstvi do soustavy niZ§i hladiny cenové byti
proveden bez vazn€jSich otfesli, bude tfeba naleZité vefejné péfe o oddluZeni, i kdyz
zaklad jeho musi byti proveden individuelné od dluZnika ku véfiteli v ramci tGsilovné
soustavné péce statu i penéZnictvi o trvalejsi pokles tirokové miry. Hlavnim vSak p¥ed-
pokladem ozdravéni zemé&délského a celého narodniho hospodafrstvi ziistava stale znovu-
dosaZeni ztracené rentability zemédélstvi (str. 77). A Rini

Dr. EMIL HEMMERSAM: DAS GENOSSENSCHAFTSWESEN DER DANI-
SCHEN BAUERN. Vyslo ve sbirce ,Beitrage zur Genossenschaftskunde®. Schriften
des Seminars fiir Genossenschaftswesen an der Universitdt Halle-Wittenberg, heraus-
gegeben von Professor Georg Jahn. Heft 1. Hans Buske, Verlag, Leipzig, 1934. Stran
VII + 139 za 50 K¢.

Malé Déansko poutid k sobé od nékolika desitileti zvySenou pozornost hlavné zemé-
délského obyvatelstva ostatnich zemi, jemuZ je zdrojem vitaného a vydatného poudeni,
a to jak pokud jde o organisaci vysokého lidového Skolstvi tak zejména pokud jde
o druZstevni podnikdni zaloZené na idei vzdjemné pomoci. Vysoké lidové Skolstvi
v Dénsku odliSuje se prospé$né od obdobného typu Skol v jinych zemi tim, Ze neni
jeho cilem napéchovati do hlav Zactva co nejvice nejrozmanitéjSich védomosti, nybrz
naopak nabadati je k samostatnému piemysleni a podnécovati je k chapani souvislosti
svétového déni. Mimo to pétimésicni souZiti na Skole ma vyvolati v Zactvu silny cit po-
spolitostni, jenZ je pak zdrojem zvlastni svérazné moralky, mravnosti socialni, ktera
zase ma v hospodafském ohledu nejvéts$i vyznam pro zdarny vyvoj a rozvoj danského
druzZstevniho hnuti, a to od jeho prvnich podatkti aZz do dneska, jak je vidno i ze vzorné
monografie Hemmersamovy.

Autor, jenZ znia Dansko dokonale z autopsie a dobie ovlada prislusnou odbornou
literaturu, vénoval tivodni kapitolu své svédomité a s laskou psané knihy vSeobecné cha-
rakteristice Déanska (poloha, klimatické poméry, rozdéleni ptidy a obyvatelstva, zemeé-
délské hospodafstvi, vzdélani atd.), v dalSich pak pojedndva podrobné o druZstvech spo-
tfebnich, ndkupnich (drustevni ndkup krmiv, hnojiv, uhli, druZstevni vyroba cementu),
maéslafskych, prodejnich (druZstevni jatky, druZstva zabyvajici se vyvozem Zivého do-
bytka a druZstva organisujici vyvoz vajec), o drobnéj§ich druZstevnich organisacich a
o druZstevnich svazech; samostatnou kapitolu vénuje druZstevni bance. Pfi tom si v§ima
vZdy historie toho kterého druhu druZstevniho podnikani, jeho vnitini organisace a
narodohospodaiského vyznamu a neopemene upozorniti ani na prekazky, jeZ se mu sta-
vély v cestu a jejich? pfekonéni vyZadovalo &asto znaéného (sili a nemalé ob&tavosti
téch, kdoZ byli jeho nendroénymi a nadSenymi priikopniky. Byly-li podn&tem k zakla-
dani spotfebnich dru¥stev socialni bédy, dala popud k budovani druZstev zemé&délskych
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