EMANUEL SKATULA:

VYCHOVNA CINNOST V RAMCI SPOTREBITELSKYCH
ORGANISACI DRUZSTEVNICH.

E]Eelem této stati jest seznamiti struéné s podstatou, cilem a rozsahem vychovné vzdélavaci prace,
tak jak jest od let provadéna uvnitt nasich spottebitelskych organisaci druzstevnich. Na otizku
druzstevni vychovy funkciondfl, zamé&stnanci a sirstho uvédomovani Elenstva o vyznamu druzstevni
organisace poal se klasti diiraz hned od té chvile, kdy druZstevni hnuti vstoupilo na kolbist& hospo-
dafského Zivota. Bylo jasno, Ze myslence druzstevni, znamenajici nejen ulehéeni v tézké hospodatské
situaci pracujicim vrstvim feSenim b&Znych otdzek dne, nybr% také vytvatejici novy typ hospodatské
&innosti, typ nové kolektivni smény, nového pracovniho poméru a nového soustfedéni i pouziti finané-
nich prostfedkd, nutno raziti cestu pfiméfenymi a déelnymi prosttedky odnisejicimi se k rozumu
i citu t&ch, pro n&z druZstevnictvi v ptvé fadé uréeno, to jest k rozumu i citu hospodatsky slabsich.
M4 tedy myslenka druzstevni vychovy tradice tak staré, jak staré je druZstevnictvi samo. U nds
pod pojmem druZstevni vchovy rozumime vseobecné uvédoméni spottebitele o jeho postaveni uvnite
dnesni soukromovydéleéné soustavy, jakoz i jeho vychovu ve sméru kolektivniho déelného i odpovéd-
ného podnikani svépomocné obchodniho i priimysiného. Vsechny druzstevni svazy, které v Ceskoslo-
venské republice tvori tak zvanou skupinu druzstevnictvi délnického, peélivé se staraji o to, aby sirsi
Elenské mase osvétlily podstatu a cile druzstevnictvi spotfebniho a stejné tak ostatnich typl druzstev-
niho podnikadni. Byva pti tom vseobecné zdidiraziiovdno, Ze druZstevnictvi neni tu jen proto, aby
usnadriovalo nésti tézké hospodatské bremeno jednotlivciim, nybrZ Ze znamend také novou hospo-
dafskou soustavu, majici na zfeteli sluzbu viem a spoleéné blaho vsech, takovou hospoditskou sou-
stavu, kolektivné-socialistickou, jejim# stfedem, osou je spotiebitel, jeho zdjmy a jeho potteby.
Druzstevni vjchova nemiZe se vsak vztahovati jen na tohoto &initele, byt by byl nejhlavnéjsim:
vedle élenskych fad jsou tu také druzstevni funkciondfi a je tu znaéné mnoZstvi druZstevnich zamést-
nancl, jimZ v druZstevnim hnuti pfipadd vyznamn4 dloha. M4-li druZstevnictvi spottebni, vyrobni,
i viechny ostatni jeho typy vytvotit novou, lepsi, ti&elngji fizenou a vydatné&jsi soustavu sménnou, vy-
robni a rozdélovac, pak i vsichni &initelé, kte ji buduji, musi byt bezpodmineéné dokonale obeznameni
se v§im tim, &im se toto druZstevnictvi lisi od dosavadni soustavy kapitalistické. Ukazuje-li se élenstvu
na ptimé vghody, plynouci z druzstevni organisace, &inf-li se vse, aby se pro tuto organisaci dovedlo
nadchnout a aby zistalo &lenstvem vérnym, pak stejné tak tfeba je ptisobiti mezi funkcionafi a zamést-
nanci v tom smyslu, aby dovedli pochopiti druzstevni hnuti s vyssich mravnich hledisek, aby se necitili
jen pouhymi zaméstnanci, nybrz témi, kdoz stoji ve sluzbach velké a vznesené myslenky. Posuzujeme-li
druzstevni vychovu po této ideové strance u nds, miizeme sméle Fici, Ze i ona sna#i se d4t spottebitelské
mase vlastni novy program, sahajici nad pouhé feSeni ryze hospodatskych otizek, a nestalli se tento
program u nds dosud vseobecnym »vyznanim viry<, jako tomu je na priklad v druzstevni Anglii, pak
i s timto vyvojem pocitejme snad jiZ pro nejblizsi budoucnost, nebot tendence k této vieobecnosti tu jsou.
Ve skupiné druzstevnictvi délnického pad4 v tvahu nékolik svazi, z nichZ podle poétu élenstva
a trzby nejddlezitgjsimi jsou Ustredni svaz eskoslovenskych drustev v Praze, Unie éeskoslovenskych
druzsteva Verband deutscher Wirtschaftsgenossenschaften; k mensim svazim nalezi Moravsko-slezska
jednota, Legiojednota a Witrdeg. Ve vsech téchto jmenovangch svazech sousttedéno bylo koncem roku
1928 2.133 druzstev s 933.096 &Eleny, a s trzbou pres 2'5 miliardy Ké. Vedlo by nis ptilis daleko, kdy-
bychom chtéli detailné uvadéti vychovné-vzdélavaci Einnost kazdého z téchto svazdi zvlists. Omezime
se proto jen na stru¢né zdznamy. Povsechn& miZeme Fici, Ze prevazna st jmenovanych svazii provadi
vychovnou &innost systematicky a Ze za tim téelem jednotlivé svazy zidily vychovni oddéleni, nebo
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dstredni vychovn&-vzdelivaci vybory a ze nekteré z nich prikrotily po predbézngch zkusenostech s kursy
a ptednaskovymi cykly ke ziizeni tak zvangch druzstevnich skol.

Soustavnd vychovnd &innost ¥ Ustiednim svazu &l. druzstey potind asi od roku 1924, kdy zFizen
byl z popudu sjezdu brnénského Ustredni vychovné-vzdélavact vybor, sestdvajici ze 3 muZi a 3 zen.
Tyto tii Zeny tvofi zdroveri osu Ustredntho agitaéniho vyboru druzstevnic. Usilim vyboru dstfedniho
bylo zaloziti pti kazdém druZstvu, hlavné vsak pti druZstvech velkych, vztahujicich se na siroké ob-
vody, vychovné-vzdélavaci vybor, ktery by svym sloZenim a &innosti korespondoval s vyborem dstted-
nim. Sjezd plzesisky schvalil také tak zvany minimdlni program, ktery stanovi &innost ptedniskovou
pro &Elenstvo a zvldsté pro Zeny jakozto dilezitého Einitele ve druZstevnim hnuti, pak &innost vychov-
nou pro druZstevni zamé&stnance, personsl, funkcionte, Eleny spravy a dozortich rad.

Drusstevni vychovu provadéji v USCD tedy mistni, hlavng velkd dru#stva sama, moravsko-
ostravskd Budoucnost touto &innosti povéfila na pf. uréité osoby. Pak jsou tu obvodni vzdélavaci
vybory, z nichz nkteré, jako Spoletny vychovné-vzdélavaci vybor pro Velkou Prahu vyviji znaénou
&innost predndskovou i druzstevné zdbavnou. Také Usttedni svaz , zasahuje tu a tam porddanim akci
specidlnich. Iniciativni, prehliZeci a statistickou instituci ziistivd Ustredni vychovn&vzdélavaci vgbor
drugstevni, jemuz po boku stoji Usttedni agitaéni vybor Zen. Miizeme zde predloziti n&kolik sumdt-
nich statistickych vysledkd vychovné akee za trileti 1926—1928. Konsumnimi druZstvy, ptitlenéngmi
k USCD, potadino bylo v roce 1926—28 3.609 élenskych schiizi s prednaskami. Proti obdobi minu-
lému zaznamendvi statistika veliky tspéch, nebot diive omezovaly se Elenské schiize na pouhé admi-
nistrativni a tyze obchodni otdzky. Bez prednasky konalo se jiz jen 2.791 élenskych schiizi. Prednasek
se svételnymi obrazy usporddino 884. Tohoto moderniho vychovného prosttedku, diapositivii a filmd
pouzivd se se zdarem ve velkych druZstevnich obvodech na piiklad v Mor. Ostravé, v Praze, na
Plzetisku atd. Prednasek pro Zeny porddano bylo 225, specidlnich ptednasek a rliznych akei pro déti
362. Vedle toho konany slavnosti o Mezinarodnich druzstevnich dnech. Téchto slavnosti stiéastnilo se
v minulém tkileti 485.168 muZi a Zen, Pfedné§ek a schiizi 179.428 muzd a 109.307 Zen. Prehlizime-li
tyto cifry, dospivime k zdvéru, Ze okrouhle nejméné 200.000 lidi podili se roéné na druzstevni vy-
chovné, vzdélavaci a zabavné Einnosti, porddané druzstvyy USCD. Slusi se téz zminiti o zaklidni
druzstevnich knihoven. Nent jich dosud mnoho, jen snad néco ptes 30 a nalézalo se v nich koncem
roku 1928 pres 3.000 knih vyhradné druzstevniho obsahu.

Ustredni svaz zalozil roku 1928 Vyssi druzstevni skolu, jejiz spravu vede kuratorium. Rizenfm
skoly povéten pisatel tohoto &ldnku. Skola m4 za sebou nékolik kratkodobych kursti: prvni, téine-
déln{ zskladni kurs druzstevnich nauk konal se od 10. do 30. btezna 1929. Predniseno celodenné,
posluchaéli bylo 29, v kursu vyu€ovalo 30 osvédéenych praktickych pracovniki a teoretikil. Vyuéo-
vacich dvouhodin bylo 50. Pro skolu zFizena byla modern& upravend uéebna s prilehlymi mistnostmi
v nové administrativni budové Velkonikupni spole¢nosti druzstev na Tésnové v Praze. Skola m4
k disposici nékolik pkistrojii na promitani diapositivii filmd a ptistroj epidiaskopicky. Jako druhy
kurs potaddn od 27. kvétna do 2. Eervna odborny kurs pro zaméstnance a vedouci druZstevnich
pekaren, kterého se zdéastnilo 21 posluchat¢li fadngch a 14 mimotadngch. V podzimnim a zimnim
obdobi 1929—30 konaji se tyto kursy: od 1. do 3. listopadu kurs pro &novniky a vedouci penéznich
druzstev (celodenni), od 4. listopadu do 22. listopadu odborny kurs pro éleny dozoréich rad vyrobnich
druzstev (kurs veterni) a od 25. do 28. listopadu déetnicky a administrativni kurs pro déetni nebo
jejich zastupce velkych a strednich konsumnich druzstev (celodenni). V ptipravé jest kurs druzstevnich
vychovatel a propagitori, jehoZ telem bude teoretické i praktické vyskoleni osob, povérengch
vychovné-vzdéldvaci praci druzstevni v jednotlivych obvodech.

Unie ceskoslovenskyjch druzstev rovn&z vénuje druZstevai vjchové mimotddnou pééi. Tato pohy-
bovala se zprvu v rdmci Usttedni skoly délnické, nez ji pevne_]§1ho podkladu a trvalejst opory dala
Unie. Ztizena r. 1924 Druzstevni $kola, kterou fidi a spravuje kuratorium, sloZené ze zastupcli Unie
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a Usttedni skoly délnické. Skola, na niz se vyutuje od fijna do kvétna, m4 tki oddsleni, pro za&itet-
niky, pro pokroéilé a tzv. druzstevni seminaf, do kterého prijimani jsou posluchati, majici za sebou
oba stupné nizsi. Ve skolnim roce 1927/28 bylo v prvnim oddéleni 36 poslucha&d, 24 ve druhém a v se-
mindti 19 poslucha&i. V roce 1928/29 bylo v ptvnim oddéleni 30 a ve druhém 34 poslucha&d. Drus-
stevn{ skola obeslala svymi uéiteli a skolenymi posluchaéi 197 lidovych druzstevnich konferencia pred-
nasek. Nebyl opomfjen ani venkov: kursy a prednaskové cykly kondny ve vétsich primyslovych
a druzstevnich stfediscich, jako v Kladng&, ML Boleslavé, Mosté, Nymbutce, Plzni, Turnové; pocet
poslucha&li se pohyboval mezi 35 aZ 70. V roce 1927 uspotddana Interndtni letni Skola druzstevni ve
Strnadech; skola méla 52 poslucha&, kteti byli v mist& ubytovani a stravovini a jimZ se tohoto uby-
tovini, stravovani, jakoZ i vsech pomucek knih a literatury dostalo bezplatné. Letni skola byla sle-
dovéna ve vefejnosti s velkym zdjmem. Utasti Unie na riznych druzstevnich vystavich rovnéz bylo
vykondno mnoho dobrého pro druzstevni vychovu.

Némecky svaz druzstev — Verband deutscher Wirtschaftsgenossenschaften GEC — postupuje
v otdzce vychovy stejné jako svazy dive uvedené. Podle zpravy za rok 1926—27, vydané ke sjezdu,
uspotdddno bylo v 7 obvodech tohoto svazu 119 druZstevnich prednasek, 31 konferenci skladnikd,
1 kurs revisort a dvoudenni kuts obchodvedoucich; pro vedouci a funkcionafe druZstevnich pekaren
uspofédény 4 kursy celodenni. Na pfedem jmenovanych konferencich skladnikd prednaseno je o otdz-
kach, jez souvisi s funkci této kategorie druZstevnich zaméstnancli. Svaz opatfil si n&kolik p&knych
drusistevnich filmd z ciziny, hlavng z Némecka a Svédska, jichz s velkym prosp&chem pouzivd pti
vychovné &innosti. Velmi é&ile si vede sekce druzstevnic, kterd svolivd ob&asné konference obvodni
i mistni.

Rozhlas stal se velmi dobrym prostredkem druzstevni vychovy; md za sebou pravé 3 leta ¢in-
nosti a dren je stile na vyssi drovni. Ceskd druzstevni skupina zastoupena je svymi delegity v kura-
toriu pro délnicky rozhlas, v jehoZ ramci se druZstevni prednasky, roén& 40 az 50, konaji. Vedle toho
zafazovany jsou drobné b&zné zpravy druzstevniho obsahu do tzv. trhu prace, jemuz vyhrazena tydné
jedna prednaska. V rdmci némeckého rozhlasu konany také némecké prednasky o druZstevnictvi.

Vsimnéme si jesté ku konci nékterych vynikajicich druZstevnich zafizeni v cizing. Jde tu hlavné
o tak zvané druzstevni skoly. Jednu z nejlépe organisovanych ma Anglie. Jeji Co-operative College umist&na
je v nadherné vile pobliz Manchestru a je zafizena na 40 poslucha&i. Tito obyvaji Ghledné a Eisté
pokojiky pro 2 i vice osob, maji k disposici druzstevni knihovnu, klubovny, ldzné, histé; ve vile jsou
ubytovini i stravovani za pomérné nizky peniz. Vyulovini zaéind tfjnem a trvd nékolik mésici. Pro
kutsy maji druZstevnici v Manchestru jesté tak zvany diim Holyoakeiiv, kde jsou studovny a jedna
z nejlepsich druzstevnich knihoven. Jsou to vyssi druZstevni uéilists, na nichZ se poslucha&im, po-
#ivajicim stipendif od druZstev, poskytne s dostatek védomosti teoretickych i praktickych. Tim ovsem
neni vychovnd &innost druZstevnikd anglickych ani zdaleka vyéerpana. Slusi uvésti, Ze v minulém
roce prolo riizngmi druZstevnimi kursy a skolami 45.300 osob. Rozumi se; Ze také niklad s touto
vychovnou é&nnosti je znaény: sahd do mnoha miliond nasich K¢ Druzstva pamatuji na materielni
podporu této véci tim, Ze reservuji uréité procento z trzZby pro vychovné a vzdélavaci fondy.

Stejné tak vyznamni je druZstevné&-vychovnd &innost v sousednim Némecku. Tam se o ni staraji
dva svazy spottebitelskych organisaci: Svaz konsumnich druzstev v Hamburce a Rissky svaz konsum-
nich druzstev v Kolin& nad Rynem. Hambursk4 skola umisténa je v samostatné budové, ma uéebnu
pro 40 posluchaéd, kteti jsou ubytovani a stravuji se levné v nedalekém Odborovém domé. Tito
posluchati, vyslani na skolu, dostdvaji od svych druzstev denn& 10 marek. Skola porads dlouhodobé
i kratsf kursy, v nichZ vysttida se nékolik set posluchatd rotné. Kromé toho poradaji se v jednotlivych
obvodech stejné kursy. Také predniskovd &innost pro Zeny byla v minulém roce velmi &ils. Rissky
svaz v Kolin& nad Rynem uspofadal posledni dobou nékolik zdatilych kursti pro druzstevni funkciondte
a jeho &nnost literdrni a publikaéni je znaénd.
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Svédskd druzstevni skola umisténa je v nidherné vile ve Var Gard blize Stokholmu. Jiz sdm vstup
do této skoly piisobi ptekvapivym dojmem. Domnivite se, Ze jste v nddherném letohradku s prostornym
foyerem, klubovnami, v nichZ stoly pokryty jsou illustrovanymi &asopisy, kde nalézd se také piano
s bohatou zdsobou not a knihovna. V této skole uréena je jedna mistnost pro moderni typ venkovské
prodejny konsumniho druzstva. Posluchaéi po predchozich instrukcich teoretickych uvadéni jsou do
této prodejny, v ni# sami musi zboZ diti do porddku a saranfovati tak, jak je toho v praktickém
Zivoté tfeba. Poslucha¢i mezi sebou radi zdvodi o rychlost pgkného sestaveni zbozi. Také reklamé
druzstevni vénuje se mimotadna péce.

Rusko ma nékolik modernich a velkych vychovngch druzstevnich dstavi. V prvé adé je to tak
zvany Cubarilv institut v Kijeve, zatizeny na nékolik set poslucha¢d a rozdéleny na nekolik fakult; je
tu té% katedra pro ucitele druZstevnictvi. Ustav md bohaté museum, mnozstvi laboratoti a knihovnu
&itajici 80.000 svazkd. V é&itdrné vysttidd se denné na 300 lidi. V Moskvé je druZstevni dstav, ve
kterém se jednak vyutuje trvale po nékolik let, jednak jsou potidiny nékolikamésiéni kursy pro
prakticky zamé&stnané druZstevniky. Leningradsky druZstevni distav je zatizen podobné jako moskevsky,
jenZe je rozsahem vé&tsi a pojme na 700 studentl. Z rozhodnuti dstfednich ruskych konsumnich
druzstev Centrosojuzu bude postavena novd budova v Moskvé, kterd bude vénovina druzstevni vy-
chové. Na budovu preliminovdno na 50 miliond nasich Ké.

Ve Francii potddaji se pravidelné kursy pro druZstevni zaméstnance. Jsou to kursy povahy vice
praktické a administrativné-ietnické. Je pozoruhodné, Ze ve Francii a stejné tak v Belgii zavedeno
je vyu€ovani druZstevnim naukdm na celé fadé universit a vysokgch uéilist. Posledni dobou éini se
pokusy zavésti nauku druzstevni také do skol elementarnich.

Odkazem ptredsedy svycarského svazu konsumnich druzstev Bedticha Jaeggi ziizen byl 1924
v Basileji druZstevni semindf, v ném# potrdddny jsou v zimnim obdobi kursy tydenni aZ dvoumésiéni
pro jednotlivé skupiny druZstevnich zaméstnanc.

Zminil jsem se o hlavnich druZstevnich dstavech v ciziné. Jsou oviem jesté jiné zemé, které se
mohou pochlubit zna&nou é&innosti v tomto smétu, jako je na ptiklad Italie, Polsko a v posledni dobé&
Bulharsko a Rumunsko. Jde tu vsak vétsinou o dstavy, jichZ &innost teprve neddvno byla zahsjena.

EMIL STRNAD:
VYROBNI A PRACOVNI DRUZSTVA DELNICKA.

yrobni neb pracovni druZstvo jest podnik, v némz &lenové, ptipadné také za pomoci neélent,

vyrabéji ptedméty, které na spoletny téet druZstva jsou spottebiteliim dle prodavany. Vyrobnim
neb pracovnim druzstvem je také takovy podnik, ktery od svych &lend ptijima suroviny, aby je zpra-
coval neb zuslechtil a dile ptivedl na trh.

Vyrobni a pracovni druzstva délnickd nutno zdsadné rozlisovat od vyrobnich a pracovnich druz-
stev zaklddangch Zivnostniky, neb zemédélci. Délnickd druZstva od t&chto druZstevnich dtvari lis se
tim, Ze v nich jsou délnici jako Elenové také zaméstnani, jsouce tedy svymi vlastnimi zaméstnavateli
i zamé&stnanci, tvotice tak socialistickou druZstevni samospravu, v niZ neexistuje nimezdni pomér po
vzoru kapitalistickém.

Ceskoslovenské délnictvo jiz v potdtcich svého dusevniho probuzeni pozndvalo, jakym vyznam-
nym Einitelem mohou byti pro n&ho vyrobni a pracovni druzstva, fizend samotnymi délniky. A& ne-
byla to lehka price budovati pred 30 lety hospodafské podniky na druZstevnim socialistickém pod-
kladé, kdy lid odchovan jsa maloméstickou ideologii, bésnil proti viemu, co mélo podklad socialisticko-
kolektivni, ptecjiz v té dob& naslo se mnoho odvaznych délnickych pracovniki, kteti budovali druzstevni
podniky vyrobni. Z nich mnohé jest& dnes stoji jako doklad silné viile nadsenych priibojnikii nového
ndrodo-hospodatského tadu. Ze stavajicich druzstev jsou to zvlasté: »Grafia« délnickd knihtiskdrna
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