Svédskd druzstevni skola umisténa je v nidherné vile ve Var Gard blize Stokholmu. Jiz sdm vstup
do této skoly piisobi ptekvapivym dojmem. Domnivite se, Ze jste v nddherném letohradku s prostornym
foyerem, klubovnami, v nichZ stoly pokryty jsou illustrovanymi &asopisy, kde nalézd se také piano
s bohatou zdsobou not a knihovna. V této skole uréena je jedna mistnost pro moderni typ venkovské
prodejny konsumniho druzstva. Posluchaéi po predchozich instrukcich teoretickych uvadéni jsou do
této prodejny, v ni# sami musi zboZ diti do porddku a saranfovati tak, jak je toho v praktickém
Zivoté tfeba. Poslucha¢i mezi sebou radi zdvodi o rychlost pgkného sestaveni zbozi. Také reklamé
druzstevni vénuje se mimotadna péce.

Rusko ma nékolik modernich a velkych vychovngch druzstevnich dstavi. V prvé adé je to tak
zvany Cubarilv institut v Kijeve, zatizeny na nékolik set poslucha¢d a rozdéleny na nekolik fakult; je
tu té% katedra pro ucitele druZstevnictvi. Ustav md bohaté museum, mnozstvi laboratoti a knihovnu
&itajici 80.000 svazkd. V é&itdrné vysttidd se denné na 300 lidi. V Moskvé je druZstevni dstav, ve
kterém se jednak vyutuje trvale po nékolik let, jednak jsou potidiny nékolikamésiéni kursy pro
prakticky zamé&stnané druZstevniky. Leningradsky druZstevni distav je zatizen podobné jako moskevsky,
jenZe je rozsahem vé&tsi a pojme na 700 studentl. Z rozhodnuti dstfednich ruskych konsumnich
druzstev Centrosojuzu bude postavena novd budova v Moskvé, kterd bude vénovina druzstevni vy-
chové. Na budovu preliminovdno na 50 miliond nasich Ké.

Ve Francii potddaji se pravidelné kursy pro druZstevni zaméstnance. Jsou to kursy povahy vice
praktické a administrativné-ietnické. Je pozoruhodné, Ze ve Francii a stejné tak v Belgii zavedeno
je vyu€ovani druZstevnim naukdm na celé fadé universit a vysokgch uéilist. Posledni dobou éini se
pokusy zavésti nauku druzstevni také do skol elementarnich.

Odkazem ptredsedy svycarského svazu konsumnich druzstev Bedticha Jaeggi ziizen byl 1924
v Basileji druZstevni semindf, v ném# potrdddny jsou v zimnim obdobi kursy tydenni aZ dvoumésiéni
pro jednotlivé skupiny druZstevnich zaméstnanc.

Zminil jsem se o hlavnich druZstevnich dstavech v ciziné. Jsou oviem jesté jiné zemé, které se
mohou pochlubit zna&nou é&innosti v tomto smétu, jako je na ptiklad Italie, Polsko a v posledni dobé&
Bulharsko a Rumunsko. Jde tu vsak vétsinou o dstavy, jichZ &innost teprve neddvno byla zahsjena.

EMIL STRNAD:
VYROBNI A PRACOVNI DRUZSTVA DELNICKA.

yrobni neb pracovni druZstvo jest podnik, v némz &lenové, ptipadné také za pomoci neélent,

vyrabéji ptedméty, které na spoletny téet druZstva jsou spottebiteliim dle prodavany. Vyrobnim
neb pracovnim druzstvem je také takovy podnik, ktery od svych &lend ptijima suroviny, aby je zpra-
coval neb zuslechtil a dile ptivedl na trh.

Vyrobni a pracovni druzstva délnickd nutno zdsadné rozlisovat od vyrobnich a pracovnich druz-
stev zaklddangch Zivnostniky, neb zemédélci. Délnickd druZstva od t&chto druZstevnich dtvari lis se
tim, Ze v nich jsou délnici jako Elenové také zaméstnani, jsouce tedy svymi vlastnimi zaméstnavateli
i zamé&stnanci, tvotice tak socialistickou druZstevni samospravu, v niZ neexistuje nimezdni pomér po
vzoru kapitalistickém.

Ceskoslovenské délnictvo jiz v potdtcich svého dusevniho probuzeni pozndvalo, jakym vyznam-
nym Einitelem mohou byti pro n&ho vyrobni a pracovni druzstva, fizend samotnymi délniky. A& ne-
byla to lehka price budovati pred 30 lety hospodafské podniky na druZstevnim socialistickém pod-
kladé, kdy lid odchovan jsa maloméstickou ideologii, bésnil proti viemu, co mélo podklad socialisticko-
kolektivni, ptecjiz v té dob& naslo se mnoho odvaznych délnickych pracovniki, kteti budovali druzstevni
podniky vyrobni. Z nich mnohé jest& dnes stoji jako doklad silné viile nadsenych priibojnikii nového
ndrodo-hospodatského tadu. Ze stavajicich druzstev jsou to zvlasté: »Grafia« délnickd knihtiskdrna
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a nakladatelstvi v Praze zaloZend v roce 1895, Prvni vyrobni druZstvo délniké klobouénickych v Praze
zalozené v roce 1894, Délnicka pekarna v Praze zaloZena v roce 1897, Vyrobni druzstvo délniki knihat-
skych, kartonaznich a ozdobnickych v Praze, zalozené v roce 1897, Prvni vyrobni druZstvo uzendfskych
a teznickgch délnikd v Praze zaloZené v roce 1899, »Grafika« délnické druzstvo tiskatské v Plzni
zalozené v roce 1905, »Délpe« délnickd pekarna a cukrdrna v Brng zaloZend v roce 1907 a jind druz-
stva pozdéji jest& zaloZend.

Az do doby poviletné se viak nikdo otdzce vyrobnich a pracovnich druZstev mnoho nevénoval
a stavajici jiz druzstva byla vedle spottebitelskych druzstev druhofadym &initelem, ponévads zretel
délnictva byl zvlasté upjat ku druzstviim spottebitelskym. Teprve v dob& povaletné vyvoldn byl mezi
délnictvem vétsi zdjem o budovani vyrobnich a pracovnich druZstev s ohledem ku vyvolané touze po
socialisaci vyrobnich prostredkd. V éelo této akce postavil se Ustredni svaz Eeskoslovenskych druzstev
v Praze, jako hlavni predstavitel délnického socialistického druZstevnictvi v nové zbudovaném stat&
Ceskoslovenském, ktery také pro vyrobni a pracovni druZstva ve svazu sdruzens zalozil prislusny odbor
se sekretaridtem, jemuz byla v odbornych otdzkich poskytnuta také uréitd samosprava.

Nejvétsi vrobni a pracovni druZstva v tomto svazu sdruzend podle vyse trzby vykdzané v roce
1928 pokud ptesahuje K& 4,000.000'— a podle poétu zaméstnancii jsou tato:

Trzba Potet zaméstnanct
Praba pekdeny . « + .« s 4 v o5 o« o« KE37,875070~ 416
Plzesi, uzenafstvi a feznictvi . . . . . . . » 22,454.979'— 113
Mor. Ostrava, uzenafstvi a feznictvi . . . . » 20,186.484'— 76
Prostéjov, »Prvodév« odévni druzstvo . . . » 17,397.624'— 268
Praha Karlin, uzenafstvi a feznictvi . . . . » 15,429.870"— 78
Praha, orthopedické druzstvo . . . . . . . » 14,948.007"— 404
Brno »Délpe« pekdrna a cukrdrna . . . . . » 14,619.222'— 200
Brno-Zidenice, stavebni zdvod druzstevni . . »  8,766.077 — 329
Praha, tiskirna »Grafia« . . . . . . . . » §171.113'— 155
Plzesi, tiskirna »Grafika¢ . . . . . . . . » 7,628.963 — 241
Praha VII., uzenafstvi a feznictvi . . . . . » 7,154.045 — 30
Brno, »Ergon« orthopedické druzstvo . . . » 6,852,575 — 200
Libkovice, pekdrna . . . . . . . . . . . » 5943.094'— 69
Praha, mlyndtské drugstvo . . . . . . . . » 5380.247'— 16
Plzeri, podnikatelské druzstvo stavebnl ...y 4,767.624— 214

Vedle druzstev v tomto svazu sdruZenych vyristala vsak také v letech povale¢nych druzstva za-
klidana ptislusniky strany Eeskych socialistdi a tato druzstva sdruzila se v »Druzstevni Unii¢, ustfedi
vyrobnich druZstev Eeskoslovenské strany socialistické v Praze a dile druzstva zaklddana legionati sdru-
zila se v Legiojednoté v Praze. Jsou zde také druZstva, kterd stoji mimo tyto 3 svazy, ale poéet jich
nent velky. Hlavnim ptedstavitelem vyrobnich a pracovnich druzstev délnickych ziistal Usttedni svaz
Eeskoslovenskych drufstev v Praze. Stav ve dru#stvech sdruzenych v téchto 3 druzstevnich svazech
jest v &islicich ku 31. prosince 1928 tento:

UsCD Unie Legiojednota Celkem
Druzstev . . LRSS L0 S 202 87 47 336
Clentt ve druzstvech e Ml 15.307 6.348 3.252 24.907
Zameéstnanci ve druzstvech . . . . 6.748 2.915 826 10.489
Trzba drugstev . . . . . . . . .307,086.594 — 65,134.276"— 190,683.294 — 562,904.164"—
Zavodni podily . . . . . . . . . 11,580.933— 6,797.991'— 3,837.786'— 22,216.710'—
Reservni a jiné fondy . . . . . . . 10,321.925— 6,352.287"— 982.952'— 17,657.164'—
Zapujcky Eent . . . . 12,433.230°— 1,566.849'— - 14,000.079"—
Celkovy provozovaci kapltal druzstev . 111,918.141°— 25,700.080°— 39,002.019'— 175,720.240"—
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At toto druzstevni odvétvi, jak lze seznat, m4 socialisticky raz, prec vyskytly se také nazory,
Ze vygrobni a pracovni druZstva predbihaji a rozrusuji program drufstevnictvi spottebitelského, které
si vytklo za tkol prejiti postupnou cestou vyvoje od organisované spotteby ku organisované vlastni
vyrobé. Zkusenosti za n&kolik poviletnych let vsak prokazaly, Ze tyto ndzory nejsou na mists. Jet
totiz dobfe zndmo také z ciziny, Ze spottebitelské organisace druZstevni, pokud vénuji se vlastni vy-
robé, zasahuji do onéch ndrodohospodatskych odvétvi, na nichZ jsou organisovani spottebitelé ndkupem
sv§m nejvice interesovani. Jsou vak u nds i v cizin& odbory, na nichz jsou spottebitelé interesovani ne-
pravidelng, mnozi jednou neb dvakrit ve svém Zivoté& a mnozi dokonce viibec nemohou byti na nékterych
odborech interesovani. Nebudou miti proto organisovani spottebitelé pro tuto dobu ani do daleké
budoucnosti na zdruZstevnéni téchto odborl pro spottebitelskou organisaci zidny zdjem, kdezto
délnictvo v t&chto oborech pracujici tento zdjem ma. Nisledujici vypocet odbord do nichZ vyrobni
a pracovni druzstva dnes jiz v Ceskoslovenské republice zasahuji, dokazuje nase tvrzeni shora uvedené.

Pekatstvi, cukrafstvi, pernikdfstvi, mlyndfstvi, uzendfstvi, feznictvi, hostinstvi, pivovarnictvi,
zelindfstvi, ovocnafstvi, obuvnictvi, vyroba krejéovska, vyroba pradla, vysivani, &sténi pradla, vyroba
koberct, pletafstvi, tkalcovstvi, klobouénictvi, rukaviékatstvi, vyroba orthopedicka, vyroba niténych
knoflikd, bragnafstvi, sedlafstvi, femendafstvi, truhlafstvi, €alounictvi, tesafstvi, kostkatstvi, bednafstvi,
kolatstvi, lakyrnictvi, natéraéstvi, malifstvi, karta¢nictvi, zimeénictvi, vyroba riiznych kovovych pted-
métd, pasifstvi, cvokafstvi, klempifstvi, instalaterstvi, elektromonterstvi, mechanika, puskatstvi, rytectvi,
vyroba nedobytnych pokladen, slévarenstvi, oprava psacich a poéitacich stroji, vyroba hudebnich
néstrojli, zednictvi, vyroba stavebnich hmot, kamenictvi, sochafstvi, stukaterstvi, dlazdi¢stvi, pokry-
vaéstvi, ldmani kamene, vyroba skla, bijouterie, petletafstvi, brouseni drahokamd; tiskdrny, vyddvani
knih a &asopisti, knihafstvi; vyroba stotkd, luéebnictvi, vyroba léksi, doprava po ndpravé, doprava
vorli, biografy, hlidaéstvi, hudebnictvi, holi¢stvi a pod.

Pri posuzovani vyznamu vyrobnich a pracovnich drusstev délnickych v porovnani s vyznamem
druzstev spottebitelskych, jako nejsiln&jsi slozkou druZstevniho hnuti naseho statu, je tfeba brati
v tvahu, vedle jingch otdzek, do jaké miry maji vyrobni a pracovni druzstva vliv na vychovu délného
lidu pro nové narodohospodafské methody smérem ku socialisaci.

Narodohospodaiska vychova délnictva neni tak snadn4, jak se mnohym povrchnim posuzovatelum
zd4, nebot narodohospodafstvi jest a bude jest& dlouho velice tézkym problémem pro odborniky na slovo
vzaté a proto tim t&Z5im problémem ziistdva pro masy délnické. Pracovnik nemd byti v podniku robotem
nemajicim prav zasahovati do chodu podniku a proto ptejeme si, aby pracovnik byl spolumajitelem pod-
niku, aby z price jeho ne#ili jini, ktet nemaji zasluhy o jejt vysledky a to ve druzstvech vyrobnich a pra-
covnich docilujeme. Chceme, aby price stala se st&stim &loveka a prestala byti utrpenim télesnym
i dusevnim. Musime na druhé stran& vsak bezpodmineéné #adat, aby pracovnik ptinesl povinné do
kolektivnich podniki své nejvyssi schopnosti, aby nauéil se poctivé je tidit a jim rozumét, aby doved]
si osvojit ono tajemstvi tspéchu, jimZ aZ dosud soukromi podnikatelé dovedli opanovat cely svét.
A to vsechno neni price lehkd, jak prakse v druzstevnim hnuti ukazuje, uvazime-li, Ze lid obecny
neni dosud prolnut svatou laskou ke kolektivité a Ze aZ dosud nalézd se v podvédomém zajeti ne-
mravného uslechtilost lidskou ubijejictho sobectvi. Druzstevnictvi ma hlavné za tkol fesit tento t&zky
pomér obecného lidu k narodohospodatskym otdzkam.

Posuzujeme-li tedy &innost vyrobnich a pracovnich druZstev k otdzce narodohospodarské vychovy
délnictva, vidime, Ze pomoci téchto druZstev uéime pracovniky dusevni i télesné hospodafit v kolek-
tivnich podnicich, uéime je zvykat novym fadiim, vychovavime armddu budoucich modernich narodo-
hospodatti, dokazujeme, Ze téméf vsechno narodohospodatské podnikani mozno postavit na druZstevni
podklad a pomghame stavét zaklady pro novy #id obhospodatovani svétskych statkd.

Vytobni a pracovni druZstva nejsou &initelem podle nichz bude budovan novy narodohospodatsky
tad svéta, tak jako stejné nejsou to druzstva spotiebitelsk4, ani zemédélska, ponévadz nové tady budou
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budoviny za souéinnosti velikého mno#stvi riiznych Einitel§, kteti jsou zndmi a mnozi neznimi, kteki
teptve v historickém okamziku v budoucnosti vystoupi na prkna d&jin. O jednom jsme vsak presvédéeni
a sice, Ze vyrobni a pracovni druZstva jsou dilezitym élankem celku, kterému je d&jinami uloZeno uéiniti
bytost lidskou na tomto sv&té stastnou.

Z NASICH USTREDEN:

VOJTECH FISER:

USTREDNI SVAZ CESKOSLOVENSKYCH DRUZSTEV
V PRAZE.

(Zalozent, vyvin a dnesni stav svazu.)

Nejmohutnéj§i hospodatskou organisaci délnickych spottebiteld i vyrobct dnesni doby jest Ustre-
dni svaz eskoslovenskych druzstev v Praze, zaloZeny roku 1908, tudiz teprve pted 21 lety.
DruZstevnictvi po svétové vilce rapidné vzriistd ve vsech dilech svéta, nabgvajic v jednotlivych zemich
(Anglie, Némecko, Rusko, Svédsko i Ceskoslovensko) stile vétsiho vyznamu ndrodohospoditského
i socidlniho a kulturntho. U nés v Ceskoslovensku narodohospodarl i politikové druzstevnim otazkim
a organisacim v&nuji mnohem méné& pozornosti, nezli ji tyto zasluhuji a proto bylo velmi dobrou
myslénkou redakce této revue, vazné osobnosti a cely kruh &tendfstva na n& upozorniti.

USCD, jak Ustedni svaz &eskoslovenskych drusistev zkrdcené se nazgvi, byl zalofen témét
tiplng bez finanénich prostredkd, jediné na pevné viili a cilevédomosti viidch éeského délnictva, er-
pajicich své védomosti z druZstevniho hnuti v Anglii, Francii a Némecku, a trochu praktickych zkuse-
nosti u druzstevniho svazu ve Vidni. K opatrnosti a proziravosti byli tito dob#i lidé vedeni znalosti
déjin a dpadku Chleborddovych »Oulli« z let sedmdesitych minulého stoleti, takZe ptistupovali
k svému novému dilu zcela rozvazné.

K zalozeni USCD doslo na doporuéeni sjezdu éeskoslovenské socidlng demokratické strany délnickeé,
jenZ konal se v srpnu 1907 v Plzni, kde referent k bodu »Druzstevnictvi« poslanec Modracek spravné
prohlsil, Ze: Délnictvo, které nemd smyslu pro hospoddiské sdruzovint, nemd smyslu ani pro socialismus!

V mésici listopadu 1907 kondn jiz v Praze ptvy sjezd &eskych konsumnich a vyrobnich drufstev
délnickych za Géasti 126 osob, z nichz 89 zastupcli ze 69 druzstevnich podnikd.

Pro vznik a postup svazové organisace Eeskych druzstev délnickych je vjznamné a charakteristické,
Ze tento prvy sjezd stanovil stéZejni zdsady, podle nichz nutno v druZstevnim hnuti postupovati. Byly
to nékteré z hlavnich zdsad poctivych prikopniki rochdalskgch, jez osvédeily a osvédeuji se v konsum-
nich druzstvech na celém svété a jsou stile voditkem i délnickgm druzstevnikiim v Ceskoslovensku

Tak prvy sjezd doporuéil druzstviim konsumnim:

1. Prodej zbozi vyhradné jen élenim.

2. Mirné splatky zavodnich podildi, aby ptistup za élena umoznén byl i hospodatsky nejslabsim
tiiddm pracujiciho lidu.

3. Prodej za hotové.

4. Nevyplaceti tak zvané dividendy, ngbrz ptipadny é&isty zisk pripisovati &leniim na dsporny
fond. ‘
Vsem drugstviim délnickym pak sjezd doporuéil:

1. Stanovy jasného znéni a presnou evidenci &lenstva.
2. Zavedeni radného tdéetnictvi a tddné kontroly.
3. Pristoupeni ke Svazu Eeskoslovenskych druzstev. (Teptve o piil roku pozdgji zalozenému.)
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