FRANT. TAUBER:

PODNIKOVA SDRUZENI A ORGANISACE
KONSUMENTU.

Politika' karteli k ochrané produkénich a komerénich zijmid zabgvd se problémem vyrobnim
a odbytovfm, mzdovym a cenovym. Tyto partie hospodatstvi maji vztah k sniZeni ndkladi spo-
jengch s vyrobou a prodejem, zaklddaji materielni strdnku podnikového a obchodniho dsili a zajisténi
zisku. Vytvati stav, jimZ se m4 usmérniti fada neuspofadanosti, kiiZujicich hmotné zdjmy podnikani,
md odstraniti zdvady znesnadsiujici sbliZeni zdjemcti po strdnce organisaéni. Jsou-li sdruZované podniky
zdravé, slouztli interesentim a prospivaji-li vefejnému blahu, je existence takovych sdruZeni opod-
statnéna. Méntli jejich soustava tuto rdzovitost a opousti demokratické smérnice, ocitd se v rozporu
s hospodafskym tistrojim a oddéluje se od normalniho béhu Zivota. Ochranafstvi je pro Fizeni hospo-
datskych zalezitosti zvlastnim znakem. Ptehlizi lidského &initele, na n&hoz pti produkci, distribuci
a v ekonomii nutno mysliti predevsim. Zaméstnanci a konsumenti maji rovnéZ své organisace. Prijde
na okolnosti, v jakém duchu se organisaéni systém projevuje. Ne kaZzda organisace sleduje cile slouzici
obecnému blahu. Prispéla k nému organisace ochrannych sdruZeni podnikovych? Zlepsily se piiso-
benim karteld poméry socidlni, socidlné reformni, zvysila se Zivotni mira zamé&stnanctli, pomohla ce-
novi politika kartelova k zlepseni standartu, vzeSel z ni prospéch verejnému dobru? Nesnadno jest
shleddvati pro to doklady. Zivotni z4jmy nebyly pusobemtn katteld vyrovnavany. Tvrzeni obhdjcli
karteldi, Ze jejich politika je pro spottebitele positivni, neni dolozena &iny, neopir4 se o skutky. Pokles
miry Zivotni, ochromeni vyroby a uvaznuti obchodu, jsou vysledky piisobeni fady organisaci spada-
jicich v oblast karteld. Kartely zapoli o vyuziti technického pokroku; uplatsiuji v§robni a odbytové
systémy, s nimiZ se ocitaji v protikladu se spravngm hospoditskym myslenim a dénim. Kartelové
hospodafstvi md tendenci ovlddati statky spotteby a vyluéovati soutéZ. Statek spotteby je predmétem
spekulace. Sdruzeni podnikatelskd zpiisobuji organisaéni vazanost jednoho povolani na druhé. Jde-li
jen o kartely, sdruZuji se v nich jednotlivd odvétvi. Kartely jsou nejrozsitenéjsi vystavbou organisaéni
v odbytové politice; k nim se druZi po strdnce obchodné odbytové a cenové konsorcia, konvence,
kotner, combine (kombajn), koncern, = holding a j.

Kartely povazuji se za hlavni orgdny hospodafstvi, za vedouci télesa domaciho i zahraniéniho
priimyslu a obchodu. Pisuzuji si uvedené vlastnosti vzhledem k své pocetnosti, rozsahu tkoni a vlivu
na mistni a svétovy trh. Je viak pravdou, Ze jejich cenova i vyrobni politika ve stavb& hospodatstvi
je prosp&snou Zivotu ve staté? Kdyby tyto domnénky byly spravny, bylo by zapottebi &initi opatieni
k ochran& spottebitel a chraniti zdroveri zdjmy vefejné? Stitu nemiiZe byti lhostejno, jakfm smérem
pokratuje hospodatsky vyvoj se ztetelem k opatfenim ziakonnym. Osnova zikona o kartelech a mo-
nopolech vypracovani ministerstvem spravedlnosti md upraviti pomér k ochranngm sdrufenim pod-
nlkatelskym a podnikovym, jichZ organisaéni sit se splétd v rozmanitgch slozkich za pouziti dvou
ndzvii. Uéel sdruzeni podmkatelskych jak jest vyznaten v ndvrhu zdkona, lze aplikovati na vétsi
potet podnikatelskych dtvardi, nez o kolika se osnova zdkona zmitiuje. V osnové kartelového zikona
vystupuji ptesné kontury dtvardi, jak je jimi hospodafstvi prostoupeno. Jednodussi dstroji sdruZeni
podnikatelskych rozvijeji se a postupuji horizontslng; skladajt se z organisaci jednotné drovng, jed-
noho primyslového odvétvi nebo obchodd stejnym zbozim. Do této skupiny patti kartely, nejbéz-
ngjsi forma spojeni k docileni vysokych ziski a sniZeni vfrobnich nikladd. Predloha hodld pouiti
ustanoveni zdkona o podnikatelskych dtvarech, »jez maji za t¢el shodnym postupem piisobiti na
trh, zvlast& na vyrobu, ndkup, prodej a odbyt, poskytovani tvéru, piisobenim na vysi drokd z dvérd,
na doddvky jakéhokoliv druhu, na prodejni a dodaci, platebni a jiné obchodni podminky a na ceny«
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(litera a) — kartely; aneb »na podniky splynuvsi, jez pro sviij rozsah a povahu jsou s to vykonavati
rozhodujici vliv na trh¢ (litera b) — soukromé monopoly

Cinnost vyvijejici se shodngm postupem je v ndvrhu kartelového zikona zachycena v nejvy-
znaénéjsich rysech. V souhrnu ndznaki zobrazuji se zdsady kartelového hospodateni a typické
vlastnosti zdjmovych svazii. Osnova zdkona ma vymeziti &innost karteld, samostatngch podnikateld
a podnikd splynuvsich. Ve vytgéengch ¢lincich citované osnovy zrati se poméry, jez zpisobily pro-
puknuti krise. Ze byly krisi vetejné zdjmy &asto dotéeny, stvzeno je ochromenim hospoditského
chodu. Pripraveny zikon kartelovy ma odvracet nebezpeéi, vyriistajici ze stile huststho protkavani
hospodatstvi kartely a soukromymi monopoly.

Neékolik naértd v osnové uvadi v siroky okruh hospodatské piisobnosti, kde se sbihaji €etné
zdjmy, kde se odehrava zdpas o existenci, téZeni vyssich ziskd jednémi a obrana pred dtlakem dru-
hymi. Osnova zdkona ptichdzi v dobé, kdy neblahym vlivem a houZevnatou energii byla vytvotena
nilada, jakoby stitu neptisluselo zasahovati do vyvoje soukromych vyrobnich a obchodnich organi-
saci. Predloha zamysli s rozhodnosti tlumiti vystrelky nekontrolovangch sprav. Podfizuje dosud nestre-
Zenou &innost pod normy zdkona, chce poskytnouti spotfebiteliim ochrany pted neztizenym jed-
ndnim; uréuje obrysy styéngch bodi zdkladny sdruzeni podnikateld.

Kapitalism soustfedil okolo &linkii vytknutych v osnové svou aktivitu; podporovan rozsshlym
pokrokem techniky, vnikl nezvykle do rozvoje vyroby a smény statki. K rozmachu vyrobniho pod-
nikdni nebylo pole karteli a monopolii dosti rozlehlé, aby v téchto dvou formach ztésnaly silu, vy-
vozovanou zvySovanim ob&hu kapitalového k dalsimu vzriistu vyroby, rozmnoZeni obchodu a vzestupu
ziskid. Véda podnikovd byla prohlubovina, koncentrace sesilovina. Ochranné svazy, Fizené touto ten-
denci, odvracely smérnice hospoditské politiky od liberalismu, jako ptezitku doby. Kdysi chlouba
a duch podnikani nabidka a poptavka, ustoupily naléhavému tlaku cenové vézanosti, zosttené discipli-
nou vyrobnich a pracovnich metod.

Kartely jsou povazoviny za demokratictéjsi organy nezli jiné vytvory toho druhu; prolmap
hospodatstvim podle povahy produktd. Clenové karteli se shromazduji, rokuji a hlasuji, &ini svd
usnesenf na uréitou dobu a ujedndni jsou vypovéditelnd; sdruzenym firmdm ponechdvd se urtitd
volnost jedndni a podkladem &innosti je produkce nebo obchod, nikoliv kapital. V Ceskoslovensku
jsou zndmy: kartel cukrovarnicky, papirnicky, Zeleztsky, sklitsky, a v celém stité je na 220 karteld.
Kartely se rozmnozily mnohem vice neZ jiné formy podnikatelské organisace, jez zasahuje dokonce
i do Zivnostenskych spoleéenstev. Vliv karteli neuplattiuje se pouze pfi stanoveni cen prodejnich, to
je posledni fise vyrobn& cenové politiky, kde se jiz ndpadné projevuje variace cenového vgvoje.
S potitku byva to pouhé ujedndni o dohodé cenové, jako nejproveditelnéjsi zplisob smlouvy. Nékdy
jsou ujedndny podminky pisemné, jindy dstné nebo jsou i mleky schvaleny. Na vefejnost kartel pted-
stitd, Ze urEuje ceny minimdlni. Pozadi minimélni ceny je ruSeni soutéZe. Pojmu ceny ustanovené
kartely je rozuméti tak, Ze ze vsech kartelovanych podnikdi pouzije se nejvyssi ceny za cenu nejnizsi
a z maximdlni ceny je cena minimalni. Cenovi politika vyvérajici z riizné kalkulace a proto i z moz-
nosti soutéze, prevadi se rdzem v cenu jednotnou, vdzanou, diktovanou, neménitelnou. Kartel nepro-
vizi mySlenka pripoéteni obéanského zisku; vymaha ceny nemirné vysoké, nesrovnatelné se souéas-
nymi pométy a neptimétené dobé.

' Vétstho rozsifeni doznaly kartely v Némecku, kde ve vyvoji pokraovaly rychleji. Pojitkem
mezi &lenem kartelu a odbytistém byla nadfadnd organisace s pisnou spravou a kontrolou. Ze tti
tisic cenovych karteld v Némecku je jich dva tisice v priimyslu, étyfi sta v obchodé ve velkém a sto
v obchodé drobném. V Ochranném svazu znimkovaného zboZ#i je soustfedéno 232 toviren riizného
zbozi. Kartely postupuji ptisné proti &lendim, ktefi porusuji ujedndni o zachovavani stanovenych cen.
NedodrZeni podminek podléha pokuté do 600 M, je nebezpeéi vyloueni z kartelu a tim i z trhu,
po ptipadé vystaveni se nebezpeéi bojkotu. Judikatura prohldsila ujedndni o reversu, ktery je pted-
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klidin é&lenim, za porusujici dobré mravy. Kartelovy soud zamitl otazku Ochranného svazu, smili
se svaz oznatiti za kartel.

Ochranny svaz roztfidil zndmkované zbozi do dvou kategorii takto: ve skupin& A jsou zafa-
dény potteby chemické, farmaceutické, kosmetické, lééebné, fotografické a jiné. Kartelnictvi této
skupiny postihuje nejvice nemocenské pokladny, které racionalisaci priimyslu a tdbytkem miliond
zaméstnanych délnikd a dfedniki beztoho trpi. V Neémecku bylo vypotitino, Ze nebaleny aspirin,
jehoZz cena je 7°55 M za kg, stoji baleny a znimkovany 45 M; veronal nebaleny 23:70 M, baleny
145 M; atophan nebaleny 28 M, baleny 175 M; pyramidon nebaleny 35'50 M, baleng 150 M. Jsou
to enormni ceny. Ve skupingé B jsou obchody se zbozim kolonislnim, z nichZ je mnoho znimo
i u nis. Je to Kathreinerova sladovd kiva, kdva Haag, mydlo Persil, Sunlight, Oetkeriiv prasek do
petiva, ofisky, mandle atd. Veskeré ceny a vyjmenované zbo#i maji prevazng raz monopolisace. Velka
reklama vyzida si velkgch nikladd, které se automaticky presunuji do ceny. Zajmova spolecenstvi
v Némecku podléhaji od roku 1923 zvldstnimu soudu, ktery ma zameziti, aby kartely »nezneuzivaly
hospodatské moci«. Opattent proti kartellim mohou byti pouZita pro ten ptipad, kdyby vyroba méla
byti nerozumnym zpiisobem obmezena, nebo uéinény jiné kroky, ohrozujici vetejnost. Ujednani musi
byti pisemna a pEistupnd vefejnosti.

Osnova &eskoslovenského kartelového zdkona chce poskytnouti konsumentiim pomoci i proti
kartelim mezindrodnim. Rozifuje svou plisobnost a Géinnost na kartely mezindrodni, které k nam
zasahuji. U mezindrodnich karteld neni nebezpeéi vysoké politiky cenové o nic mensi, nez u karteld
narodnich. Kartely mezindrodni neporusuji zpravidla cenovou politiku kartelu doméciho. Spottebitel,
odkazany na odbér takovgch vyrobkd, plati zboZi draze a nemiize se dovolati ochrany.

Konsorcia jsou vedouci organisace karteld a zrizuji se jako akciov4 spolenost nebo spoleénost s ru-
tenfm obmezenym. Reguluji vyrobu, rozdélujice ji podle kli¢e drivéjsiho odbytu a pridéluji zi¢astnéngm
zavodiim, Clenové syndikatu & konsorcia nejsou na distribuci vazani finanéné, nesou sami risiko svého
podniku. Konsorcium je spise agenturou kartelovangch podniki: ptijima doddvky, vytizuje objednavky a
na podkladé smluvniho poméru fidi spravu. Podnikatelé jsou ve dvoji vazanosti: jednou smlouvou v kar-
telu, podruhé smlouvou v syndik4té. Vazanosti md se stuptiovati nebo snifovati vgkonnost podle
situace na trhu. Clenové kartelu a syndikdtu musf dodrfovati natizeni agentury. P prekroteni vy-
robni kapacity je &len pokutovan. Kartelovanému zédvodu dovoluje se vyrabéti nad stanovenou pottebu.
Jednomu zavodu ptikdzans kapacita miiZe byti timto zdvodem ptevedena prodejem jinému zivodu
v kartelu sdruzenému, jemuZ neni branéno vykonnost stuptiovati. Firmy slabsi vykonnosti mohou
firmé& s v&tsi kapacitou postoupiti své vyrobni ptidély, obmeziti zaméstnanost a zastaviti v§robu misto
aby vedle sebe pracovaly. Stile je tu zjevnd snaha soutéZ obmezovati. Za volné soutéZe ptispéla by
nabidka k poklesu ceny, sout&z by vykonala vliv na sniZeni zisku. Za kartelového hospoditstvi neni
zisk ztenten. Konsument musi zaplatiti cenu uréenou kartelem; do ceny si kartel zapotita i ztrity
kapitalové, zplisobené zastavenim vyroby slabsich podnikdi. Kartely ptejimaji na sebe tézkd btemena
a presouvaji je v cen& na spotfebitele.

Definovati pojem koncernu je obtizn&jsi nezli u kartelu. Slucovani v koncerny podmitiuje uzst
spojeni zdvodd vyménou kapitdlu nebo akcif. NezFidka vysttidajt se vedouci osoby. Vzijemné svazky
se tvofi k nabyti hospodafskych vghod. Samostatnost podnikii je pti koncernu zachovina, teprve
splynutim samostatnost ptestdvd. Koncern nent jako kartel zavisly na jedné ttidé priimyslové, méze
kooptovati i s priimyslem nesptiznénym; spravuje i podniky, které povahové k sobé neptiléhaji;
uhelny primysl, ocelsfstvi, rybolov, Zeleznice a p. Koncernfim neptibyvdi na vyznamu tolik jako
karteliim, jezto koncerny jsou jakousi vloZkou mezi koncentraci horizontilni a vertikilni. V Karlstadt
koncernu v Né&mecku, ktery pred &asem upadl, byly pridelny, tkalcovny, odévni tovirny, tovirny
na konservy a zbozi mastné aZ k drobnému prodeji. V Anglii vztahuji se koncerny na 20 a 60
obchodnich domd. Pdsobi jako novodoba sdrufeni firem fetézcovgch krami. Podniky si zajistuii
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smlouvou dividendy a obmezujt jiné podniky toho druhu na minimum. Ptiklad je na cementitském
koncernu (Wicking), vyroba portlandského cementu. V priimyslu gramofonovém a radiovém existuji
koncerny Columbia Gramophone Ltd., s téZistém piisobnosti pro Anglii s kapitilem 1°8 milionu
liber Sterlinkd; spole¢énost Radio Corporation of America md své t€%isté v Americe s kapitilem
3'3 milionu liber sterlink. S Columbii utvotila Columbia Company holding. Columbia kontroluje
téméF Gplné kapital Karl Lindstrdm A. G. v Berliné.

Ptred 70 lety byl zalozen obchod kavou Julius Meinl A. G. Za valky v rozvoji ustal a po valce
zahdjil expansi. Firma m4 v Rakousku pres 200 filidlek, v Ceskoslovensku ptes 90, v Uhrich 40 a jinde.
V roce 1926 ujednala fa Meinl smlouvy s 360 obchodniky, Ze nebudou prodavati jiné zbozi nez
jeji. Po rozpadnuti Rakouska zkizeny byly poboéné spoleénosti, jichz sidla jsou v Praze (od roku 1921),
v Budapesti (jiz pred vilkou), ve Lvové, v Zahtebu, v Betlin, v Bukuresti a v Terstu. Vé&tsina
akcif je v ruce rakouské Julius Meinl A. G. Po pravdé je centrila ve Vidni trustem spole¢nosti za-
lozenych ve jmenovanych méstech.

Casto nastdvi slozita spojitost podnikovi, Ze nemozno presné oznatiti, k jakému typu organisace
ndlezi. Unilever trust udélal pted rokem pokus stahnouti pod sviij vliv a do sféry mezinirodni Tea
Company’s Store; akciovy kapital byl stanoven na 12°5 milionu liber terlinkd. S dmyslu seslo, plan se
neuskuteénil z obavy, Ze by Unilever vykonaval mocensky natlak k neprosp&chu Tea Company a Ze
by spolegnost v trustu zanikla. Unilever ovldda v Anglii tfi Etvrtiny potravinovych fetézcovych krami
firem: Home and Colonial Stores, Meadow Daity, Lipton and Maypole Dairy. Zminéné tki firmy
nebyly samostatné, ngbrz slouéeny v holding s jingmi tirmami Unileveru; Tea Company, na jejiz
slouéeni Unilever naléhal, doZadovala se ziruk, aby nebyla pohlcena. Unilever odeptel a k slougeni
nedoslo. Zatim se uskuteénilo jiné spojeni zajmd. Jurgensovy zdvody margarinu v Anglii a Van der
Berghovy v Holandsku zalozily holding. Materislni fuse nebyla z déivodii tradice anglické ani holandské
moznd, protez byly ztizeny dvé Unie; v Anglii Margarine Unione Ltd., a v Holandsku N. V. Margine
Unie. Akciovy kapital holdingu stanoven na 6°4 milionu liber sterlinkid a zvysil se behem doby
na 31 milion. Obé Unie maji jednu spravu, tvoii jednotku, maji tytéZ akcionsfe, akcie obou
spoleénosti jsou v jednéch rukou. Vnitni rivalita obfich podnikd neustala ani v holdingu. Na mezi-
narodnim trhu i ve statech produkce dochézelo k prudkému soupefeni. Zapoleni se pteneslo z boji
o trhy na boj o suroviny. Pokus o uskuteénéni smlouvy i délent zisku 50:50 se nezdatil. Nedohodnuti
se o smlouvé zplisobilo soudni pfi. Za pte bylo konkurentiim doporugeno zaloziti trust, coZ se stalo
a kazd4 ze stran Géastni se na zisku 50 procenty.

Zasahovini kartelti do distribuce neobmezuje se na tuto funkei; vytvareji se rozsifen&jsi organisace,
jejichz té&el spoivd v prohloubeni moci aZ k dobgvani surovin a odtud pokratuje ovldddni polotovarii
a% k tovarlim a zbo#i i trhu. Kromé karteli vyrostly organisace s nazvy ring, monopol a trust.
Nejvrcholnéjsi spojeni podnikovych organisaci pfi vyrobé margarinu v trust uspisilo odklizeni sou-
tézicich firem existujicich ve sttedni Evropé. Z obavy ze soupefstvi pripojen k nému i Schichtliv
koncern v Ceskoslovensku s tovirnami v nastupnickych stitech: v Jugoslavii, Rakousku, Polsku,
Uhrich, pak Némecku a Svycarsku. K trustu pristoupil stredoevropsky Hartog koncern. Od roku
1929 sloZen je margarinovy trust ze &tyf koncerni. Na kontinenté vznikl trust obtiho rozméru.
Trustu byla na zdvadu vyroba mydla Lever Brothers v Anglii. Utinky soutéZe trustu Unii v Anglii,
zdoldvaly hospodatské podnikani Leverfi. Pti poklesu kursu akcii margarinovy trust akcie skoupil.
Splynutim kmenového kapitdlu Margarine Union a Lever Brothers vytvofen nejv&tsi trust svéta
Unilevet, v pravdé monopol vyroby margarinu a mydla.

~ Priimysl v Némecku nesméfoval az do vilky k tvofeni trustd, zistaval pti kartelech. Po valce,
kdy se tempo veskerého Zivota zrychlilo a technika pokroéila, doba nynéjsi predstihuje dobu minulou
a koncentrace je rychld. Pozoruhodny je trust s rozsihlou kombinaci vertikalni »Kélner Neuessener
Betrgverein¢ s »Eisen und Stahlwerke-Hsch A. G.« v Dortmundu, kterézto firmy byly dlouhou dobu
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v zdjmovém spoletenstvi. Vyménou akeif 1: 1 vzrostl kapital z 71'4 milionu marek na 14276 milionu
marek, v éemZ jsou zapotteny t&% akcie firmy Schonthaler Stahl und Eisenwerke Petr Hartkort
und Sohn. Tak se uskuteénil velky trust Zelezdtsky k dobyvini rudy a uhli, k vyrobé Zeleza a ocele.

Prisloveénou zemi trustl je Amerika. V Americe nebylo dovoleno ujednavati podminky, jimiz
se obmezovala souté a bylo ptisobeno na trh. Amerika s nejvyvinutéjsim priimyslem méla nejlepsi
podminky pro trusty. Avsak konsumenti se tam proti trust@m nejGpornéji branili. Spory ttvaly od let osm
desatych minulého stoleti. V devadesitych letech dostoupilo rozladéni vetejnosti nejvyssi miry. Cenova
politika priimyslovych giganti vedla k vyhrazené vyrobé a jedineénému prodeji, k nepochybnému
cenovému absolutismu. Konsumentim dostalo se ochrany antitrustovym zikonem z' roku 1890
a ziizenim dfadu »Bureau of Corporation«. V dobé nejtuzsiho odporu proti kartelim nevzdali se
vyrobci dmyslu budovati ochranné svazy.

Zakladani ringli pochazi z let osmdesatych a devadesitych v Americe. KdyZ pod tlakem vefej-
ného minéni rozmahéni trustd bylo obmezeno, sdruzovaly se podniky ve volngjsich dtvarech, aniZ
ujedndvaly podminky cenové. Pi utuZovini organisaci zostteno bylo zdkonodarstvi nad monopoliso-
vanymi podniky a dozor pteveden na «Federal Trade Commission«. Komise sttezi hnuti trustd. Pole
&innosti neni trustim obmezeno, podléhd vsak vetejné kontrole. Ta je na tolik dostatujici, aby
z politiky karteld a trusti nevzesla Gjma vetejnosti.

V povileéném domacim i svétovém hospodatstvi byla koncentrace v kartely a soukromé mono-
poly provedena a provadi se dale do diisledki. Zamezila volny vyvoj hospodatskych poméri, zostkila
smlouvy, upevnila zdvazky a zvysila konvencionalni pokuty v ptipadech poruseni smluv éleny kartels.
Drobnéjsi podnikatelé jsou vykupovani, hospodatska sila slutuje se v uzsi kruh. Uvnitt karteld pro-
vadgji se bolestné i bezbolestné promény, pomiji se ohleduplnost, cenovy absolutismus prevlidd. Za
t&inného spolupiisobent karteli a soukromgch monopoli dostoupila promyslens délba price vrchole,
byla chvatné zavddéna. Diivodem pro racionalisaci bylo zlevniti vyrobni proces a poutiti ji jako pro-
sttedku k sniZeni cen. Mzda byla oznagena za prekazky mistni cenové politiky. Racionalisace stlacila
mzdu i Zivotni droveri spotfebiteli. Upravou vyroby sniZena polozka mzdovéa a znehodnocena kupni
sila. Diisledek, odbyt uvazl. Individudlni podnikani nahradilo domnéle drahou pracovni silu lidskou
lacinou vykonnosti strojovou. Nasledky toho jsou ve vyrobé dalekosihlé a propukly ve svétovou
hospodatskou krisi. Nadvyroba a nezaméstnanost, to je problém doby. Investice vloZena do racio-
nalisace zamrzly. Vysoké naklady racionalisaéni jsou pasivitou hospodatstvi. Vyroba ustala, obchod
je mdly, investice se neumotuji; vynos podnikd neuhrazuje Gvéry, vyroba neni aktivni, stroje nejsou
v &nnosti. Rentabilita klesla, konsumenti i jako vyrobci, myslime na zaméstnance, nekonsumujt
vechno co by pottebovali, obéh statki byl zpomalen, akumulace kapitilu se zastavila. Soustava
kapitalismu trdvi ze své podstaty a reakce v ekonomii vyplynula jako zjev nepfirozené vyrobni
expanse. Racionalisace zlevnila vyrobu, aviak pokles cen neodpovidd timérnosti sniZeni nakladd vyrob-
nich. Prospéch hospoditstvi se nedostavil, spoletenskému Zivotu v celku nebylo pomozeno a stat
z toho nemél rovnéz uzitku. Vysledek racionalisace je opaény vysledku oéekdvaného. Price zbaveny

lidsky éinitel, ktery by mél odebirati vyrobky a zboZi a konsumovati, je odkazin na vetejnou dobro-
&innost, statni pomoc a podpory. Produkce byla zdokonalena na téet konsumujicich, Zivel pracovni
ponechan osudu. Tato situace nevznikla bez Géasti kartelové a soukromomonopolni politiky. Prisla
neodvratné nepfirozenym zasahovanim do hospodafstvi. Vazanost cen a hospodatstvi jsou Zeleznym
kruhem karteli. Zskon o kartelech miZe mnoho prispéti k tomu, aby se takové ptipady ohrozeni
vetejngch zdjmi{i neopakovaly, aspoti ne v takovych rozmérech. Tim, Ze nebyla v republice povinnost
registrovani, mohly kartely provozovati nekontrolovanou é&innost. Vetejnost byla v nevyhodé, nemo-
houc se cenovym vysttelkiim braniti.

Pii rozpéti vyrobni techniky a opomenuti sou¢asného feSeni distribuce a neuskuteénéni zmén
v pomérech ndmezdnich i sluzebnich v souhlase s pteménami vyrobnimi, obchodnimi, zvricenim

269



teorie o nabidce a poptdvce a presunutim vlidy trhu do sprav ochrannych sdruzeni producentskych,
zaviklala se celd vazba hospodifstvi. Nova hra sil neptihlizela k poptdvce a nabidce. Sousttedila
tizeni vyroby, vyhradila si jeji ptidélovani do sdruzengch podnikd, takZe prestala svoboda podnikani;
priimyslova volnost byla zrusena, stanoveni cen zbozi nebylo vice v moci producenta, jeji vyse zdvisela
od uréeni kartelem nebo soukromym monopolem. Z tohoto vyvoje a postupu vyplynuvsi podnikova
koncentrace vedla k rozhodujici moci karteld. :

Na rozdil od vsech vySe uvedenych dtvard je funkce drufstevnictvi zcela jind neZ funkce
karteldi s antisocidlnim duchem. Piivod karteld basiruje na malém kruhu zdjemniki se snahou dociliti
nejvyssich ziskd. Tyto motivy stiraji domnénky o prosp&snosti karteld vefejnosti. Argumentace, Ze
by druzstevnictvi mélo spoleéné znaky s kartelnictvim, nespoéiva na spravném usuzovini. Praxe obou
organisaci v podrobnostech prokazuje riiznost cili. DruZstevnictvi je diametrdlné rozdilné od nedruz-
stevnich organisaci. V druzstevnictvi jako v zdsobovaci organisaci tkvi zdklady drusstevni vystavby
v tviiréi Einnosti tisici domdcnosti. Vlastni vyroba druzstevni je sprdvnj pochod ke zdravé cenové
politice. Vyrobni a cenové ptemety tak éasté v individuslnim podnikadni, nejsou v druZstevnictvi
mozny. Zikony Zivota druZstevniho neméni se touz rychlosti jako nedruZstevniho. V podnikani
druzstevnim je a bude postup vyvoje vzdy pozvolngjsi. Za to zachovavi si dosaZeny pokrok stabilitu
a jistotu, neopakuje se nghlé vzedmuti a rychly pokles. Produkce je fizena spotfebou. Pro odbyt
vyrdbi se b&Zné. Vyroba je dmérnd spottebé a udrfuje se na stejné vysi. Obéh statkd spotteby je
rovnomérny. Vyroba druZstevni nepokroéila sice dosud na nejvyssi stupei, aby zasahovala do vétsiny
primyslovych odvétvi, a nebyla odkazdna nakupy surovin a polotovari na odbér od kartelovanych
podnikd. To zavifiuje i pro organisované konsumenty neblahou situaci, Ze plati za zbozi €asto ceny
uréené vlastné kartelem nebo soukromym monopolem. Druzstva i konsumenti pak trpi pod tihou
vizangch cen. V rozpravich o zdkonu proti kartelim odvolavaly se kartely na druzstva, Ze jejich
politika miiZe byti s nimi srovndvdna. Vyvody tyto nejsou spravné. Drusstva zabyvaji se problémy
cenovymi a vyrobnimi, aviak mezi nimi a kartely je zdvazny rozdil. Kartely zdZuji hospodatskou moc
v priimyslu a obchodu do méné rukou k nevyhodé konsumentti. Druzstva konsumni nesleduji sméry
spekulaéni politiky cenové. Jejich vrcholné organisace, svazy, jsou rddcem a pomocnikem ve spravé
drugstev. Neuréuji ani nediktuji jim ceny zbozi. Problém cenovy v drugstvu prysti jediné z pohnutek
kalkulaénich, nikoliv ziskovych. Vyroba neni uréena pro sklady a trhy, kryje pfimou pottebu a usku-
teéfiuje mravni zdsadu o zdsobovani a sluzb& spottebiteliim, jiZz hlasali uz prikopnici rochdalsti. Tim
je podén pritkaz o téelnosti druZstevni produkce. Soumérnd vyroba zamezuje konjunkturni vykyvy.
Planovité hospodatstvi chova v sobé zaruku ustalenosti vyroby, je vzorem spotddanosti poméri, piisobi
pEiznivé na zaméstnanost, nezaplfiuje pracovni trh propousténim zaméstnancl, nezvySuje pocet osob
pozadujicich podporu na stitu a ptipadajicich na obtiZ vetejné dobrotinnosti.

Spriva druZstva neni urfena osobnim vlastnictvim sdruzeni. Volba sprivy vtiskuje organisaci
demokraticky rdz, tedy zfejmy rozdil od samovlddy v podniku soukromém. SdruZovini druzstev ne-
mo#no srovnavati se sdruZovanim soukromokapitalistickych podniki. Kooperace druzstevnich jednotek
z pti¢in vyrobn& obchodnibo prospechu je budovdna na stejném prdvnim poméru jako é&lena
k druzstvu. Reseni tkold zisobovacich je spoleénym zdjmem konsumentd jako odbératelti a produ-
centli i dodavateli. Druhy vyroby jsou tiidény. Vyrobni obory povahy lokalni (pekatstvi, truhlatstvi,
odgvnictvi, sodovkarny, mlékarny aj.) nekoliduji s vyrobou centralisovanou, kterou v lokalnim mékitku
nelze dobte provozovati. Soucinnosti drufstev s obchodnim dsttedim hospodafi vétsi télesa. Pomér
vzdjemnosti je vyvaZovdn oboustrannymi zavazky, prdvy a povinnostmi. Neni styéngch bodd s kartelem,
neni s nim paralely v cenové politice. Zaplacenim zbozi v kartelu konéi funkce ceny v soukromém
hospodafstvi v poméru ke spotiebiteli a zisk zvysuje soukromy kapital. V druzstevnictvi nehromadsi
se zisk podle zdsad soukromé ekonomiky. V obchodnim dsttedi druZstevnim participuji na zisku
druzstva podle poméru Géasti na odbéru zbozi, v druzstvech Géastni se na zisku Elenové podle vyse
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roéntho nakupu. Zisk kond v druzstevnictvi funkei socidlni, u podnikd nedruZstevnich je funkce zisku
obmezena.

Pro disudek o koncentraénim hnuti v druzstevnictvi je smérodatnou myslenka druzstevni. Obranna
snaha svépomoci odstrafiuje pticiny a diivody predraZovani, a je nejlepsi cestou sifeni druzstevnich
vyrobkd bez ndkladnych opatfeni reklamnich. V podnikdni soukromém zpisobuje sout&Z vydavani
a vynalézini nového zndmkovini zbo#i a pti jeho Eastém stiidini zvySené spravni vylohy. Kolik
hospodafského kapitilu se tim prohospodati. kolik ztrit vzchdzi a jak malo se pfi tom ptihliZi na
veobecny hospodatsky stav. Zatizeni druZstevnich organisaci jsou teoreticky i prakticky veskrze jind
neZ nedruzstevnich. Neptispivd k tomu jen svépomoc, ptisobi i samospriva druzstevni. Odpovédnost
spojuje spotiebitele a vyrobce v hospodatskych tkolech k prolomenti tiZivych soustav obepinajicich
hospodatstvi. Budovani druzstevnich podniki cestou svépomocnou za predpokladu uvedenych vlast-
nosti je prospetita nejrozsihleji zajistovana. Organisovani vyroba a organisovand spotfeba zarutuji
nerusenost suksesivntho postupu. Reelni podklad druzstevnictvi podporuje jeho pokrok a organisaéni
upevnéni odoldvd zevnim ndraziim kerise.

FRANTISEK MODRACEK:

STATISTICKY OBRAZ SVETOVEHO HNUTI
DRUZSTEVNIHO.

tesnych dat o rozvoji druzstevniho hnuti ve svété nelze podati, jelikoZ z mnohych zemi, zvlaste
mimoevtopskych, jsou zndma jen data velmi kusd, a i ze zemi, v nichz dtady a druZstevni svazy
provadsji pravidelné séitini druzstev, nedostdva se namnoze dplngch a bezvadnych statistik. Chceme-li
podati statisticky obraz svétového hnuti druzstevniho, jest ndm tudiz spokojiti se z valného pottu
zemi s &sly toliko ptiblizngmi nebo nedplnymi.
Podle dat uvetejiovanych kazdoroéné v tiskovém organu' Mezindrodniho druzstevniho svazu
v Londyné nalezelo koncem roku 1930 k tomuto svazu v 41 zemi 229.890 druZstev, jeZ méla pres
70 miliondi &lend. Z poétu toho nilezelo konsumnim spolkiim 48,233.541, samostatnym vyrobnim
druzstviim 136. 221 a zemé&délskym druzstviim 22,403.687 élend. Dluzno vsak poznamenati, Ze nej-
vétsi &ast drufstev, totiz 189.561, vykazovalo v této statistice druzstevnictvi sovétského Ruska, jez
nelze zahrnovati do jedné statistiky s druzstevnim hnutim jingch zemi vzhledem k tomu, Ze je vy-
budovano na jinych zdkladech nezli skuteéné druzstevnictvi. Odeétou-li se sovétskd druZstva, zbyva
ve statistice Mezindrodniho druZstevniho svazu 40.329 drusstev s ca 16,000.000 élend.” Posledni &fsla
predstavuji vsak jen zlomek drugstevniho hnuti mimoruskych zemi, jeZto ke svazu nendlezi veliky
poet ndrodnich svazi druZstevnich, zejména nejsou v n&m zastoupeny, leda vyjimeéné, svazy druzstev
Gvérnich, zemédélskych, stavebnich a Zivnostenskych. Italské druzstevnictvi neni viibec v ném zastoupeno.
Uplnej§1 obraz rozvoje druzstevniho hnuti ve svété poddva ndm statistika Mezindrodniho titadu
préce v Zenevg, sestavend podle dat z 31. prosince 1928. Leé i tato vykazuje znaéné mezery. Predng
zachycuje jen druzstva otganisovand ve svazech — pomiji tudiZ druZstva neorganisovani. Pfi tom
velkd fada svazi, zejména zemi mimoevropskych, udala jen poéet prinilezejicich druzstev, nikoliv téz

! Vychézi v feéi anglické, francouzské a némecké. Némecky ndzev: Internationale genossenschaftliche
Rundschau. Organ des Internationalen Genossenschaftsbundes.

% Pro rok 1931 udévi statistika Mezindrodntho druzstevntho svazu pouze 77.500 druzstev nalezejicich ke
svazu. Difference s rokem ptedchozim vysvétluje se tim, Ze sovétské Rusko snizilo potet svych druzstev na
21.050. I v poétu élenstva vykazuje sovétskd statistika ndpadné odchylky od roku 1930. Poéet druistev pfipada-
jicich na ostatnf zemé udavé statistika Mezindrodniho druzstevniho svazu pro rok 1931 na 43.540.
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