druhé stavy chtéji trvale zlistati na poloviéni cesté a uznavaji druZstevni svépomoc jen
jako prostiedek, aby udrZely na vé¢né fasy svilj dosavadni zplisob hospodafeni. Dé&I-
nické hnuti druZstevni je téZ pomérné nejzdravéj$i a nejodolnéjsi viiéi odklonim od
druZstevnich principdl, jeZ pusto$i nékteré skupiny. Na jeho dalSim rozvoji a vlivu nej-
vice, ne-li jediné, zavisi, pokud druZstevni hnuti splni své dalekosahlé poslani v narodo-
hospodaiském Zivoté a prispéje k lepSi a spravedlivéjsi Gpravé hospodarskych poméri.
A pokud jde o zapas s nepratelskym kapitalismem? ,,Poctiva viile k spolupraci a k spo-
le€nému zéapasu, vylouceni vSeho, co tuto spoluprici a spoleény boj rusi a oslabuje —
tot . .. nejsvétéjsi pifikaz doby pro délnické druZstevnictvi.* A. Klimt.

F.FAJFR: TRZBA A CENY U KONSUMNICH DRUZSTEV. Zvla$tni otisk ze
Statistického Obzoru, ro¢. XIV. (1933), se§. 1.—2.

Prof. dr. Ernst Griinfeld napsal ve svém pozoruhodném dile ,,Das Genossenschafts-
wesen, volkswirtschaftlich und soziologisch betrachtet (Halberstadt 1928), Ze podrob-
né&jsi sociologické pojednani o druZstevnictvi bude nemoZnym potud, pokud nebudeme
miti dostatek plodnych a podrobnych zkoumani specidlnich. Vzornym prikladem tako-
véto specialni prace jest pravé Fajfrova studie o trZbé a cenach u konsumnich druZstev,
jez pfindsi ve skutecnosti daleko vice, neZ co napovida strohy jeji titul, a kterd jest
dobrym pfislibem, Ze predev§im od Fajfra midme pravo olekdvati monografické zpra-
covani nejdtleZitéjSich a nejspletitéjSich druZstevnich otdzek. Mat k tomu vSechny pfed-
poklady, s nimiZ se u prakticky a teoreticky ¢innych druZstevnik(i setkAvame jen zcela
vyjimeéné, nejen u nés, nybrz i v ciziné.

Autor vychazi ze spravného rozpoznani, Ze konsumni druZstva jsou jednou z cest,
jeZ jsou vrstvam méné€ zamoznym k disposici v boji o Zivot a o v&tSi a spolehlivéjsi blaho-
byt. Ideologie konsumniho druZstevnictvi, které je patefi druZstevniho hnuti viibec, vy-
pracovala uZ dalekosahly program kooperativni organisace spotfebitel(, praktické hnuti
se vSak musi vyrovnavat se skuteCnosti, jak to lze, a to hlavné se dvéma fakty: se sku-
teénym prospéchem, jaky mibiZe dnes druZstvo poskytovat €lenu, a na druhé strané
s uvédomélosti Clenstva a vrstev, k nimZ se hnuti pfedev§im obraci, s jakou sami do-
vedou vyuzit konsumniho druZstevnictvi ke svému prospéchu. Nedostatky jsou na obou
stranich. V§imaje si podrobnéji vyvoje konsumniho druZstevnictvi u nés upozoriiuje
autor, Ze konsumni druZstevnictvi je povytce titvarem délnické t¥idy, a Ze v rlznotvar-
nosti organii detailniho maloobchodu zaujimaji druZstevni konsumy jakoZto zvlaStni
typ jisté slu$né misto majice ve svém Clenstvu jeSté velké reservy. Soukromy obchod
jisté neni odkdzan na domaAcnosti v druZstevnich konsumech neorganisované, nybrz zis-
kava pro sebe zna¢nou ¢ast trzby i téchto domacnosti; kdyby byl odkazan opravdu jen
na domAcnosti druZstevné neorganisované, byla by to pro néj situace skoro nemozna.
Poprevratovy vyvoj konsumniho druZstevnictvi je charakterisovan dvéma znaky: dosti
rychlym vyvojem konsumniho druZstevnictvi k soustavé prodejen, coZ je diisledkem
jednak ticelného a nutného soustfedéni druZstev, jimZ se samostatna druZstva pretvo-
fovala na prodejny druZstev silnéjSich (byla to Casto zichrana pfed zénikem), jednak
tispéSného rozvoje nékterych energickych druZstev, a nesporné znaénym kvantitativnim
vzristem, jenZ byl patrné darem situace, ponévadZ u konsumnich druZstev hledaji lidé
pomoci v dobéach stisnénych. Zorganisovala-li druZstva proti dob& dovalecné slusny pocet
¢lent ke spole€né kooperativni politice konsumni, nesmi se zapominati na to, Ze toto
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Clenstvo musi byt jeSté€ vychcvano organisaéné i ideov€. Zasluhou hnuti bylo podle
autora, Ze si tento zvétSeny rozmér své Cinnosti dovedlo udrZet a po odbourani »papi-
rovych® druZstev a jen ,matrikového® Clenstva docilit znatelného vzestupu trzby.

Cilem konsumniho druzstevnictvi a predmétem ustaviénych vyzev druZstevnich
organisatori a politikii jest poZadavek, aby ¢lenové nakupovali u svého konsumu co
nejvice. Po této strance maji konsumni druZstva dosud velké mozZnosti zvySovat inten-
situ ndkupt svych Clenti a stoji vlastné v posledni dobé pfed timto Gkolem, ovSem
v dobé, ktera neni pro tento vnitini vzriist konsumniho druZstevnictvi zrovna p¥izniva.
Vyvoj konsumniho druZstevnictvi ohroZuje predev§im a nejvice sniZovéni pracovniho
dtichodu délnického, respektive jeho oslabovani (nezaméstnanosti). Tomuto nebezpedi,
pokud lze soudit ze statistickych dat, druzstva dosud delila, a kriticka situace se dosud
neprojevuje, aspoi ne prili§ znatelné. Konsumni druZstva jsou skoro vesmés také druz-
stvy Gspornymi; tu vSak velmi sluSny obraz, ktery poskytuje vyvoj €lenskych zaptjéek,
je kalen stoupajicim zadluZenim ¢lenstva.

Prechazeje k nejoZehavéjsi Casti své studie, k otizce cen u konsumnich druZstev,
konstatuje autor, Ze sluzba, kterou prokazuje konsumni druZstevnictvi svému &lenstvu,
neni jen ilusi udrZzovanou ustavi¢nou agitaci a pfemlouvanim, nybrZ Ze ma realny pod-
klad. Raison d’étre druzstevnich konsumt se Casto popird. Tvrdi se, Ze se druZstevni
konsum v podstaté neliSi od soukromého obchodu leda v tom horSim smyslu, Ze je sou-
kromy obchod vice zdanén, kdeZto konsumni druZstvo nepfesunuje dafiovou vyhodu
(u Zeleznicarskych konsumt také tarifni) ve prospéch svych odbérateldl. Druhi vytka,
jez se Casto ¢ini konsumnimu druZstevnictvi, spocivd na zasadé imanentni kritiky:
akceptujic metodicky program konsumniho druZstevnictvi upozoriiuje na to, Ze se mu
nepodafilo tento program uskutecnit; konsumni druZstevnictvi podle tohoto tvrzeni ne-
predstavuje vySSi typ distribuce statkil, nezracionalisovalo zpiisob jejiho provadéni a ne-
vyloudilo z jejtho procesu slozky zdraZujici koneénou osobni spotfebu a ani v poméru
ke svym zaméstnanclim nestoji vySe ne? soukromy podnikatel. Tyto vytky pronasleduji
konsumni druZstevnictvi neustale. ,,At se v praktickém Zivoté vede spor o tyto véci
riznym zptsobem, nelze tyto vytky pfezirat, ovSem je velmi téZko posoudit, co je na
nich pravdy a kde asi leZi ta objektivni spravedlnost, které je €lovék vibec schopen®
(str. 25.). Konsumni druZstva, pokud jde specidlné o otdzku cen, chtéji organisaci po-
slednich spotfebiteltl dociliti pro né jistych vyhod, nebot zisk druZstva je pravé zis-
kem clentl samotnych. Zisky, které vyplyvaji z druZstevni organisace pro Cleny, maji
rtiznou povahu: je to predné zisk pfipadajici €lenu jako navratek zpravidla ve formé
naturalni nebo Caste¢né pfipisovany na tiet nesplaceného zdvodniho podilu nebo za-
pujcky Elenské, za druhé je to nepfimy zisk pro &lena v tom, Ze se asti zisku pouZije
k dotaci reservnich fonddl a tim i finanéniho posileni druZstevniho podniku. Za tfeti
jsou to niZ§i ceny, za néZ konsumy zpravidla prodavaji. Koneéné riizné vyhody, jeZ sou-
visi s celou politikou konsumnich druZstev. Konsumy, zv1a§t€ dé&lnické, nejsou jen smi-
Senym obchodem, nehledime-li ani k jejich funkci, ve které vystupuji jako tisporna
druZstva. Ve smyslu své kooperativni ideologie funguji do jisté miry i jako lidovychovné
spolky pofédajici pfednésky, kursy udebné, vydavajice nebo odebirajice pro Cleny caso-
pisy. Konsumni druZstva vydala také v posledni dobé zna¢né sumy na podpory neza-
méstnanych ¢lenti a koneéné rliznou formou podporuji i politicky boj svého Clenstva.
Finan&ni efekt vSech t&chto riznych vyhod a pomoci da se podle autora ztéZka odhad-
nouti a pfece i k nim bychom musili pfihliZet, kdybychom chtéli pfesnéji zjiStovat hos-
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podafeni druZstev, zrovna tak jakoby nebylo mozZno abstrahovat od poskytovanych na-
vratkll a ziskll zadrZovanych k akumulaci kapitdlové. Podle autora bylo by omylem do-
mnivati se, Ze konsumy usiluji prodavat zna¢né pod cenou soukromého obchodu; vzdyt
hlavné navratek je dostatecnou formou, v niZ se miiZe projevit konecny vysledek druz-
stevni politiky distribuéni. Vysoké navratky znamenaji zpravidla prodej za bé&Zné
(obecné) ceny. Je pravda, poznamenava autor, Ze naSe konsumni druZstevnictvi stejné
jako rakouské a Casteéné i némecké neni v tom sméru mezi pfednimi; vénovalot se vice
tvofeni reservnich fonddl a tvofeni novych podnikii a zavodi, v éemZ se konec koncti pro-
jevuji i dasledky valky. DruZstevni ceny, srovnavame-li je pfimo s cenami obecnymi,
jsou skoro vesmé&s niZ§i. V tthrnnych primérnych cenach jsou konsumy drazsi jen u né-
kolika malo zboZi, v mnoha druzich jsou konsumy lacinéj$i o dosti znaény rozdil, jenz
dosahuje 10 aZ 169,. Pro soubor vSech 35 mést, v nichZ se konalo statistické Setfeni,
vychazi rozdil o 519 . Fajir dochazi k tomuto vSeobecnému zavéru: ,,Pres vSechny vy-
hrady, které plati pro cenovou statistiku vilbec, pokladam za od@vodnény aspoil ten
soud, Ze jsou druZstevni konsumy opravdu lacinéj$i. O¢ jsou lacing€jsi, nedd se ovSem
s naprostou pfesnosti zjistit, a ani nejpfesnéjsi zjiSténi nemiiZe zcela uspokojit, prove-
de-li se jen jednou za delSi cas* (str. 32). ‘

Fajfrova studie, opatifena strunym francouzskym résumé, je i cennym piispévkem
k mezindrodnimu feSeni otizky racionalisace ob&hu zboZi. S tohoto hlediska nutno jen
vitati, Ze jeji preklad prinesla ,,Die Konsumgenossenschaft®, Organ des Verbandes deut-
scher Wirtschaftsgenossenschaften und des Gec-Verbandes v Praze, (ro¢nik 15., Cislo
31.—32. ze dne 31. lervence 1933). A. Klimt.

ERNEST POISSON: LA POLITIQUE DU MOUVEMENT COOPERATIF
FRANCAIS. Presses Universitaires de France, Paris, 1929. Stran 256 za 10 fr.

Druzstevni hnuti jest vedeno dv&ma zédkladnimi myS$lenkami, vychazejicimi z fakt,
totiZ mysSlenkou hospodéarského pretvofeni spolenosti a mySlenkou organisace ukojeni
potfeb v zdjmu spotfebitele. Znalost zdkonli druZstevnich dovoluje vyvoditi védeckou
domnénku budouciho zdruZstevnéni spoleénosti, ve které bude zkoumani uspokojeni po-
tfeb vzpruhou hospodarského Zivota. Tyto zdkony jsou: 1. druZstvo rozvrhuje pfe-
bytky mezi €lenstvo v poméru k ndkupiim; 2. vSichni ¢lenové maji stejné pravo na
fizeni druzZstva; 3. ¢lenové maji pravo pouze na Cast druZstevniho kapitalu, kterou do
druZstva vlozili; jisté aktivum druZstva naleZi druZstvu; hodnota podilii nesmi prevy-
Siti jich upisovaci hodnotu; 4. zboZi prodava se za ceny béZné v soukromém obchodé.
Z uvedenych organisacnich zakonti vyplyva, Ze spotfebni druZstva maji v sobé mozZnost
nekoneéného rozpéti a Ze jejich rozvoj jde ruku v ruce s hospodarskym vyvojem dneSni
spoleénosti.

Z druzstevni mysSlenky hospodaiského pretvoreni spoleénosti vyplyva nutné ,,sjedno-
covani“ vSech organickych sloZek hnuti, a z mySlenky hajeni zajmt spotfebitele plyne
nutnost zastoupeni spotrebitelti vSude a za vSech okolnosti.

Kniha rozvrZena je na tfi ¢asti.

Prvni pojednava o jednoté mezi druZstevnimi sloZkami, druhd o vnéjSi Cinnosti
druzZstevniho hnuti ve prospéch spotfebniho hospodafstvi, tfeti o propagandé, vychové
a vyucovani.

Druzstevni hnuti ma instituce rtizné povahy a funkce hospodaiské. Zakladnimi in-
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