FRANTISEK TAUBER:

7 TEORIE A PRAKSE PRODEJE ZA HOTOVE
V DRUZSTVECH KONSUMNICH.

rodej za hotové a odpirani tvéru bylo jednim z problémd jiz pti tvoteni riiznych forem sdruZovani
P a vzdjemnosti v ranné dobé této organisace na konci XVIIL. a na poéatku XIX. stoleti. Podnétem
k druzstevnictvi bylo kruté socidlni postaveni ochuzenych femeslnikii, drobnych vyrobci, které bychom
mohli srovnati s nyné&jsimi domédcimi délniky. Hospoddfska revoluce anglicks udélala z nich na raz
nemajetné obéany, tfidu za mzdu pracujici a na ni odkdzanou; vznikl tak zvlastni stav — délnictvo.
Pri tomto ekonomickém zdchvévu propadlo nemilostdné bidé statisice lidi; nebylo ptilezitosti vydél-
kové, tovirny se strojni vyrobou ubraly lidem praci a chléb, rozvrat zasahl hluboko do Zivotnich po-
mérd ustilenych po nékolik staleti. Proti tiZivé moci jedincl rodi se myslenka spojeni lidi stejnym
zlym osudem postizenych, jichZ snahou bylo bréniti se proti ptikotim vzeslym z novych dtvard spo-
leéenskych. Z chudoby a nouze vyriistala tedy idea kooperace. Realisovati ji nebylo pti nedostatku
hmotnych prosttedkd véci snadnou. Zacitky sdruzovani konsumentd byly svizelné.

S dsilim po socidlnim zlepseni za pomoci slu¢ovani zistdvaly vsak soub&znymi i jiné vlastnosti
lidské: sobectvi, nepoctivost a k tomu se druzila i zpronevéra. Anglické réeni o bezpetnosti »safety
first« bylo na svém misté, kdy# se stile uplattiovala touha vysvoboditi tepici z hrozné bidy, do niZ byl
zatlageni pteménami v hospodatském Zivoté. Druzstvo » The Co-operative and Economical Society«
v Londyné (1821) vypracovalo plin na vybudovini obce podle teorie Owenovy a hodlalo ji zalidniti
250 rodinami. VSestrannd starost druZstva o éleny spoéivala v jejich ubytovani, zdsobovani, vychové
a socialni pééi o né. K existenci podniku bylo uloZeno kazdému élenu platiti tydné 1 guineu (21 silinkd)
na generélni fond k financovani organisace. V podrobném rozpoétu druzstva, doplnéném planem n4-
kladd vyzivovacich bylo vypoéitano, Ze Elenstvu v obci uetii se roén& 7.780 liber Sterlinkd, jezto
stejné mnoZstvi statkd, za néZ v obchodé soukromém by bylo zaplaceno 20.836 liber 5t., dostane se
v obci za 13.050 1. 8t. Druzstvo se zabyvalo zfizenim skladisté, kde by se élentim prodavalo za hotové
s 5°/o ptirdzkou k dhradé vyloh. Na tomto ptikladu vidime, ze druZstvo zavedlo dva systémy placeni,
a to dopfedu i za hotové. Placeni doptedu bylo vlastné zilohou k udrzovani podniku, odbér za hotové
k ochrané pred dluhy u é&lend.

Idesly byly veliké, prakse pramald. Nebylo zkuSenosti a znalosti pro takové podnikani. Z chyb
se lidé uéi a maji se uéit; chyb muselo se dopustiti i nové hnuti ve svych za&itcich, aby samo pfislo
trpkou zkuSenosti na spravné cesty. Tak mohl na ptiklad prodavaé v druzstvu vyddvati zbozi élendim,
ale &lenové platili je élentim vyboru. Kolik neptistojnosti se pfi tom nepochybné objevilo! Forma
takovych sdruZeni spo&ivala na pokladé libovolném, nebyla vizdna zdkony; byla tvofena obchodni
nevyskolenosti pti ndkupu i prodeji. Vady, jimz tehdy hnuti spotfebitelﬁ trpélo, byly proto ponejvice
finanéni povahy. Kde byla opatrnost straZcem pti tézkych zagitcich, tam bylo &asto zabranéno po-
hromam. Neékteré dalsi priklady z historie objasni tehdejsi situaci. V osadé Upperby u Catlisle v srpnu
v roce 1829 zalozené sdruZeni pracovalo pouze s nékolika éleny a zlistalo malym druzstvem plngch
100 rokd, kdy v roce 1929 mélo pouze 126 &lend. DruZstvo toto, které m4 za sebou jiz dctyhodné
stati, hned ve svych prvnich stanovich pravilo, Ze élen md mu platiti na kmenovy kapital (zdvodni
podily) 4 silinky tydné. Kdo zaplatit nemohl, platil tti pence pokuty za nedodrzeni zdvazku. Poplatky
ptipadaly fondu druzstva. Kazdy ¢len byl povinen v druZstvu nakupovati zbozi dobré jakosti a za
hotové. Cleny druzstva mohli byti pouze lidé dobrych charakterdi. Jakmile vsak proti druzstvu vyvstala
sout&Z obchodnika, zaloZen byl pfi druZstvu klub vzdjemnosti (Uppetby Club Shop), jehoz tkolem
bylo prijimati &lenské zilohy za d¢elem sbirdni vétsich obnosti, za n&Z bylo nakupovino pro éleny
zbozi, aby tim zamezeno bylo poskytovani tvéru druzstvem. DruZstvo v Conventry (1832) omezilo
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potet &lenti na 40 »vskutku vérngch druzstevniki«. Novy élen byl ptijat teprve tehdy, kdyz néktery
ze star§ich zemtel. DruZstvo se tak branilo proti ptivalu — jak samo ve svych pamétech uvddi — »lidi
necestnych«, aby si zachovalo svou nejlepsi povést. Rok nato dosadilo ttélenny vybor, jemuz bylo
ulozeno starati se o zaplaceni pohledavek élenti. Uvér, soudic dle opatfeni, vzriistal, takZe v roce 1842
bylo provedeno jisté obmezeni, podle n&hoz novym élentim nebylo dino na dvér vice jak za 8 silinkd,
starim patrne za vice. Uvér neélent pravdépodobné se zvySoval, takze druzstvo _ptijalo pravidlo, ze
»élen must nakupovati za 5 silinkd, jinak zaplati pokutu za kazdy chybicf silink.« Uvér podle zéznami
druzstva byl stile vyssi, takZe v roce 1862 vydalo druZstvo nafizeni, Ze nesvéfi vice neZ za 4 libry
sterlink. O masopustnim dtery a o vanocich byly k tomu potddany jests hostiny pro &leny. Dividenda
byla vysok4 bez ohledu na trzbu élena a byla vyplacena ve vysi 2—3 liber. Tak to druZstvo délalo aZ
do roku 1865; piistiho roku (1866) se usneslo, Ze na toho, kdo nebude v prodejné nakupovat, bude
podana zaloba. Uvérové obchodovani druzstvem potddné otédslo. Pongvads takové hospodatstvi mu-
selo vésti neodvratné k dpadku, byl v roce 1868 tivér dplné zastaven a druZstvo ptijalo zasadu hoto-
vého placeni. DruZstvo ptekonalo vsecky obtiZe, md nyni 5.516 élendi a jeho trzba dosahuje ro¢né
30 miliond Ké.

Analogické poméry byly u sta druZstev stejné povahy. Slabinou spolkd bylo, Ze spriva byla po-
nechdna diivérnikiim, zpravidla jedné osobé. Sluzby dohlizeci témét nebylo a nesvédomitost, kterd za
takovych okolnosti méla zkypfenou piidu, ptimo bujela. Neni tedy divu, Ze velké mnozstvi konsumi
zaplatilo neupravené hospodateni svou existenci. V letech tricatych XIX. stoleti zachvatila Anglii po
hospodatské revoluci tézkd priimyslova krise a nastala deprese. Zaméstnavatelé namnoze neplatili
mzdy, zato vsak zkizovali si potravindfské kramy, zdvodni konsumy, systém vyménného obchodu
(Truck-Shops). Délnici neobdrzeli za svou prici mzdy, nybr# toliko zbozi, a kde mzdu obdrzeli, byli
pEinuceni utratiti v téchto kramech vsechen svij skrovny vydélek; nesta&il-li, dostali na dvér. To zpi-
sobilo nezmérnou zavislost na zaméstnavatelich, pravé nevolnictvi. Systém vedl k vysttelkiim a ne-
ztizenostem, takZe byl vlddou zdkonem z roku 1830/31 zakizin. Tovirni konsumy nebyly délnikiim
dobrodinim v #idném sméru.

Nemensi dtisk mély v zapéti agentury, jing druh zfizeni obchodnich (Agency System). Drobni
obchodnici ujednali s priimysiniky smlouvy, dle nichz byli délnici pobizeni nakupovati u smluvni
strany své potfeby. Konsumenti byli tivérem pfimo zamoteni. Opét jingm druhem osidel byly (Badger-
Shops), jezevéi kramy nebo diry, také muéirny zvané. Poskytovaly Gvér po tak dlouho, a2 tam spotte-
bitel dplné uvazl. Chtélli jiti nakupovati jinam, musel dluh nejdtive zaplatiti, nebo jinak byl vymahan
na ném najatymi bifiéi a pochopy; Ze vynucovani dluhu timto zplisobem nebylo Zadnou zabavou, je
na biledni.

V Rochdalu v roce 1833 Howarthem zaloZend prodejna zhroutila se po dvou letech k vili
Gvéru, ktery zavedla. Clenové zbozi odebrali a pak se v prodejn& vice neukszali. Skoda dpadkem
zpiisobend byla citelnd. Nespotetné podobné udalosti posilovaly védomi, Ze v konsumech se nejlépe
osvédéuje jenom prodej za hotové. Vsechno to bylo predehrou pred prijetim zdsad rochdalskych pio-
nyrli, kteff si v roce 1844 zalozili druZstvo a prodej za hotové vytyéili jako prvni a nejdilezitéjsi pod-
minku. Po strdnce finanéné& obchodni byli poctivi pritkopnici — jak si sami fikali — zb&hlf zkusenostmi
a hlavné vedeni metou prodeje za hotové, nepracovati s tvérem, rozdsliti zisk podle nakupu a pted-
kladati Elenstvu Géetni zdvérku. Stile zdirazfiovali: »Neodchyluj se od zisad hotového placeni pti
nékupu i prodeji. Cestng ndkup — &estny prodejl« Pro hotové placeni byly dtivody mravni; dvér byl
povaZovan za zlo a pti¢inu k nekalé soutézi. Rochdalsti prOJevlh k dvéru naprosty odpor. Urednikiim
bylo pod trestem zakdzdno kupovati nebo prodavati na tvér. Ve stanovich bylo toto ustanoveni dva-
krate opakovano. Pti nedbani téchto pravidel byla ukldddna pokuta, po opakovani nastalo propusténi
porusovatele stanov. Poméry tivérem vyvolané a z nich plynouci odvislost konsumentd, zvlasté délnikd,
dosahovala vysokého stupné. Svédéi o tom v pamitniku druZstva rochdalského podnes dochované
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zépisy lent o stavu jejich zadluZeni, v ném# vézeli u obchodniki, dokud druzstva nebylo. Tak uvadéji
jednotlivi &lenové:

1. Po 40 let bylo mé jméno v knihich obchodnika. Nakupoval jsem aZ za 30 silinkd, dluh byl
gasem 30 liber sterlinkd.

2. Kupoval jsem u obchodnika za 10 silinkd tydng, dluh byl 40—50 silinkd.

3. Ctrnacte rokd nevybredl jsem z dluhd u obchodnika. Za 9 silinkd jsem nakupoval, 30 silink
dluzil. Pri¢ina mé chudoby byl systém dvérni.

Druzstvo vysvobodilo nebohé lidi ze zoufalé situace. Uvér ve verejném Zivoté tvoki sice nezbyt-
nou souédst finanéni politiky, u tkalc v obvodu mésta i v mésté Rochdalu byl vsak opravdu zkazou.
Druzstvo odpiralo tvéry i z diivodd pravnich. Dle tehdejsich zikond byl vétitel vazan pohledavky
vymiahati Zalobou cht& nechté. K témto krokiim druZstvo poctivych prikopnikd rochdalskych se ne-
odhodlalo, Givér neposkytovalo a nauéilo své éleny kupovati za hotové. Po roce trvani drugstva vyvolalo
radostnou naladu usneseni o drokovani zdvodniho podilu. Pti 3'5% byl to u 5 podild, jez kazdy élen
mohl miti, do roka slusny ptfjem; za tézkych pomérd, v nichz délnictvo Zilo, pisobilo to jako osvézeni
hospodafské a ti¢ast na prebytku byla nadgji na lepsi socidlni Ziti. Sprava si potinala Setrné a tak se
dostavil pekny dspéch, ktery se stuprioval rok od roku.

Jingm druZstviim se tak nedatilo. V letech padesitych a sedesitych opakovaly se penézni nezdary
Eetnych druzstev. Jeden z priikopniki rochdalskych Cooper zjistil, Ze poklesky finanéni byly zavinény
tim, e administrace druZstev nebyly sprdvné zaloZeny, Ze nebylo prehledu o hrubém zisku a mladd
druzstva vyplacela vysokou dividendu. K tomu se pojil nedostatek prakse feditel, tajemnikii a revisori
ve zjistovani redlnich podkladdi pen&zni vykonnosti. »Jakmile ztratila druZstva orientaci o skladu zbozi,
nemaji ptehledu o pohledavkach, dluhy nespravné vedou a zdsoby preceriuji, je to cesta ke zkaze,«
usuzoval Cooper. Rovnéz stavky v kovopriimyslu roku 1850 v Oldhamu, Boltoné a Brightoné na-
pomshaly ke zhorSeni situace tivérové, zatim co dobry ptiklad v Rochdalu obracel k sobé zdjem
upadajicich druZstev, kterd v obnoveni zdsad poctivych priikopnikd nebo ptijetim jich vyhybala se
hrozicimu zhrouceni. Jesté ve vyroéni zprdvé rochdalskych z roku 1861 se pravi, Ze »druZstvo nemd
dluznikii«. Prekondvalo zlo zakofenéné houZevnaté a vytrvale; &lenové délnici se z této pisnosti
mnoho netésili a tak, jak téZce si navykali na dodrfovani kupovati jediné za hotové, stejné neradi
odvykali dvéru. Pritel druzstevniho dgjepisce Holyoaka profesor Newman vyslovil se v jedné pted-
ndce o dvéru v tom smyslu, Ze by si ptal, »aby vsechny pohledivky za zbozi u konsumenti byly
prohldseny za propadlé, nebot by i kramati byli sprosténi starosti, které pohtbily stésti tisfed lidi.«
Priklad rochdalsky povzbudil i kancléfe lorda Westburyho k vypracovani zikona o zruseni drobného
tivéru spotiebitelim viibec v domnéni, Ze tim vyvold vétsi spofivost. Riiznymi okolnostmi vsak k uzs-
konéni navrhu zikona nedoslo. Ale fakt sim o sobé je vymluvngm svédectvim, jak mocné piisobilo
hospodateni poctivych priikopniki i na nejvyssich mistech politickych. Budiz u&inéna jest& zminka
o pomocném fondu, ziizeném fardfem Molesworthem (1864) ve vysi 500 liber sterlinkd, z né&hoz
chudym tkalcim postizengm krisi byl poskytnut bezdroény dvér. Zaklad k tomuto déelu vénovany
nebyl ani vy&erpan. Jezto piijeky 1—5 liber byly podle terminu stanoveného véas vriceny, vénoval
zakladatel po ptekonani krise uvedeny obnos fondu vychovnému.

Druzstva prozila ve svém celku pohnutou dobu. Nedostavalo se ani jim samotnym dostatek
ochrany pred lidmi s dmysly neslechetnymi. Az teprve druZstevni zikon z roku 1852 (Industrial and
Provident Societies Act) ptivodil nipravu poméri, vytesiv vztah Elend ke druzstviim a naopak. Novi
doba, kters odstranila mnohé nepfistojnosti, uvadi druzstva do pEiznivéjstho stavu, nez v jakém byla
do vydani zékona. Zalozenim Velkonakupni spole¢nosti anglické C. W. S. (1864) a Cooperative Union
(1869), které druzstviim napomdhaly pfi sestavovani Géetnich zdvérek, po strince obchodni i orga-
nisaéni, zjedndvan byl spravny ptehled o finanénim hospodateni a odstrasioviny chyby, dosud se
vyskytujici.

167



Zasada hotového placeni byla druZstvy neustile sifena a zesiluje se i dnes. Ale zakony hospo-
ditského a socidlniho vyvoje kladly odpor nejlepsimu snazeni. Nezbylo nez pokragovati v potirani
Gvéru, ale pti tom uéiniti opatfeni rdzu spravovédné déetnického, aby druzstva netrpéla odchodem
&lend, djmou na trzbé a oslabenim vseobecnym. Opatieni téchto bylo treba, jezto druzstev ptibyvalo,
zabirala stile $irsi oblast konsumenti a rozsifovala obchod. Druzstva neziistala pti pouhém zdsobovani
zbo#im smiSenym, nybrz zafizovala i vlastni vyrobu vsech statk spotteby. Z toho zase vyplynula
nutnost zachytiti trzbu élend, zhodnotiti mzdu délnickych i drednickych spottebiteld co nejticeln&ji
a vylu€ovati ze styku mezi spotfebitelem a vyrobcem fetéz prekupniki, élanky zdrazovaci. Konsumni
druzstva ve Vel. Britanii, ktera zdsobuji pti vice jak 6,000.000 &lenech na 25,000.000 lidi, coz se rovnad
asi 50"/, obyvatelstva, neponechdvaji problém sluzby spottebiteliim feseni nahodilému. Sdruzuji konsu-
menty, soustteduji jejich kupni sily a €eli moznym ztrdtim z Gvérd vyplyvajicich pouzitim rozmanitych
zplisobll. U druzstev konsumnich jednd se o 2 druhy dvéru:

1. O dvér spotieby b&Zné, denni (potraviny, ndpoje, zbozi smisené); dvér je nekryty, zbozi po-
skytnuté na dvér po odneseni z prodejny jest upottebeno, konsumovano, nelze je zikonem zajistit.

2. O tvér statki hodnoty trvalejsi (Satstvo, nabytek a jiné domdci potteby); tvér je kryty, statek
zlistdvd aZz do zaplaceni majetkem druZstva.

Pro obmezovani tvéru v druzstvech plati smérnice poctivych prikopniki rochdalskych, k za-
mezovani ztrit prospektivnich z pohleddvek maji pak druZstva tato opatfeni:

1. Kluby vzdjemnostni.

2. Tvoteni reserv:

a) k dhradé dividendy a spravnich vyloh (25%, z hrubého prebytku)

b) k tdhradé pohledivek nedobytnych (20, z hrubého prebytku).

Klubii vzajemnostnich je vice nez 12 druhi a jsou ztizeny u druzstev. Maji svou zvl4stni statu-
tarni spravu. Tti nejdilezitéjsi kluby, jejichZ &innost koresponduje s druzstvem, zvlasté vsak se stan-
dartnim déetnictvim zavidéngm Cooperativni Unif od roku 1927, mohou pouziti i druzstva s jinymi
kluby, nez jak je uvidime.

V klubu prvnim splici élenové penézni &istky a po dosaZeni jisté vyse dostanou za to v druz-
stvu zboZi.

V klubu druhém vydava se &lenu zbozi ihned po prvni splatce. Se stanoviska druzstevniho je
to zafizeni veskrze §patné. Coop. Unie tento zpiisob nedoporuéuje.

V klubu tetim, je-li to »klub dvaceti tydnii«, kazdy &len slozi po 1 silinku a v pofadi za sebou
dostane kazdy z élend v jednom tydnu za tolik silinkd zbo#i, kolik &lend klub é&it4.

Utetni technika je pti tomto zkizeni sloZit&jsi nez Géetnictvi obvyklé, ale vyvazuje nimahu
s tim spojenou.

Které jsou teoretické predpoklady ku tvoteni dvou resetv, jez Cooperativni Unie v Manchestru
ve svém téetnictvi zdliraziiuje? Jakmile je zbozi &lenu vydano a neni placeno, ztrici okamzité svou
skutegnou prodejni cenu. Zasoba v prodejné byla snizena a vydané zbozi nebylo honorovano piijmem
protihodnoty élena, zaplacenim. Aktiva druZstva, zbozi, dokud je v moci druzstva, md svou uréitou
hodnotu, atkoliv ne vidy stejnou a celou. Hodnota tato se méni &astokrate pohyblivosti trthu ceno-
vého nebo také skladovinim. Jakmile se ze zasoby zbozi stane pohleddvka za zbo#i, sniZila se jeho
hodnota redlnd. Kdyz je pohledavka zaplacena, poskytuji druzstva na zaplacenou é&istku dividendu.
Splatka je vZdy nizsi dluhu skuteéného. Pro druZstvo méd pohleddvka élenskd jenom onu cenu hoto-
vosti, jaka byla na celkovy dluh zaplacena. Kromé toho pripada ze splatky, ptijaté v penézni hotovosti,
&astka na vylohy druzstva, které jsou pripoéitdny k cené zbozi; proto je pochybnym, Ze by tato &stka
méla byti v souétu pohledavek v Gétu rozvazném uvedena jako aktiva. Dalsim diivodem je, Ze v mnoha
ptipadech mé4 byti celkovd pohledavka snizena pti nejmensim o vysi dividendy, po ptipadé o néco
vice. Dividenda bude ¢lenu vyplacena po vyrovnani dluhu a proto je tfeba dividendu si pripraviti.
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Nekteré pohleddvky nebudou ptipadné viibec zaplaceny a i s tim jest tteba poéitati. To jsou prospek-
tivni, ptedvidané ztrty, pro néZ je zapotrebi utiniti jistou reservu, kterd po odeéteni nezapravengch
pohledavek priblizi pohleddvky aproximativng vysi, jakd by byla realisovana, kdyby dluhy byly zapla-
ceny. Ale je jesté jind Gvaha k odiivodnéni dlozku k reservé, Ze totiz kapital, za né&j# bylo zbozi na-
koupeno, lezi ladem, ztraci na své hodnot a zlistivd pti nejmensim sniZen o troky b&zné, nehlede
k jingm moznostem jeho vynosnosti. Reserva pohledavkova tvofi se na konci kazdého obchodniho
obdobi ‘dle bilanci &tvrtletnich a pololetnich, kdyz nejdrive pohleddvky nedobytné byly odepsany.

Jak snizuji anglickd druzstva pohledavky? Cini tak procentem hrubého zisku. Kdyz na ptiklad
je priimér jeho v oddéleni zbo#i 25/, snizi se hruby prebytek z trzby za zbozi o uvedené procento.
To je reserva pro dividendu a vylohy; v tom neni zapotitin koeficient k reservé na pohledivky ne-
dobytné. Procento na pohleddvky tyto zdvisi na rozmanitych okolnostech, mezi n&# patti doba, po
kterou trvd pohleddvka, stav obchodu, vyse splatky, jiz se dluh umotuje, priimér ztraty uplynulého
obchodniho obdobi a jiné. Po zjisténi téchto &initeld stanovi se uréité procento, kryjici risiko primé-
feng, pravideln& viak uréuje se 20%,. Tim se vytvafi dvé reservy na jeden a ty# dluh. Nékteti kritikové
&in proti tomu ndmitky, Ze na pohledavky nedobytné netteba tvotiti dividendovou reservu. Teoreticky
je ospravedlnéno, odeétouli se pohleddvky nedobytné dtive, nezli se zjistuje &dstka na dividendu re-
servovanou. V praksi je lépe vyhovujicim a také zddvodnéngjsim poitati ob& reservy na hrubou po-
hleddvku a v aktivech odeéisti reservu od hrubé pohleddvky. Obé polozky jsou vyznateny v Gétu
rozviZném a jen zlistatek sniZeny jako koneény je poéitin za skuteénd aktiva.

Priklad, jak vypadd v bilanci stav pohleddvek druZstev konsumnich soustfedéngch v Co-ope-
rative Union.

STATEMENT OF LIABILITIES AND ASSETS, 1927.
(Vikaz pasiv a aktiv, 1927.) '

Liabilities Assets L
(Dluhy) | (Jmén)

1. Stocks — (zdsoby)

2. Propetty — (majetek)

3. Investments — (podily v cizich podnicich)

4. Various Assets — (riiznd aktiva)
Accounts owing to Society for Goods L 8,241.913 | ZUSTATEK
(Pohledavky druzstva za zbozt) K& (1.351,673.600) | aktiva skuteénd
LESS Resetves 25°, + 20%, L 3,708.861 4,533.052
(Odpocet reservy) Ke  (608,253.165) |  (743,420.528)

Z celého historického vyvoje prodeje za hotové pted zalozenim druzstva rochdalského i po ném,
zménami, které v systému tohoto prodeje nastaly se zfetelem k &innosti klubd vzdjemnosti a tvofeni
reserv k ochrané drusstev pfed ztratami z pohleddvek nedobytngch je nespornym, Ze Givér je skuteénym
velikym problémem. Dru#stva ptes veskery tlak, kter§ je vykondvin na povolovani Gvéru zvenéi
a jemuZ také napomaha poskytovani tvéru v drobném obchodé nedruzstevnim, odoldvaji ptes vsechno

169



to témto ndportim a stlatuji Gvér na miru nejnizsi, ponévadz prodej na dvér Elenim v drusstvech
konsumnich je kluzkd cesta a, jakmile se druzstva na ni daji, nemivd to pro né samotnd dobré ni-
sledky. V hospodateni a obchodé nedruZstevnim zpiisobuje dvér daleko v&tsi obtiz. Hospodatskeé
kruhy chtély dvéru Eeliti financovanim konsumd. Nedospély vsak daleko pro mnozstvi nepteko-
natelnych prekdzek, jez se jevi v nejistém poétu zdkaznikil. Ponévad# poskytovini dvéru ve zbozi
spottebitelim nemélo svij pivod v druZstevnictvi, nybrz v obchodé soukromém, dbaji druzstva o jeho
vymyceni ze svého stfedu.

PREHLED O TRZBE,

nékteryjch srovndvacich polozkdch aktiv a pasiv, jakoz i o clenstvu v druzstvech konsumnich.

V Angli v roce 1927 i
Pfevedeno na "
L o e 000 Ké v 1.000
Trsba « v v v v o e e 199,924.938 32.788,689 1.838,164
Pohledavky
a)veelku. . . . ..o 8,241.913 1.351,673 63,449
b) v Anglii po odeéteni reserv . . . 4,533.052 743,420 —
Zavodni podily . . - . . ... . 92,281.003 15.104,084 76,502
Zaptjcky Elenskeé a reservni fondy . .| 17,492.832 2.869,094 305,152
Ziasoby zboZf » » - - 2 - o Wt v . 18,878.136 3.096,014 111,034
Clegfl v - o a'e s a6 n v wre - 5,579.038 774,833
SROVNANT
V Anglii v CSR
3 \ % j Ké o | K¢
Prlimér trzby na élena . - . . . . . . . 3584 100— | 5.879— 1000— | 2.370—
Pohledavka na élena k trzbé v celku  a) 1-47 41 241 — 35 819
V Anglii po odeéteni resetvy - . . . b) 081 23 132 — — =
Primér zavodnich podllu na ¢lena - . 1654 100— 2.695°7 100— 987
Pohledavka na élena k zdv. pod. v celku a) 1:47 81 241 — 829 819
V Anglii po odeétent reservy . . . . b) 081 49 1832— — —
Priimér zaplijéek Elend a reservnich fond 314 100— 5149 100— 4068
Pohleddvka na élena k zdp. élen. a resetv.
fondu (vecelku) . - . . . . . .. a) 147 467 214" — 20— 819
V Anglii po odeéteni reservy - . . . b) 081 256 132 — = —
Primér zisob zbozf na élena - - . . . . 359 100— 5727 100" — 1433
Obrat skladw » -s' < = & 5 sz w0 0w o e 1112 16°54
1 !
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Nebo srovndni: v Anglii v CSR

Pomér pohledavky (1) na élena k trzbe .. . ... .. a) 1:244 1:297
V Anglii po odeéteni resetvy . .. ........... b) 1:42'9 —
Pomér pohledavky (1) na élena k zdvodnimu podilu a) 1:11°2 Tz 122
V Anglii po ode¢tenf reservy .. ............ b)1:20°3 —
Pomér pohledavky (1) na élena k zdp. &l. ares. fondu a) 1: 2°1 1: 49
V Anglii po odeéteni resetvy ... .......... b)1: 39 -

Nebo srovndni:

Pomér trzby élena drugstev &l. (1) k trzbé Elena druzstev anglickych . .. ..... .. .. e B 285

Pomér zavodniho podilu &lena druzstev &l. (1) k zav. pod. élena druzstev anglickgch . . .. .. 1:27°3

Pomér zaptjéek a reserv. fondi na élena druzstev &sl. (1) k témzZe polozkdm ¢Elena druz. anglic. 1: 12
Pomér zdsob zbozi ptipadajici na &lena druistev &l. (1) k zdsobam zbo#i na é&lena druzstev

L e R T I T T YT 1: 40
Pomér pohledavek na élena druzstev &l (1) k pohleddvkim na élena druZstev anglickych

ajveelku......... 1: 29

b) po odetteni reserv . . 1: 1'4

Pozndmky k zdsobdm zbozi: v Anglii v CSR
Rotni nakup &lena . o o o' s cv v wspun K¢ 5.879'— K¢ 2.370'—
Tydenni ndkup Elema . . . .o s oo ote e O » 456
Zisnby 2holl & o 52 arewd o A vl s » 5727 (na 5 tydnd) » 1433 (na 3 tydny)
Sklad normalni na 4 tydny by vyzadoval
ZOOEE VCBIIE « 5 v s b wa 5 ws pa D o » 4524 » 1824

Zkoumame-li podrobnéji finance anglickych druzstev a porovnime dvér poskytovany élentim
s jingmi polozkami, vidime, Ze v druZstevnictvi ostrovni fise britské je zase na druhé strang veliké
porozuméni pro zdkladni finanéni posileni druZstev. Tato hmotna sila je zdstitou jejich i v t&zké dobs
nyn&jsi. Teziste finanéni politiky druZstevni je v zavodnich podilech. Stanovy dovoluji élenu miti az
200 podilii. Na jeden podil potitd se pravidelné jedna libra sterlinkdi. Podle stavu splacenych podild
z roku 1927 ptipadd na élena priimérmé 16/, splacenych podild. V tom je dilo stilé vychovy, kdyz
Elenové daji druzstvu dostatek prostredki provozovacich, které se obraceji zase jenom k jejich vlastnimu
prosp&chu. Zavodni podily u nds a v Anglii jsou nejpozoruhodnéjsi polozkou. Kmenovy kapital
druzstev v CSR je v celku nizky. Nase métitko pro spravny zdvodni podil bylo by treba pozméniti
a zdvodni podil zvysiti. Kdyby zdvodni podily byly vyssi, procento pohledavek by se relativné snizilo.
Ale nesnizilo by se absolutné, o€ se vlastn& pti omezovani a sniZeni pohleddvek za zbo#i jednd. Roz-
uzleni této spletitosti je tkol, ktery &eka teprve na své rozteseni. Promyslené a nepretrité vychovy
bude zapottebi, aby tsp&chu i zde bylo dosazeno. Jde tu tedy ruku v ruce snaha o kulturn{ povzneseni
konsumenti s dsilim o technicky pokrok spravy druzstev s ohledem na fadu otdzek, kteté se vynotily
zménami celé struktury hospodafské a zvldsté rozmachem druZstevnictvi samotného. Velka otganisace

vyZaduje hluboky a pevny zaklad.
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Dr.LAD. STRNAD:
LAVERGNEUV DRUZSTEVNI SOCIALISM.

Déjiny lidstva jsou plny paradoxii a nelogi¢nosti a ani dé&jiny mysleni neéini v tom vyjimky. Doka-
zuje ndm to povSechnd studie druZstevnictvi: myslenka druZstevni jest velmi vieobecnd a stard,
avsak znimd se vemi svymi disledky teprve milo let.

V drugstevnim #4dé ukladd se hlavni dloha spottebiteli, a proto Lavergne vénuje pozornost
druzstevnictvi s hlediska spotrebitele, zabyva se pouze otizkou spottebniho druZstevnictvi, v némz
jest druZstevni princip v nejuz§im vztahu se spotfebitelem. Ovsem myslenka druZstevni ptekrocuje
pojeti, Ze jednou z osob hospodafského svéta jest spottebitel. Idea spottebitele, odlisna od idey vyrobce,
je stard jako lidské mysleni, rozbirajici mechanism hospodatského Zivota. Aniz bychom zabihali do
daleké historie vidime, Ze Cantillon r. 1755 ve vykladu hospodatskych zjevii ptikladal nejvyssi diile-
Zitost poptdvce spotfebitelové a Jean Baptiste Say (1803) vyzdvihl spottebu tak, Ze stala se jednou
z hlavnich soué4sti nové védy. Osoba spottebitelova byla vsak prehliena az do r. 1872, do obnovy
nirodohospodafské politiky psychologickou skolou; v poptedi byl vrobce. Ani liberalové ani socialisté
neznali spottebitele. Myslenka spottebitele, totiz uspokojeni potteb, jest jedna z nejplodnéjsich a za-
sahuje diisledky do #idu spoletenského, politického i nirodohospodatského. A& pojem spotiebitele je
stir staleti, druZstevni myslenka objevila se teprve asi pred 80 léty. Myslenka tato jest jen oZivenou
a do disledki rozvinutou myslenkou spottebitele, myslenkou, Ze spottebitel, ktety odeddvna zasluhuje
pouhé zdvofilé zminky, md prava a hledi je uplattiovati, myslenkou bohatou na praktické déisledky
a ptesné pozadavky. DruZstevni uteni hldsd, Ze v &ele hospodatského a spolegenského ¥adu ma byti
spottebitel (jako v Eele politického fddu obéan) a nikoli vrobce nebo prosttednik. Druzstevnictvi jest
po vytce dtvarem hospodatské demokracie, t. j. kazdy jakozto spottebitel ma pravo Géasti na ptimé
nebo nepkmé spravé vyrobnich prostfedki. nutngch k vyrobé predméti jeho spotteby a jest slusno,
aby postupné ziskaval kontrolu a vlastnictvi téchto statki v poméru, jak plati za jejich sluzby. Posta-
veni spottebitele, vyZadujici vybaveni osoby spottebitelovy uréitymi pravy, jest podobno postaveni
lenntho pana, jez vylu€ovalo absolutni nadtizenost. Druzstevnictvi pteje si slougenf vlastnika a uzivatele
vech hospodatskych statki v jedné osobé, ovsem za pouziti zdkonngch prostredkd, jsouc si védomo
jako uceni evolu¢ni, Ze dcta k nabytym praviim jest jednou z podminek price a spoteni. Myslenka
druzstevni jest myslenkou ob&anskou a proto zasahuje do politického prava. Jest zdkladem politického
préva ob&anského, nebot obéan jest spottebitelem vetejnych sluzeb. Obé myslenky, obéanskd i drus-
stevni, vychazeji logicky ze vseobecné myslenky spottebitelovy: jako spottebitel uzivd statkd hospo-
datskgch, tak obéan uziva vetejnych sluzeb. Ob¢anskd myslenka — jak ji rozumime — nepochazi ani
ze starého Rima, jenZ neznal politické rovnosti a nikdy nepfiznal véem Géast na tizeni stdtu, ani ze
sttedovekého monarchismu. Nutno ji hledati u Kalvind XVI. stol., filosofti XVIL. stol. a jejich #iki
revolucionafi. Stary rezim rozdélil ndrod na ttidy (stavy) a pridélil jim uréité dlohy; lidu, stavu tretimu
beze cti, ptipadl tkol vyrobce hospodatskych hodnot, dkol, jehoz diilezitost stile vzriistala, zatim co
dilezitost stavii druhych (kn&zi a slechty), privilegovanych, stile klesala, aZ prichazi historickd nutnost

172



