Vsechna tato &innost se zahrnuje pod pojem — starostenské cinnosti druzstevni — a musi byti
vSemi svazy vykondvana, maji-li svazy zdjmy druZstev skuteéné fadng chraniti. -

Tuto &innost musi samozfejmé& novy zikon revisni svaziim revisnim také plné umozniti a to
i po strance stykd s necleny bez ztrity daiovych vyhod.

7 &innosti této nemaji totiZ vé&tsinou svazy Zadného ptijmu, naopak, jest to &nnost vétsinou
ztratovd, po ptipadé provddénd pouze za nihradu hotovych vyloh a nelze tudfz v ni ani podle dosa-
vadniho zikona spatfovati &innost vydéletnou.

V novém zdkon& bude vsak nutno jasnéji stanoviti, nez to uéinil zdkon dosavadni, oprdvnéni
revisnich svazi téZ ku piisobeni jakoZto penézni tdstFedi, coz se dé&je ve skuteénosti tim, Ze svazy
funguiji jako dsttedni zdlozny a pokladny pro pritlenéna druzstva. ‘

Aniz bych chtél zdiiraziiovati vfhody i nevghody obou typi revisnich svazii, myslim, Ze dlouho-
lets &innost obou téchto typl u nds opraviiuje oba tyto typy ku dalsi &innosti, oviem za blizsich
kontrolnich kautel, jichz dodrZovini jmenovité mohlo by byti uloZeno nadfadénym organisacim revis-
nim, po ptipadé revisnimu dstredi celostitnimu samému.

12. Aby price spojené s ptipravou zikona revisntho fidn& pokragnvaly, uéinil jsem spoleéné
s p. Drem Felixem Illnerem navrh finanénimu vyboru Poradniho sboru pro otazky hospodatské, aby
dosazen byl podvybor pro pipravu tohoto zikona.

Tento podvybor ztizen byl 8. listopadu 1929 s tim, Ze bude pozdddna Narodni banka i mini-
sterstva: financi, spravedlnosti, vnitra, zemédélstvi, obchodu a socidlni péée, aby do tohoto podvyboru
své referenty vysilala. Podvybor ma pravo jmenovati experty.

Tento podvybor na zikladé ptislusngch referatli, které chceme s p. Drem Illnerem pripraviti,
bude nejvhodngjsim mistem ku vécnému, odbornému a véasnému projednéni této véci.

Jest samozfejmé, Ze druzstevni organisace véechny i vseobecné korporace zdjmové budou vyzvany
ku spolutiéasti.

Slust doufati, Ze patlamentu se tim prace znaéné& usnadni, bude-li miti zastupitelstvo parlamentni
jistotu, Ze na tomto zikon& pracovaly vsechny ptislusné kruhy i drady.

13. Ve spojeni se zdjmy druzstevnimi jest také dilezity navrh nového zdkona o bankéfskych
obchodech, ktery ministerstvem financi jest vypracovan a bude ptedlozen k projednini novému
patlamentu.

Kruhy druzstevni interesovany jsou na tomto zdkoné proto, ponévadz upravuje veskerou &innost
tvérnich druZstev, vyjma ptijimani vkladd na vkladni knizky. '

Jedni se zde jmenovité o podminky, za kterych mohou druzstva Gvérni obstardvati ndkup
a prodej cennych papirli (jmenovité uklddacich), ptijimati deposita, kupovati valuty a pod.

Zikon tento soufasné &ini opatfeni o zamezeni piilisného a nerozvaZného zakladani dvérnich
druZstev, coz bude jist& prvnim krokem k tomu, aby zakladani nejen druZstev tvérnich a jejich filialek,
nybrz také i jinjch distavil penéznich bylo pristé rozumné s piislusnym zfetelem na vefejny zdjem upra-
vovano a povolovano.

14. Po projednani téchto akutnich zalezitosti budou to jisté kruhy druZstevni, které u&ini vsechny
ptipravy ku budouci celkové dpravé hlavnich zdkond druZstevnich.

FRANT. MODRACEK:
PSYCHOLOGICKY CINITEL V DRUZSTEVNIM HNUTI.

livem psychologického objektivismu, ktery v poslednich desitiletich ovladl spolecenské védy, veslo
ve zvyk, nazirati na politické a hospodatské formy ne jako na dila lidska, nybrz jako na vgtvory
pomérii v nichz lidé ziji. Nejinak hledi se na druZstevnictvi. Vidi se v ném vyrostek jistych socislnich
déisledkd moderntho industrialismu a penéZniho hospodatent a riizny dspéch jednotlivych forem druz-
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stevnich svadi se vyhradné& na fysické okolnosti: na kapitdlovou potenci, provozni zptisob, konkurenént
poméry a p. Clovek, ktery je vlastnim faktorem hospodiiského a politického Zivota, se prehlizi, jakoby
nepadal na vihu; je pokldddn za pasivni silu, kterd podléha dplng fysickym a spoleéenskym podmin-
kim svého dila.

Praktické zkusenosti z druzstevntho hnuti pouluji nds vsak o jiném neZ tato Sedd akademicka
teorie. Kazdy, kdo m4 co délat bud jako funkcionat;, revisor nebo fiditel s praktickym druZstevnictvim,
prichdzi skoro denné do styku se situacemi, zplisobenymi lidskymi povahami, mravnimi nebo jingmi
osobnimi motivy, jez nemaji bud viibec nebo jen zevni vztah s vlastnimi hospoddfskymi poméry druzstva,
aékoli jsou mnohdy dalekosshlého vyznamu v jeho existenci. Pro toho je samoztejmosti, Ze v druzstev-
nim hnutf hospodatské poméry, kapital, vyroba, trh a p. nejsou vsechno, Ze nerozhoduji jen ony samy
v Zivoté druZstev, o jejich dspéchu nebo nedspéchu, nybrz Ze pripadd tu dilezita dloha i lidem jako
takovym — jinymi slovy, Ze druZstevni hnuti nem4 co-délat jen s problémy rdzu materielniho, nybr# i
psychického.

Je v&ru na podiv, Ze tyto praktické poznatky nasly doposud tak malého povsimnuti a pochopeni
v druzstevni teorii. I ve vynikajicich spisech o druzstevnictvi najdeme ztidka jejich zhodnoceni nebo
aspori nevénuje se jim pozornost nalezitd. Prvni zabyvala se obsahleji psychologickym é&initelem v druz-
stevnictvi, ale jen u jednoho druZstevniho typu, Mrs. Sidney Webb (Beatrice Potterova) ve svych dgji-
néch britského hnuti druzstevniho. Manzelé Webbovi vénuji mu jistou pozornost ve vsech svych spisech
o druzstevnictvi. Méné& v§im4 si psychologického momentu Ch. Gide a n&meéti teoretikové druzstev-
nictvi namnoze vibec jej preziraji. A ptece vybizi neptimo k studiu ydruZstevni psychologie« novy
smér praktické védy, jenz vznikl v Americe a odtud se prenesl do Anglie a Némecka, t. zv. psychologie
podnikovd (Psychology of Management, Psychologie des Betriebes), nasvédéujici tomu, Ze poéind se
chapati dilezitost psychologického éinitele v hospodafském Zivots. Novd tato véda zabgvi se ovsem
psychologickym &initelem jen v ur&itém okruhu, jen pokud se tyée vztahu riizngch pracovnich metod
k dusevnim staviim a inteligenci pracovnika nebo jeho vyznamem v obchodnich praktikdch; nevsima
si skoro viibec vSeobecnych psychologickych problémi hospodatského podniku, jez pravé v druzstevnim
hnutf, na poli hospodatské demokracie, jsou prvotiidni dileZitosti.

Psychologickymi problémy v druzstevnim hnuti, zvldst& témi, jez vyplyvaji z druzstevniho souZiti
a vrhaji svijj reflex v organisaci a spravu druZstev, zabgval jsem se podrobnéji jiz ve své »Samospravé
praceq, vydané koncem roku 1918.

Upozornil jsem tu predevsim na sloZit&jsi i obtizngjsi spravni dkoly druzstev s trvalym stykem
se Eleny, kde vedle spravy hospodatskych statkd dluzno jesté spravovati lidi, nezli jsou spravni tdkoly
druzstev s chvilkovym stykem se Eleny, u nichz b&zi skoro jen o sprivu v&cnou. Pohledme na pt. na
konsumni spolek! Clen pfichazi tu do kontaktu s druzstvem skoro jen pti ndkupu v prodejné a jednou
do roka ve valné hromadé nebo &lenské schizi, ktera voli delegity na valnou hromadu, a &asto nevidi
odpovédné funkciondfe nebo fiditele druZstva po celou dobu svého &lenstvi. Nelibi-li se ndkup nebo
néco jiného, miize kazdou chvili sviij pom&r k druzstvu rozvazati bez jakychkoli vazngjsich nasledkd pro
n&ho a jeho rodinu. Obstaravani zbozi a jeho odbyt je takika jedinou starosti organii konsumntho spolku.

Jinak mayjt se véci u druzstev vyrobnich nebo u druzstev ndjemnikd. Tu jest &len zaméstnan nebo
bydli se Zenou a détmi. Po cely &as je svou existenci nebo svym obydlim ptipoutdn k druzstvu, stile je
v okruhu jeho £4add, ve styku sjeho dozoréimi a spravnimi organy a se spoluéleny. Odlougeni neni vzdy
snadné. Délnik prichdzi o zamé&stndni a chleba, ndjemnik musi se stéhovati z levného bytu. Co tu riiz-
nych piilezitosti k neshoddm mezi ¢leny a spravou, k osobnim antipatiim a sporim mezi &leny resp.
jejich rodinami! Vyse mzdy, Spatnd kvalita prace, ptelozeni do jiného oddéleni, spoty mezi spoludélniky,
propusténi z prace v druzstevni dilng; &leniim nemild nafizeni spravy, nesniselivost ndjemnikii, kon-
flikty pro déti v druZstevnim domé& — a podobné neptfjemnosti jsou stile na dennim potadku vedou-
cich organt, jsouce komplikoviny tim, Ze musi byti vyrizovany Eleny proti élentim.
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I jest mo#no, Ze zmin&né disharmonie a jejich ohlas ve spravni radé¢ nebo ve valné hromadé
zasdhnou rusivé téZ do provozu druzstevniho podniku a budou miti neblahy vliv na jeho hospodatsky
dspéch. Mohou uéinit Zivot v druZstvu nesnesitelny, rozvratit spravu nebo ochromit jeji &innost, coz
zvlasté u vgrobnich druzstev nejednou mélo nasledky smrtelné. Nebo zamé&stnani Elenové, vyuzivse
svych &lenskych prav, vymohou si tak vysoké mzdy a njemnici tak nizké &inZe, Ze druZstva neuhradi
svou rezii. Pani Webbova prohlasila z té pfi¢iny vyrobni druZstva, zaloZend na t. zv. samospravné dilng,
pkimo za drugstevni zriidnost a oznaéila jejich systém, jenZ zaméstnancim dava pravo hlasovaci a spolu-
rozhodujici hlas ve spravé, pfimo za hlavni pfi¢inu jejich astych nezdarli a nepatrného jejich rozvoje
u stovnani s konsumnim druZstevnictvim.

Byly to dsudky ponékud upfilisené, jak jsem jiz ve své »Samospravé prace« dovodil. Nicméné
je jisto, Ze vedle pfi¢in ryze ekonomickych (nedostatku kapitalu a obtizi odbytovych) i psychologické
nesndze, plynouc z jejich organisace, maji podil na tom, Ze ve vsech zemich ziistavaji vyrobni druZstva
délnickd daleko zpét za jingmi typy druZstevnimi. V nesndzich téch dlufno té# hledati jednu z ptiéin
toho, Ze tak snadno zpronevéiuji se tato druzstva svému demokratickému charakteru, pretvotujice se
v druZstva zaméstnavatelska.

Podtrhuji-li zvlasté psychologické problémy vyrobnich a bytovych druzstev, nepravim tim, Ze by
psychologicky é&initel nehral dilezité dlohy téZ v konsumnich spolcich a v jingch druzstvech. Majit
vsechny formy druZstevniho hnuti co délat s lidmi, s jejich povahami, sklony, zilibami, sympatiemi
a antipatiemi i kdyZ jejich organisace neposkytuje jim tolik ptilezitosti k zasahovani do Zivota druzstva.

Vime, co znamenaji u konsumnich spolkd zvyky kupujicich &lent, jejich spole¢enské postavent,
blizkost nebo vzdilenost prodejny, jeji vzhled, chovani skladnika a prodava&d, u peneznich druzstev
diivéra vkladateld, morilka dluznikd, u mlékdren, obilnich skladist atd. sobecké interesy élend doda-
vateld, u Zivnostenskych druZstev konkurenéni fevnivost mezi mistnimi femeslniky a obchodniky,
kterazto je, jak znamo nejvétsi prekazkou jejich druzstevniho sjednoceni a nezfidka pti¢inou rozkladu,
jejich druzstev. Stanovy kazdého druzstva a kazdého spolku musi poéitati s lidskou povahou a regulo-
vati jeji pudy presnym vyznafenim priv a povinnosti Elenskych, vytéenim odpovédnosti a hranice
pravomoci sptavnich orgdnd.

Druzstevni hnuti vsech zemi poskytuje ndm zajimavy ptiklad, kterak se nejen stanovy, ale i jeho
formy samodék prizplisobuji lidské povaze. Vsude vyhybd se tizkostlive formam, jez predstavuji pi-
lisnou vazanost individui a jez blizi se zdsadim komunistickym. Pokusy u&inéné s druzstvy komuni-
stickymi, at v Evrop& nebo na panenské piidé jinych dilii zemékoule, bez vyjimky ztroskotaly. DruZstva
takova bud se rozpadla nebo se pretvotila v obvyklou formu druzstevni nebo akciovou. Lidskd povaha
nesnese na dlouho zptisob Zivota, v ném# individuum nema dosti vlastni autonomie, v ném# schop-
nosti a prace viech jsou stejné hodnoceny, kde neéini se rozdili mezi pili a nedbalosti, kde rodina
nemd nic vlastniho a ve vsem je zavisla na spoleénicich. Ukazalot se, Ze ve sdruZenich, unichzzavedeno
bylo spoleéné uzivani hospodafskych statkd, jednotlivci ptilis hresili na tkor ostatnich spoludruhd.

Ze své druzstevni praxe zapamatoval jsem si tento charakteristicky ptipad: V druzstevnich domech,
jez jsem spravoval, zavedli jsme osvétlovani byti na spoleény elektromér. Po jistou dobu se zatizeni to
osvédéovalo k tplné spokojenosti druZstva i ndjemnikd, nebot usetfilo se nijemné z elektromérd, jez
v bytech odpadly. Za &as vsak bylo pozorovati zvysenou pottebu elektrické energie, kterd stoupala
nepfetrZité. Jednotlivi ndjemnici opatfili si totiz siln&jsi Zirovky a jeden z ndjemnikd pouzival docela
proudu jako pohonu pti jisté domacké vyrobé. Bylo tieba Eastych bytovych revisi, noénich kontrol,
ptisného zdkazu pouzivati jingch Zirovek nez dodanych druZstvem, aniz bylo to co platno. Koneéné
to omrzelo druZstvo i ndjemniky a osvétlovani na spoleény téet bylo zruseno.

Pripad ten ukazuje sice jen v nepatrném métitku, ale dosti nizorné, jak by takovy system vypadal
ve vétsim métitku nebo jak vypadal, kde byl ve v&tsim rozsahu zaveden. Zkusenosti toho druhu byly
privé pticinou, Ze vsude se druZstevni hnuti ustililo na dtvarech, zalozengch na principu soukromo-
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majetkovém: kazdému &lenu se pokud mozno presné odméfuje podil na sluzbach a vyhodich druzstva
podle ekvivalentu, jejz druzstvu davd v penézich, prici a dodavkach; spoleéné uzivani véci obmezuje
se jen na to, co jen v malé a nepozorovatelné mife miZe byti jednotlivci zneuzito; podil, jimz élen
prispél ke kapitalu druzstva, zlistavd jeho majetkem. Takto — pfesnym rozliSenim »mého a tvéhoq —
nejlépe se zabezpeéuje klid a potddek v druzstvech. Dedukce z toho poznatku mohli bychom rozvésti
daleko za pole druZstevni, nebot otviraji ndm perspektivy do psychologie celého naseho radu hospo-
ddrského — ale to vymyk4 se jiZ z ramce naSeho &lanku.

Jako ma ka#di forma druZstevni kooperace své zvldstni psychologické problémy, tak maji je
i rliznd stadia vyvoje jednotlivych druZstev, jejich dsp&ch nebo netispéch i lokality, v nichz drugstva
svou &innost rozvijeji. V po&atcich svych proZije zpravidla kazdé druzstvo ve svém vedeni i v élenstvu
osobni krise nezli se shledaji lidé k sob& se hodici a nezli se podati z druzstva odstraniti individua,
jez se zajmlim druZstva necht&ji prizptsobiti. DruZstvo postiZené nedsp&chem nevyhne se t&zkym
vnitinim bojiim a ptevratiim, jez nékdy vedou k ndpravé, jindy jsou jeho zkdzou. Vmalych druzstvech
uplatriuji se osobni momenty mnohem pronikavéji nezli v druzstvech velikych, kde neinteresovana
massa je utlumuje svym bezohlednym hlasovinim a kde je téz vétsi vybér schopngch osob, takze
druzstvo nezdvisi v té mite na jednotlivci jako druZstvo malé. Ve venkovskych mistech vnikaji do
druzstev lokalni a sousedské spory a piisobi jim obtiZze, kdezto ve velkych méstech jsou jich druzstva
usettena, pakli politické stranictvi nevstoupi na jejich misto. U mohutngch konsumnich spolki s éetngmi
prodejnami nehraji osobni a lok4lni momenty téméf z4dné role, za to vynika u nich jiny psychologicky
fakt: rozlohou podniki oslabuje se zdjem ¢lend na vnitinim Zivoté druZstva, vétsina &lendi nepouziva
svych druzstevnich prav na kontrole a volbach, odcizuje se druzstvu citové a druZstvo ocitd se v nebez-
peéi zbyrokratisovani, coZ zejména britskym druZstevnikim ptsobi nemalé starosti.

Neméné zajimavym poznatkem druZstevni praxe jest riiznd zptisobilost muz{i a Zen k druZstevni
spolupraci. Nes¢etnymi zkusenostmi bylo prokdzano, Ze Zeny se vseobecné méné hodi k druzstevnictvi
nez muzi. Jsou ptili§ citové a impulsivni, jsou téZ sobelt&jsi nez muzi a schdzi jim zpravidla i rozhled
a smysl pro 5irsi a vyssi zdjmy. Nejlépe se to pozoruje u druzstev s blizkym stykem rodin, jako
u druzstev hospodatskych, kde rodiny élenti bydli ve dvorech a pracuji pospolu na poli a ve stodole,
a v druzstvech bytovych. Soulad v téchto druZstvech obyéejné nejdtive porusi zeny a jakmile vzniknou
mezi nimi animosity, je nejvys obtiZno je porovnati a obnoviti v dru#stvu Zadouci harmonii. Nej-
pfirozen&jsim druZstevnim polem pro Zeny je konsumni spolek, jenz uspokujuje je v ndkupu a nenuti
je k tésngjsimu druzstevnimu souZiti, ani nepozaduje po nich zvldstnich druZstevnich povinnostf.

Upvidim jen t&chto n&kolik zajimavéjsich podrobnosti z psychologickych problémi druzstevniho
hnuti, jak mné ptisly do pera. Rozumi se samo sebou, Ze nelze v této struéné érté tak obsahly a slozity
ptedmét ani zhruba vyéerpati. Nemohu se tu té% zabgvati praktickymi ndvrhy, jak daly by se nejlépe
lidské povahy vhodnymi stanovami a organisaci uzptsobiti k tkolim druZstevniho hnuti. Neékteré
nidméty v tom sméru podal jsem ve své jiZ citované knize »Samosprava price«. Je zfejmo, Ze studium
lidské psychy v druzstevnim hnuti m4 nemaly vyznam netoliko pro teorii, ale i pro praxi drustevni,
pro vychovu druzstevniki atd.

Poznat lidi, jejich dobré i spatné stranky, jejich psychologické sklony, jimiZ reaguji na rizné
podminky a zatizeni, je diilezito ve viem hospodatském podnikani, tim vice viak v druzstevnim hnuti,
jez buduje své podniky vice na lidech nez na majetku.
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