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Dr.LAD. STRNAD:
LAVERGNEUV DRUZSTEVNI SOCIALISM.

Déjiny lidstva jsou plny paradoxii a nelogi¢nosti a ani dé&jiny mysleni neéini v tom vyjimky. Doka-
zuje ndm to povSechnd studie druZstevnictvi: myslenka druZstevni jest velmi vieobecnd a stard,
avsak znimd se vemi svymi disledky teprve milo let.

V drugstevnim #4dé ukladd se hlavni dloha spottebiteli, a proto Lavergne vénuje pozornost
druzstevnictvi s hlediska spotrebitele, zabyva se pouze otizkou spottebniho druZstevnictvi, v némz
jest druZstevni princip v nejuz§im vztahu se spotfebitelem. Ovsem myslenka druZstevni ptekrocuje
pojeti, Ze jednou z osob hospodafského svéta jest spottebitel. Idea spottebitele, odlisna od idey vyrobce,
je stard jako lidské mysleni, rozbirajici mechanism hospodatského Zivota. Aniz bychom zabihali do
daleké historie vidime, Ze Cantillon r. 1755 ve vykladu hospodatskych zjevii ptikladal nejvyssi diile-
Zitost poptdvce spotfebitelové a Jean Baptiste Say (1803) vyzdvihl spottebu tak, Ze stala se jednou
z hlavnich soué4sti nové védy. Osoba spottebitelova byla vsak prehliena az do r. 1872, do obnovy
nirodohospodafské politiky psychologickou skolou; v poptedi byl vrobce. Ani liberalové ani socialisté
neznali spottebitele. Myslenka spottebitele, totiz uspokojeni potteb, jest jedna z nejplodnéjsich a za-
sahuje diisledky do #idu spoletenského, politického i nirodohospodatského. A& pojem spotiebitele je
stir staleti, druZstevni myslenka objevila se teprve asi pred 80 léty. Myslenka tato jest jen oZivenou
a do disledki rozvinutou myslenkou spottebitele, myslenkou, Ze spottebitel, ktety odeddvna zasluhuje
pouhé zdvofilé zminky, md prava a hledi je uplattiovati, myslenkou bohatou na praktické déisledky
a ptesné pozadavky. DruZstevni uteni hldsd, Ze v &ele hospodatského a spolegenského ¥adu ma byti
spottebitel (jako v Eele politického fddu obéan) a nikoli vrobce nebo prosttednik. Druzstevnictvi jest
po vytce dtvarem hospodatské demokracie, t. j. kazdy jakozto spottebitel ma pravo Géasti na ptimé
nebo nepkmé spravé vyrobnich prostfedki. nutngch k vyrobé predméti jeho spotteby a jest slusno,
aby postupné ziskaval kontrolu a vlastnictvi téchto statki v poméru, jak plati za jejich sluzby. Posta-
veni spottebitele, vyZadujici vybaveni osoby spottebitelovy uréitymi pravy, jest podobno postaveni
lenntho pana, jez vylu€ovalo absolutni nadtizenost. Druzstevnictvi pteje si slougenf vlastnika a uzivatele
vech hospodatskych statki v jedné osobé, ovsem za pouziti zdkonngch prostredkd, jsouc si védomo
jako uceni evolu¢ni, Ze dcta k nabytym praviim jest jednou z podminek price a spoteni. Myslenka
druzstevni jest myslenkou ob&anskou a proto zasahuje do politického prava. Jest zdkladem politického
préva ob&anského, nebot obéan jest spottebitelem vetejnych sluzeb. Obé myslenky, obéanskd i drus-
stevni, vychazeji logicky ze vseobecné myslenky spottebitelovy: jako spottebitel uzivd statkd hospo-
datskgch, tak obéan uziva vetejnych sluzeb. Ob¢anskd myslenka — jak ji rozumime — nepochazi ani
ze starého Rima, jenZ neznal politické rovnosti a nikdy nepfiznal véem Géast na tizeni stdtu, ani ze
sttedovekého monarchismu. Nutno ji hledati u Kalvind XVI. stol., filosofti XVIL. stol. a jejich #iki
revolucionafi. Stary rezim rozdélil ndrod na ttidy (stavy) a pridélil jim uréité dlohy; lidu, stavu tretimu
beze cti, ptipadl tkol vyrobce hospodatskych hodnot, dkol, jehoz diilezitost stile vzriistala, zatim co
dilezitost stavii druhych (kn&zi a slechty), privilegovanych, stile klesala, aZ prichazi historickd nutnost
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prohldsiti privni rovnost, jez odpovidd novému rozdéleni spoleéenskych hodnot, doba revoluce, kterd
stvotila pojem obéana, &lena politického kolektiva, majictho pravo vykonavati svoji viili vliv na poli-
tické tizeni kolektiva, ktergm se lisi od poddaného. Kazdy, at je jeho inteligence nebo zisluha jakakoli,
m4 stejnd prdva s druhymi. Existence obéanskych prdv a jejich rovnosti pro vsechny, hldsané ency-
klopedisty a politiky XIX. stol., neni tak oprdvnénd, nebot ptedpokldd4 u vsech lidi stejny a svobodny
rozum. Tento diivod nemél by vsak — i kdyz davi jisté hlasovaci pravo kafdému — opraviiovati
k rovnosti v politickgch pravech. Neni rovnosti ani v zdsluh4ch, ani v inteligenci ani v pravech. Rozdil
v hodnoté, ktery déli lidi, je nekoneény, nebot schopnost dsudku jest u jednéch témér zakrnéls,
u druhgch nadnormalné vyvinutd. Nejedna se jen o otdzku piivodu a existence politickych prav,
nybtZ i o jejich rovnost u vsech lidi; otdzka rovnosti jest mnohem t&zsi. Klasickd teorie zde selhava,
vedouc logicky k zavéru, Ze hlasovaci prdvo md ptisluseti kaZdému v poméru k jeho inteligenci a
rozumu. Naivni je myslenka XVIIL stol., Ze vsichni lidé maji v kolébce stejné rozumové schopnosti
a Ze lze z nejmensiho alpského pastyte vybrati libovolné Newtona nebo Lykurga. Pozadavek rovného
véeobecného hlasovaciho prava jest Spatnym napodobenim velké ktestanské myslenky, Ze kazdy élovek
md dusi. Jedinou uspokojujici odpovédi na €asto pretidsanou otizku vseobecné rovnosti a piivodu
obéanskych prdv jest, Ze viem lidem jest nutno uspokojovati mnohondsobné potteby Zivotni a Ze
vsichni maji stejné pravo o to zdpasiti a se pokouseti. Mame-li vsichni uspokojovati bezpo&etné tuzby,
bylo by zcela nespravedlivo, abychom vsichni neméli tou# zdkonitou moznost usilovati o jejich dosazeni
za pEiznivych & nepiiznivych okolnosti, jak se ndm naskytnou. Jednoho dne nebudeme se moci obejiti
»beze spotteby« vetejnych sluzeb, které nim vefejnd moc tisickrite denné& poskytuje zdarma i za
tplatu. Kazdy je nucen pro zachovini existence Ziti ve spole¢nosti a pottebuje sluzeb stitu, jichZ je
spotiebitelem. PonévadZ kazdy m4 pravo Ziti co moZno nejlépe, m4 také pravo zvédéti, kterd methoda
zd4 se ndm nejvhodnéjsi pro organisaci vefejné moci a sluzby. S hlediska pouzivani vefejngch sluzeb
citi se kazdy Elenem obce a dozaduje se prdva Géasti v jeji spravé: politickd spole¢nost jest ohromnym
druZstvem, v némz maji vsichni stejné pravo, jezto vsichni pottebuji hmotnych i mravnich sluzeb obce,
kterou tvofi. Tim jest vysvétlena opravnénost politickych prav pro vsechny a rovnost vsech lidi pred
zidkonem. Lze namitnouti, Ze skute¢né nase potreby hmotnych statkd i sluzeb statem poskytovanych
nejsou u kazdého stejné. Tato nerovnost pochdzi z nerovnosti nasich schopnosti, osobni price a sou-
kromého jméni, nabytého narozenim nebo dédictvim. Avsak tato nerovnost v uspokojeni potteb jest
o diivod vice pro rovnost pted zdkonem, bez niz by prvd nerovnost byla jesté vétsi. Pro chudasa ma
mald spotfeba tutéZ cenu, jako pro bohatého spotfeba mnohondsobnd. Bylo by nespravedlivo dati
bohatému, majicimu jiZ vsechny mozné prosttedky k hospodatskému uspokojeni, vétsi prava politickd
a obéanskd, nezli chudému.

Z ptedchazejiciho jest patrno, Ze myslenka druzstevni jest oporou myslenky obéanské, a zvitézi-li
ona v budoucnu, obnovi i obsah moderni demokratické myslenky. Bylo by oviem omylem domnivati
se, Ze myslenka ob&anska jest oporou myslenky druZstevni. Nelze sice absolutné poptiti vliv myslenky
obanské na nauku druZstevni, prece viak myslenka obéansk4 neuréovala vytviteni druzstevni nauky
v letech 1880—1890. Tato novd nauka vznikla z analysy védy ndrodohospoditské a z rozboru mrav-
niho 4du. Ptes to jest zde jists obdoba mezi politickou demokracif a demokracif nirodohospodatskou,
kterd uvedla v Zivot princip druZstevni. Nen{ vsak Zddného divodu k tvrzeni, Ze myslenka druZstevnf
a myslenka ob&anski jsou jednim a tymz principem, Ze obéan je jen pouhy spottebitel vetejnych
sluzeb, Ze zkratka stat je pouze ohromnym druZstvem, dodavajicim vetejné sluzby celku.

Protiva mezi obtanem a vyrobcem vysvétluje se faktem, Ze obéan je spottebitelem. Dgjiny to
potvrzuji: sttedovék uréil za zaklad prav funkci vyrobce a neznal obéana, v revoluci nevédomky ob-
jevuje se spottebitel v osobé& obana, nebot rovnost prav obéanskych vychazi z predpokladu, Ze vsichni
jsou si rovni v pottebdch stitnich sluzeb. V dnesni dobé nic neodporuje tak myslence obéanské jako
tvrzeni, Ze pro vykon obéanskych prav jest tteba jisté vyrobni schopnosti; zde jsme u opaku myslenky
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demokratické, kterd je zdkladem myslenky ob&anské. Jestlize tedy sovéty zalozily ruské pravo na vlast-
nosti vjrobce (vlastn& jen na manuelni praci), poslapaly demokratickou nauku a klasické pojeti nauky
o ob&anstvi, jeZ jest s prvou jedno t&lo, nauku velké revoluce a uvedly v Zivot Marxovu nauku o hod-
noté, Ze jedingm skuteénym Einitelem vyroby a hospodifské hodnoty jest manuelni prace, postult
to sice b&zny, avsak nesmyslny. Bolsevictvi neni piivodni soustavou narodohospodatskou, nybrz jedno-
duchym pouzitim Marxovy nauky na stitni kolektivismus, nemajicim #ddného vztahu k starym ko-
munistickym predstavim. Jedinou novinkou v n&m je, Ze se odvazilo uvésti do sféry vetejného prava
bludné zdsady ndrodohospodafské nauky marxistické. T4% protiva mezi pojmem vgrobce a ob&ana,
ovsem bez extrémnich diisledkd sovétského rezimu, uplatriuje se ve v&tsinovém syndikalismu.

Myslenka druZstevni, kterd odevzddva kontrolu vyroby spottebiteli, jest logickym zakonéenim
myslenky spottebitelské, prenesenim myslenky ob¢anské do hospodatského fadu. Myslenky druzstevni
a obéansk4 jsou dvé& vétve téhoz kmene: ob&an jest jenom obmé&nou spottebitele, stat koneéné druz-
stvem pro doddvéni vefejnych sluzeb.

Myslenka spottebitele jest zikladem moderni védy nirodohospodatské. Theorie hodnoty hlasa,
ze zdkladem hodnoty vech predmétd jest potteba, t. j. Zddost spotteby, kterou vetejnost pocituje
k fetenym predmétiim. Zvlastni prospéch, ktery ptedmét ma v oich spottebitele, tvoti jeho cenu.
Myslenka spottebitele a myslenka potteby jest sttedem, k némuz se vse obraci. Hodnota vyrobnich
&initeld, Gspora, nafadi, suroviny, price. nemovitost, stejnym zptisobem se vysvétluje, jako hodnota
hotovych vyrobkd. Jediny &initel vyroby jest pouhym prvkem vyrobku a nem4 ceny sdm o sobé. Jako
hodnota stromu zdvisi na hodnot& ovoce, jez nese, tak hodnota kazdého vyrobniho éinitele z4visi na
hodnoté koneéného vyrobku. Podnikatelé, jichz tkolem je ptedvidati poteby a chut vefejnosti, na-
znaluji v&tsi nebo mensf Zadost spotteby t. j. koupé vyrobkd dle jejich ufite¢nosti a vzdcnosti, jsou
predstaviteli spotfebiteld, uréuji cenu vyrobnich é&initeld dle intensity potteby, jeZ md tutéZ hlavni
tlohu v ocen&ni vyrobnich é&initeld jako v ocen&ni vyrobengch predmé&td. Pochopent spotrebltele ma
byti tpln&jsi. Zadny vyklad velkych hospodatskych problémd nemd ceny, nehledtli co nejvice k pottebs
spottebitelove.

Pojednavaje o praxi druZstevni Lavergne rozebird otizku data vzniku druZstevni myslenky a
uvadi, Ze nauka druZstevni je velmi mlad4; zdklad k ni polozili Charles Gide a miss Béatrice Potter-
Webb v letech 1885—1890, pres to, Ze skromny Gide hldsd po cely Zivot, Ze zakladatelem jejim jest
Fourier s Owenem. Pri€inu zjevu, pro& nauka druZstevni neni tak rozsifena jako socialismus, a& uéent
Marxovo o hodnoté prace, dnes zplna uznavané, jest veskrze faleiné, dluzno spattovati v neznalosti
druzstevni nauky. B&zné rozdéleni spolenosti na druzstva vyrobni, spottebni a dvérni jest povrchni
a pohedlné, nemd vsak videcké ceny, nebot technickd povaha druzstevntho podnikdni nemdze byti
kriteriem pro objektlvm rozlisent. Utelem hospodatského podnikéni jest zisk; druzstva nutno deliti
dle toho, jak pouzivaji zisku. Bud jej déli mezi kupujici v poméru dle ndkupd, nebo mezi éleny dél-
niky v poméru dle pracovnich dnfi v podob& mzdy, & koneéné dle ti¢asti pfinosu t. j. kapitilu, su-
rovin neb vyrobkd élend. Jeding prvni mechanism rozvrzeni zisku jest hoden nazvu druZstva; spo-
le€nosti, jez ho pouzivaji, jsou druZstva spottebni. Spoleénosti, pouzivajici druhého zplisobu, jsou
spole¢nostmi vyrobnimi. Treti jsou spole¢nostmi kapitalistickymi. Rozvth zisku md povahu hospo-
datskou, vyplyva z povahy podniku; dle toho, jsou-li &leny spole¢nosti kupujici, kteti se u ni zasobi,
délnici, ktefi ji ptindseji svoji praci, nebo vyrobci, opatfujici spoleénost kapitalem, & surovinami, bude
se lisiti mechanismus rozdélent zisku a zisk pfipadne osobim zaujimajicim riizn4 tfi postaveni v hospo-
déarském fads: kupci, délniku, podnikateli, ktefi zastupuji ti riizné funkce hospodatské. Distribuce
zisku mi i jisty vyznam socidlni: &len podnikatelské spole¢nosti nebude sou¢asné nikdy élenem dél-
nické vyrobni spole¢nosti; miize byti élenem a kupujicim spottebniho druzstva, coz nebude viak &astym
piipadem. Podnikatel na strané jedné, délnik a &len spottebniho dru#stva na strané druhé budou velmi
Easto ndleZeti rliznym spoletenskym tridim. Uvedené tii zplisoby rozdéleni zisku rozvrhuji zisk velmi
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nestejné demokraticky. Metoda drustevni rozdéluje zisk mezi viechny obéany v predpokladu, Ze stali
se Eleny spotfebniho druZstva, na coz maji pravo jsouce vsichni spottebiteli. V korporaci vyrobni a
podnikatelské soustfedi se vsak zisky na Elenstvo poCetné velmi omezené. Kazda spoleénost vyrobni
jest spottebnim druZstvem, jestlize vraci svym Elentim zisky pomérné dle jejich ndkupt, pokud ovsem
nejsou v&noviny resetvnim fondiim podniku, nebot kazda takovd spoleénost jest ovldddna é&leny spo-
ttebiteli a zdsadou spotrebniho druZstva jest sluovati v téZe osob& vlastnost &lena a uZivatele.

Pro lepsi pochopeni socidlniho vyznamu druZstev spottebnich rozvadi Lavergne étyri zdkladni
pravidla rochdalskd, slouéeni vlastnosti uzivatele a vlastnosti &lena neb podnikatele, navratek na konci
spravniho roku, dmérny nikupu, jeding hlas kazdému &lenu na valné hromadé, zdsadu otevienych
dveti (t. j. kazdy se miize stti &lenem druZstva).

V dru#stevnim hnuti rozliSuje dva druhy spotfebnich druZstev: druzstva obyéejnd, znim4d od
r. 1844, jez nazyva svobodnjmi (nikoli soukromymil), jejichZ karakteristickym rysem jest, Ze nepodlé-
haji souhlasu vetejné moci nebo smlouvé s ni, kterd se ustavila, aniz se uchizela o stitni schvileni,
a druZstva vefejnd (druzstevni reZie), jichZ utvofeni jest zavislé, alespori Edsteéné na rozhodnuti ve-
tejného kolektiva nebo na souhlasu vefejné moci.* Navazuje na toto rozdéleni, popisuje Lavergne
hlavni faze d&jin, metody a vysledky svobodného druzstevnictvi ve Francii, probird jednotlivé druz-
stevni svazy a jejich organisaci, uvadi statistické vysledky druZstevni v Anglii, Némecku, Rusku,
Svycarsku a Dansku a prechdzi k liteni vzniku drustevnictvi verejného, k vykladu jeho pojmu a
hlavnich znakd, zabyvd se diikladné jednotlivymi vefejngmi druZstvy belgickymi (nejstarsi vibec,
z r. 1860, jest tGvérni belgicky dstav komunalni) a neméné dikladné osnovami zékoni o jednotlivych
vetejnych druzstvech francouzskych. Dalsi kapitoly vénuje verejné reZii na zisk a dokazuje, Ze fis-
kalni vytézek u statniho nebo komunilniho podniku nenf dokladem jeho dobrého Fizeni; zalezi jeding
na vyrobni cené za kterou se podniku podafi vyrabéti. Od vefejné reZie na zisk lisi se rezie socislni
tim, Ze slouZi vefejnosti tplné nezistné a je pomérné autonomni; ovem ti, kdo z ni maji prospéch,
maji jen maly vliv na jeji fizeni.

Stoupajicimi vysledky mohou se pochlubiti nejen druzstva spottebni, ale i druZstevni reZie.
Ptiznaény jest odklon moderniho stitu od kazdé formy podnikani, jehoz hospodafské vedeni jest
v tukdch ptimych zmocnéncii vefejné moci, a ptiklon k rezii socidlni, vybavené dosti velikou samo-
statnosti obchodni a slouzici spotfebitelské vetejnosti po vytce. Kazdy vetejny podnik, aby si uchoval
sprdvni a finanéni neodvislost, jest nucen vésti svoje finance oddélen& od financi stitu & obce; zacho-
vavali to, méni se v rezii druZstevni, Vyvoj spole¢nosti jde stile vice k formé, kterd #idi vyrobu
s hlediska potteby vé&tejnosti a nikoli s hlediska soukromého zisku. Pred nasimi zraky vyvstivd —
dik zdsahu statu do hospodafského fadu — vetejné hospodafstvi, jehoz jedinym téelem jest sluzba
vetejnosti. Zakrok vefejné moci v oblasti hospodatské a socidlni dluzno vitati. Stitni hospodafstvi
ovsem nalezi minulosti; podstata nirodniho hospodafstvi, majic za zaklad védomou & nevédomou
psychologii &lovéka, je tak jemnd, Ze hospodafskému podnikdni mize se datiti jen v ovzdusi dosta-
te¢né volném; jest fizeno vlastnimi zakony, které nemohou byti ani seslabeny ani nahrazeny zikony
lidskymi; z toho plyne, Ze hospodatsky podnik miize se zddrné rozvijeti jen pod vedenim schopné
iniciativni osoby, dile, Ze z Fizeni druzstva nutno vylou¢iti kazdou politiku a koneéné z druzstevni
rezie jakykoli monopol a to tim spise, ponévadz svobodnd soutéZ jest zdriva kazdému podnikani.

Po celé stoleti socialisté prisvojuji si rlizné obmény socialistické idey, jejich apostolé mnoho
mluvi a mélo jednaji. DruZstevnictvi opird se o maly poéet skromnych idei pravdivyich a jeho bojov-
nici milo mluvi, za to viak vice jednaji, &imz zajistuji druZstevni myslence nejkrasn&jsi budoucnost.

* A¢ druzstevni rezie vznikd na zikladé rozhodnuti vefejné moci, je nezdvisld viiéi nf i v8éi svym élenm
majic spravni, obchodni i finanéni autonomii), ktefi jsou viichni p#imymi & nepiimymi spotfebiteli jejich vy-
robkdl; i zde plati zdsada otevienych dvefi i zdsada malého vytézku a ndvratku. Blizsi viz Bernard Lavergne:

s

L’ordre coopératif, dil I.; vydani z r. 1926 u Felixe Alcana v Pafizi, 600 stran, cena neudéna.
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