DR. LADISLAV PATOCKA:
UKOL STATU V PROGRAMU HOSPODARSKY
EXPANSIVNIM.

V proslovu k snémovnim o svych osmdesatych narozeninich opakoval v jadfe pan president re-
publiky (hospodafsky) programaticky slova, ktera pronesl jiz pamatného jubilejniho 28. fijna
1928: ,Soutéz na sv&tovém trhu nuti naSe hospodatstvi k svétovosti; pottebujeme nejen svétové po-
litiky, nybrz i svétového zemédélstvi, svétového priimyslu, svétovych bank. Dilezitost hospodatského
a finanéntho vyvoje, rostouci hospodafskd mezistitnost znamena pozadavek soustavné a promyslené
politiky obchodni. Nasi obchodni politice musf se podafit, co se podatilo nasi politice zahraniéni, mu-
sime republiku vkloubit v hospodafskou a finanéni organisaci svétovou”. Slova ta neztratila po dvou
letech nic ze své svéZesti, ba za dnesnich zkusenosti zdaji se jesté aktudlngjsi, jist& i proto, Ze tak malo
ptidrzovali jsme se jejich programu. Tendence k svétovosti ziistala teoretickou, snad Ze v hospoda-
ském prosttedi nevyzuli jsme se jesté z cizi patronace (Vidné&, Hamburku atd.) na niZ jsme denng
upozortfiovdni; ptimé spojeni mé pro nds piilis mnoho nebezpeéi risika a byt jinak bylo ndm snadno
vyrovnati se ve viem podminkdm svétového trhu, zpozdujeme se vlastni déasti a starost o odbyt pte-
nechdvime cizim prostfednikim.

Nelze dosud dosti dobte obvitiovati na8 hospodatsky vyvoj, Ze nedal vznik u nis typu samo-
statného exportéra; pred vilkou vsechno dsili u nds koncentrovalo se na vyrobé a této okolnosti mu-
sime dnes mnoho dékovati. Silici priimysl nemél ovsem moznost zabyvati se i problémy odbytovymi,
zvlaste kdyz bylo patrno, Ze by tim trpéla vyrobni organisace; nabizené prostrednictvi bylo dokonce
vitano, nebot vyrobce zbavovalo tolika starosti, jez zahraniéni obchod jinak prinasi. Bezpetny byl pro
ného vniténi trh, ostatné peélivé regulovany a bez risika i obchod s komisionafi, jichz jisté prehnany
zisk byl starostmi o odbyt a finanéni dhradu zbo#i plné opravnén. Tu i tam byl sice diktat Vidné nebo
Hamburku nepohodlny, byl to vsak zjev pomérné sporadicky a nas vyrobce mu ptivykl; byl pevné
ptesvédéen, Ze pti¢inou jsou tu otfesy svétového trhu, proti nim# tézko se braniti. Mnozi sice chapali,
Ze situace bude stile obtizné&jsi, Ze cizi prostfednici budou slouziti potud, pokud nebude domaciho
zbo#i (na pt. v Némecku), varovali, ale nadarmo, protoze tézko plouti proti proudu. K typu samo-
statného vyvozce doslo se u nds znaénou oklikou (v industridlni oblasti jablonecké vyvozem zboZi po
zpiisobu trhovcl do ciziny) a jaky div, Ze export sém povaZovan za mimofadny obchod vyZadujici mi-
motadnych kvalit. Ostatné jist& tu pisobila mnoho i nete&nost stitni spravy vii¢i problému tak pal-
&ivému; nemohla byti samostatnému vyvozci oporou, neméla proto ani nutné predpoklady. Vzhledem
k znaénému vlivu Vidng, myslim, Ze by se nebyla ani odhodlala poméhati k osamostatnéni tém, ktei
zacali revoltovati. Podpora byla ostatné velmi krotkd a do znaéné mitry i ilusorni; v Catihradé pry
velmi G&inné pracovala rakouskd obchodni komora a levantské konsulaty byly vzdy obsazovany ptvo-
tiidnimi silami, tak Ze jejich &nnost dosla pochvaly i v cizich statech. Vsude jinde vyvozce byl nucen
postupovati na vlastni pést, ale pti tuhém ndporu daleko zkusenéjsi zahraniéni konkurence vzdal se
toho brzo. Levantu méla obsazenu Videsi, tu byl kazdy pokus marny, jinde pak samostatné kroky
znamenaly i ztrdtu. Za valky starosti o zahraniéni obchod ptirozené nebylo.

V povileéné dobé vyrostla nahle takova rada tkolfi, Ze pripravy nutn& nedostatovaly; v prud-
kém shonu a chvatu a hlavné za ptiznivjch podminek valutdrnich, vyrostlo ndim nahle tolik expor-
térli, Ze to byl zjev aZ prekvapujici. Tajemny nimbus vyluénosti exportu se rozplynul a zdilo se, Ze
nic neni snazsi, jen chtit a uz bylo mo#no vyvazet. Bude tikolem historie hospodatského vyvoje naseho,
aby detailné vysledovala vsechny klikaté cesty, jimi# se export bral; vedlo by ptilis daleko, kdybychom
sami méli vysvétlovati vsechny pti¢iny krutého zklamani, k nému# doslo. Samostatné podnikani ve
vjvozu omezeno zase na piilezitostné chvile a na presné ohranitené okrsky, kde se opiralo o tradici.
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Jedno bych vsak ptece rdd, jak ndlez, vyzdvihl. Je ptirozeno, Ze tak mimotddné poméry, jaké nastaly
v nékolika letech po primé&fi, nebyly valng ptiznivé budovani solidnich zakladd pro zakotveni na mezi-
nirodnich trzich; doba byla vice nez nejistd, zmény prichdzely nahle a prudce jako ptivaly a znalciim
hospodatského Zivota v cizing bylo jasno, Ze hospodatsky vyvoj je na ptelomu a Ze ,svétova revoluce”
prechdzi v krev hospodafského Zivota. Kompetentni kruhy vladni dobte citily i zodpovédnost po této
strdnce; vynalozilo se velmi mnoho uslechtilého dsili, aby porozuméno bylo duchu krise a aby na-
sledky byly vhodné paralisovany. Zdaly se aZ smésné neséetné komise, které britskym vyvozclim mély
vratiti spravnou orientaci ve v§voji a na trzich a zachovati jich supremaci; sluzba ve prospéch a na
podporu obchodu byla reorganisovana, vetejnd kontrola bdéla nad jeji intensitou a nikdo se neroz-
pakoval, aby upozornil na jeji omyly a chyby.

Velks Britanie nebyla tu konetn& osamocena; téméf vsechny stity pochopily, Ze pro zahraniéni
obchod nutno néco konati a né&aké obéti mu prinésti. Kategorickym ptikazem bylo zajistiti si v éas
pevnou posici na svétovych odbytistich; dafilo se to i proti ndm, nebot vyvoz nds sim o sob& vlast-
nimi zkuSenostmi hodné zkrueny, nemél dosti sily, aby se ubranil a dnes uz odhadovati skody z teh-
dejsi liknavosti bylo by, podle mého nazoru, predéasné.

V ptvnich dobach dochézelo totiz k nesmélym nabéhim raditi &eskoslovenskym vyrobciim, aby
se osamostatnili po strince vyvozni; ptedpoklidalo se, Ze nenf piilisny rozdil mezi obchodem vnitk-
nim a zahraniénim. Z ddvéfivosti vsak vyplynuly znaéné skody a tézko dali by se dnes po zkusenos-
tech z r. 1922—24 ptemluviti vyrobci, aby poznovu zkusili st&sti vlastnim vyvozem. Cizina byla viiéi
nim nedprosnd a sami nenalezli nikde opory; ptes vsechnu shovivavost, kterou mam vii&i nim a pres
pochopent situace, ktera tehdy byla, musim dati za pravdu t&m, kteti vinu svaluji na v§vozce samotné.
Uchazeli se o ochranu teptve tehdy, kdy bylo nejhiife; jejich povinnosti bylo zjistiti hned na po¢atku,
Ze ji viibec neni a mohli byti uSetfeni nejen zklamani, ale i ztrat.

II.

Neni tieba pochybovati o tom, Ze hospodasky vyvoj je nejzdravéjsi, je-li zdsah stitni moci ome-
zen vidy jen na nejnutnéjsi. Prospiva-li reglementace na jedné stran&, miZe na druhé skoditi a v celé
tadé ptipadd jasné se ukazalo, Ze ruka vlddy nebyva vidy stastnd a Ze prirozeny vyvoj nejspise jesté
nevhodné porusuje. To koneén& také proto, Ze k zdsahiim dochizelo po studiu celé fady eventualit
a na konec zdsah sim prisel pozdé. Pripomeneme-li si vsak nasi situaci hospodifskou a zvlasts jak
systematicky jsme vytlaéovani at pod tou & onou ziminkou se svétovych odbytist, prece jen méli
bychom faktu tomu vé&novati vice soustavné péée, byt tfeba ne hned tolik, co narodové druzi. Ministr
zahraniénich véci Dr. Edvard Benes fekl k shromaZdéni studentd a vysokych hosti pti otevieni Vy-
soké skoly obchodni v roce 1920: »Nase hospodafskd politika musi byti expansivni<. To byl pro-
gram, z ného# za deset let mohlo byti leccos splnéno; zatim vsak rozsah oblasti naseho ptimého vy-
vozu se zmensil, na vsech trzich jsme tisnéni a minulého roku dokonce hrozilo nebezpeti, Ze nase
obchodni bilance skonéi pasivem.

Pan president republiky v roce 1928 oznaéil hlavni nedostatky pojmem sv&tovosti, svétového
formatu, jeho jsme po strince hospoddtské nedorostli. Ukazal na pt. pottebu svétovosti nasich bank
a nesporné mél pti tom na mysli jejich funkci v podpote zahraniéniho obchodu a ostatni, jez s tim
uz ptirozené souvisi. Nedostatkem tim jsme na sv&tovych trzich ve velké nevyhodg, ponévadz cely
nd§ vyvoz je pti tom do vsech podrobnosti kontrolovin cizimi penéznimi dstavy a co to znamend,
dovede pln& posouditi pouze ten, kdo pocitil ztritu z tohoto prostrednictvi a nasi bezmocnost vii&i
prevaze cizi. Je absolutné vylou¢eno délati expansivni politiku hospodatskou, bude-li chybéti tento
thelny kimen. V tom sméru snad nejen Italie, ale i Jugoslavci dovedli zjednati svym vystéhovalctim
oporu, jen vyspély priimysl Eesky a jeho kvalitn& uznavané vyrobky musi dopustiti finanéni patronanci
cizi; Ze za tézkych ztrdt pro nds, zbytetno snad pfipojovati. Pki vsech opatfenich, kterd mohou byti
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atingna a klienta zd4nlivé zajistovati, prece bezpeé jejich obchodnich stykd s trhem nenf toho druhy,
jako u banky domici, kterd se zdjmem své klientely musi se po této strdnce dplné stotozniti. A jak
to jiz u celé fady obdobnych ptipadl byvi, voli nds vyvozce z pohodli v&tsinou banku n&meckoy,
a& ptizndm, Ze pracuji nesvédomit&ji a také nebezpeénéji. Pripotteme-li k tomu vyvoz do Némecka,
ztézi bychom se dopotitali toho vysokého procenta naseho vyvozu, které Némci kontroluji; pki tom
jsou a jesté vice budou nasimi hlavnimi konkurenty vsemi expansivnimi sméry. Némecko ochuzené
o kolonie, bez hospoditské konfirmity se svétem (aZ ovsem na stity severské) po &tyki roky bylo
nuceno za zvlasté tézkych podminek ziskati znovu stard a hlavng objevovati novd odbytisté pro své
zbozi. Méli vsak program a dovedli mu ptinésti obéti, a dnes uZ nutno jen obdivovati vysledky té
houzevnaté price po desiti létech. Soupef je pro nds tim nebezpetn&jsi, Ze v ndsledujici dobé t&zko
jej budeme dohanét, vzhledem k omeskani v prvém desitileti.

Jakmile Velkd Britanie pocitila depresi ve svém zahraniénim obchodg, v souhlasu se zkuge-
nostmi dala ji studovati nefetnym, ale v kazdém sméru spolehlivim komisim; jejich dobrozdini a
hlavné rady, jak depresi odstraniti, byly té vahy, Ze v obou snémovnach nikdo neodvazil se je brati
v pochybu. Maji sice i ve Velké Britanii hospodafské problémy, které jsou politickymi par exellence,
ale i o téch setfeni svéteno bylo komisim odbornikii. Nevim, Ze by bylo stiZnosti do jejich slozeni,
nepoukazovalo se ani v oposici na politické presvédéent jejich élend, nebot ve Velké Britanii asi dcta
k odbornosti je mnohem vyssi, nez podezeni ze stranické zaujatosti. Vldda tam ostatn& byla vidy
dosti opatrn4, aby volila znalce po kazdé jiné a tim vyhnula se vsem predhiizkdim; problemy studuji
se tam ve vefejnosti ostatn& s takovou diikladnosti, Ze vldda nikdy nebyla v rozpacich koho m4 jme-
novati znalcem a byla i dosti ohleduplnd vii&i vefejnosti, aby si nenafikala na nedostatek vybéru.
Stejnym zpiisobem shromazdoval v oboru hospodafské politiky materisl Herbert Hoover a mozno
fici s nemensim dspéchem; vime mnoho o potizich, které si mohou délati politické strany v USA pti
projednavéni uréitych véci, nikdy vsak jsme neéetli, Ze odbornd prace nékolikaélenngch komisi by byla
zlehéovana. Vzdy naopak vdééné bylo uznavino, Ze price komisi vykonadna byla véas, takZe zdsah
zikonoddrnych sbord vzdy mohl byti déinny. U nds dle némeckého vzoru doslo k aktivovani t. zv.
Poradniho sboru pro otdzky hospodatské, ktery formou taktka patlamentni m4 nahraditi jednotlivé
komise systému anglosaského a v stilé kontinuité své price ma byti v odborngch otdzkach vzdy
k disposici Narodnimu shromazdéni. V pravdé hospodafsky patlament mohl by velmi mnoho zna-
menati v oficielni podpore hospodafského vyvoje a v podpote hospoddtské expanse v zahraniéi zvlasté;
dnes vadi mu nedostatek kompetence, mald pruznost a co hlavniho: naprosty nezdjem vetejnosti o jeho
jednani. Je ptilis velkgm a rozmanité slozengm télesem, nez aby mohl imponovati tak, jako odbornd
komise Britim; okolnost pak, Ze s nékterou ptedlohou zdpasi kolik let (na pt. hned otdzka zajisto-
vini vgvoznich tvérd a stitni garancie pti nich) mu pfirozené vaZnosti neprida. Ostatné nenese sam
viny na svém osudu?* '

Zmingny problém pojistovani vyvoznich dvérdi a s nim spojeny problém garantovini téchto pojistek
stitem do uréité vyse povazovino je v uréitych kruzich za nejdilezit&jsi dkol stitu v podpote exportu.
Generilni sekretdt prazské obchodni komory Dr. Frant. Samik, jako poslanec ne pravé pilis ddvno
prohlasil v Nirodnim shromazdéni, Ze problém ten je sice z nejdilezit&jsich prostredkii k povzneseni
zahraniéntho obchodu, bez n&ho# se v pravdé ned4 nic délat, varuje vsak stat pted tim, aby prebiral
na sebe risiko za tyto Gvéry. V cizing zatizeni, byt i z iniciativy soukromé funguje jiz velmi ddvno
a musime Fici, Ze tam bylo vyvoldno vzdy v pravy &as; v Chicagu v USA jiz od r. 1921, ve Francii
od r. 1923, pak ve Velké Britaniia N&mecku za intervence statu.** U nds prvni vazné diskuse k problému

* Hospodafskému parlamentarismu u nds vénoval jsem delsi studii v Hospodéfském archivu, roénik VIL
(1928) éslo 1—10.

** Srov. mou pfednisku v Ceské spoletnosti nirodohospodafské: »Problémy Eeskoslovenské hospodafskeé
expansivity«, Praha 1929, str. 7.
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datuji se kol roku 1925, neptihlizeje k €asopiseckym zpravam, které otizkou zabyvaly se prirozené
jiz dtive; prvotni stanovisko kompetentnich kruhd bylo hodn& odmitavé a jesté dnes, vzdor vsem zku-
Senostem ciziny, na otdzku pohliZeno s neddvérou. Osnova piislusného zikona o stitni garancii, jak
je v nyn&jsi dob& projedndvana Poradnim sborem pro otdzky hospoditské, nezdd se byti vyvozcim
dosti hybnou, nebot vylutuje viibec garancii na dodavky soukromnikiim (ma4 platiti pouze pro dodavky
cizim stdtlim, nebo jejich vetejnym podnikiim a dstaviim). Pro soukromniky m4 platiti jen v pripadech
zcela vyjimeénych, kdy vdzdna by byla na ptisné kartely. Exportéti se pravem domnivaji, Ze kartely
by byly toho druhu, Ze garancie by byla zcela illusorni, a Ze by jim vlastn& nebylo pomozeno v boji
proti konkurenci cizi, zvlast& takové, jeZ pracuje s garanciemi mnohem liberalngji povolovangmi. Vyslo-
vuji také obavu, Ze by byla na prospéch jen nékolika firem, které na kompetentnich mistech se t&si
zvlastni diivéte a Ze asi prakse dojde potom ke stejnfm zkusenostem, jako dosla na pt. jiz v Dansku.
Exportéti se domnivali, Ze osnova bude na tolik pruznd, aby jim pomshala pki penetraci na cizi trhy,
na nichZ nejsme dosud valné& exponovani, v dnesni formé je jim vsak nezidouci a odtud ta pomérnd
lhostejnost, kterou po vsech nezdarech, jim# v minulych letech byli vydani, nutno omluviti.

Vyvozce nds pravé pro vzilou zdvislost na prosttednictvi hamburském a videfiském m4 posta-
veni mnohem obtiZné&jsi, uce se prvym samostatnym krokdm. Sledujeme-li jaké vyznamné podpory
se strany statu dostdvd se neporovnatelné zkusen&j§im vyvozcim ve Velké Britanii, USA, Francii,
Némecku a jinde, musime se opravdu svrchované diviti, dosahl-li nas vyvozce bez jakékoliv pomoci
posice tak vyznamné. Musime véiti, Ze i situace byla mu mimotddné pfizniva a r. 1929 ddvd nim za
pravdu; vyvozce proti daleko siln&jsi konkurenci cizi sim jiZ nestaéi a zfejmé pottebuje aspoti tako-
vou podporu a pomoc, jaké se dostavd kazdému vyvozci cizimu. V dfednickych vrstvich, myslim, pa-
nuje do jisté miry ptesvédéent, Ze podpota oficidlni nemohla by nikdy jiti do té hloubky, aby vyvozci
byla opravdu uziteéns a nemiizeli jiz byti dosti G¢innd, pak je viibec zbyteénd. Vyvozci sami vzhledem
ke zkuSenostem predviletnym s nékdejsimi zafizenimi na podporu vyvozu sami o plan oficidlni pod-
pory milo dbali a dochazeji-li k nému dnes, je to predevsim proto, Ze maji pred oéima prilis likavé
vzory cizi. Kompetenéné podpora hospoditské expanse, tudiz i zahrani¢ntho obchodu providéna je
u nds jak ministerstvem obchodu, tak ministerstvem zahraniénich véci. V prvém specidlni oddélent
IT/D vyhradné zabyvi se pééi o zvelebeni zahraniéniho obchodu a hospodateni tGvérem na zvelebeni
vyvozu, hospodafskym zpravodajstvim a hospodatskou propagaci v cizing, organisovinim &l. Géasti
na cizozemskych veletrzich a vystavich obchodniho razu, zileZitostmi &sl. obchodnich komor v cizing,
soudinnosti pii organisaci sluzby konsulirni, élenstvim v mezindrodnich unifch obchodné politického
rdzu a obchodné politickym archivem. Zhruba je to vse, kam stdt aktivné miiZe zasdhnouti a kdyby
v tdmci tom byl zbudovan nalezity program a prirozené kdyby byl ptislusné fundovin, pak jiz dnes
na vyvozu vysledky toho musily by byti patrny. Nesmime zapominati, Ze s dkolem tohoto oddéleni
ktyje se do zna&né miry i tikol IV. (ndrodohospodatské) sekce ministerstva zahraniénich véci — narodo-
hospodafské zikonodarstvi domdci i cizi, &innost viech narodohospodatskych instituci domicich,
mezindrodnich i cizich s hlavnim zfetelem na domaéci zdjmy; prehled domaciho i zahraniéniho tisku
v tomto oboru, obchodni zpravodajstvi a hospodafské otizky razu vseobecného, zahrnuje v to véci
vystéhovalecké, podpora a propagace domdciho vystavnictvi za hranicemi atd. — a spojengmi silami,
ze daly by se dociliti podivuhodné véci. Zatim vsak na pt. nase zahraniéni zpravodajstvi hospodatské
jest od roku 1923 ve stavu reorganisace, kterd dodnes neni skon&ena a kterd v disledku toho bude
velmi dikladnd. Ale i ta se v jistych kruzich bagatelizuje s poukazem na fakt, Ze velké nase firmy
nebo spoleénosti maji vlastni zpravodaje a hlavng, Ze tfedni aparat na tuto &innost nedostaéuje. Bylo
by blishové dovolavati se vzoru Spojengch stat, Francie nebo jiného z velkych statli; zpravodajstvi
do takovych detaili bylo by pro nds prilis drahym luxusem, pfes to viak pravé ty siroké vrstvy na-
seho obchodnictva, které chceme pro export vychovati, maji svtchované zapottebi této pomocné ruky,
aby na cizi trh nauéily se stiizlivéji divati. Ve vétsing ptipadii poukazuje se na to, Ze problém zahra-
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niéntho zpravodajstvi hospodatského neni tak problémem akvisiénim, jako spise distribuénim. Snad
je tu obava pted vétsi zodpovédnosti tfadd viiéi tém, ktefi maji byti informovani, ale vhodnym dstre-
dim distribuénim mohla by i tato prekazka byti snadno odstranéna. Kdo mél prilezitost sdim poznati
co v exportu znamend kazdd zprdva k uréitému trhu se vztahujici, ten st&Zi bral by v pochybu cenu
tohoto zpravodajstvi oficidlntho. Z ptikladi a zkusenosti cizich vidime zfejm&, Ze pravé na tuto zpra-
vodajskou ¢&innost kladen je zvlastni diraz a ona Ze je nejddlezit&jsim dkolem zahraniénich dfadd
zastupitelskych. Rozhodné by musila byti specieln& prizptisobena nasim potfebdm a vystiihati se bez-
duchych ptekladd hospodafskych rubrik ciziho tisku. Musilo by miti pruznost a svih, hlavné aby
nase vyvozce informovalo véas o téch vécech, o nichZ v tisku pravidlem zminka nebyva.*

Bylo by ostatné zapottebi uvésti v nalezitou harmonii viechny pomocné prostiedky, aby vzi-
jemné se dopltiujice predstavovaly ono maximum, jez by bylo pevnym podkladem expanse. Oficialni
propaganda hospodatska je bezcenna je-li pilezitostnd a osamocend; prozrazuje jediné bezplanovitost,
ktera se msti — vzdyt dosti dobfe, a& ne bez ptekazek, Ize vsechny slozky podpory namifiti jednim
smérem a pak vysledky musi byti v kratké dobé patrny. Pravé vsak proti bé&Znému nizoru mezini-
rodni vystavy nezdaji se mi dosti vhodnym forem, nebot pozornost obecenstva piilis rozptyluji. Propa-
gaéni turné uréitého artiklu, peélivé pripravené, prineslo by nim mnohem hmatateln&jsi prospéch,
nez nékolik vystavnich diplomi a medaili. Bylo by ovsem zapotiebi rozvésti tikol takového expan-
sivniho ttoku, o tom se viak spi§ mléiva, nebot je to tkolem hospodafskych strategii a hospodatskgch
diplomatd.

V posledni dobé doslo nékolikrite, dokonce i s mista nejkompetentnéjsiho, k rozvinuti programu
exportni podpory projektem exportniho tstavu, ktery podle vzori cizich a ptece zase podle potieb nasich
mél by splniti to, co vjvoz dnes od vlady otekava. Projekt neni novy a kdysi se uZ i u nds o ném
hotlivé debatovalo, hlavn& o tom, ma-li vzejiti z iniciativy soukromé é&i statni. Podle jednéch patronace
statu odcizila by ho naprosto pottebim prakse, podle druhych vsak vyvozni kruhy nejsou opét s to, aby
v Zivot vyvolaly tstav dostatené zajistény a nad to i patfiéné vlivny. U nis ovsem vSechna bida je
v tom, Ze tfedni knihy jsou tak ptikfe a nesmifiteln& oddéleny od hospodatské prakse; naproti tomu
tento exportni dstav by musil byti skuteénym domem sluzby, nékolikandsobné nez dnes instituce,
které snad vyvozu slouzi. Mozno fici, Ze je dnes vseobecnym ptanim, aby rozttisténa sluzba k pod-
pote vyvozu u tolika instituci byla slou¢ena v jediném ptirozeném sttedisku. Jsou pry tu jakési pre-
kazky osobni, ale béda stitniku, ktery se jich lekd, prekazky vécné, ale ty nikdo nebere vazné. Utcity
ndvth doporuéuje nejprve malé dsttedi, které by podie pomérti mohlo riisti, kdyby ovsem mélo dosti
vzduchu, vldhy a slunce a to pravé v tak malych a odvisljch pomérech nebyvid. Nevim, proé se bati
pHmé iniciativy vladni, kdyz uZ kdektery stit nds ptedhonil. Ovsem jedna véc nesméla by byti
opomenuta; ne trad, ngbrz diim sluzby, v némz by se nedradovalo, nybrz ktery by koncentroval
vsechny zilky a nervy hospodatskych stykdi Ceskoslovenska se zahraniéim.

At uz tim, & onim zplsobem, vldda problém podpory vyvozu fesiti musi; &m dtive, tim lépe
pro export, ale i pro ni. Je pravda sice, ze kdekdo obraci se na stit apelem o podporu, tisk to do-
konce jiz nékolikrite vytknul; v ptipadé podpory vyvozu je vsak situace zcela jind. Export je nasi
otdzkou existenéni a bez aktivni obchodni bilance jsme odsouzeni k zaniku; je proto svechované na
Ease vénovati vSechnu pozornost sice opatrnému, ale rychlému teseni této podpory, nebot beztak
bude jiz dosti svizelné pro nds dohanéti stity druhé. Exportu nasemu je ovsem zapottebi podpory
G&inné; nez polovitaty program, radgji Zddny a proto ten pomérné maly zdjem vlastnich kruhl ex-
portnich, lekajicich se prudkého rozbéhu, ktery by staéil jen na polovici cesty. Bez zteni k velkolepym
stavbim druhgch, miizeme ptece i pro sebe vytvofiti vhodné dsttedi, pod jehoz aegidou mohl by se
nas vyvoz dodélati novych a bohdi i trvalejsich dspéchi.

_ * Podrobnéji o hospodafském zpravodajstvi v mé knizce: »Obchodni attaché a konsulrni korespondences.
Ceska spoleénost narodohospodaiska, Praha 1925.
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